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[bookmark: _Hlk156753523]摘要：电力科技是面向电力产品和市场的一整套科技体系，电力企业的研发投入的合理布局和效益最大化是其构建先进科技体系的核心原则和目标，。新的电力技术的更新迭代通常也需要多项已有技术为底座，因此而通过科技规划和管控机制实现科技资源优化配置是实现科技成果数量、质量及效益最大化的关键。因此，为保证电力科技成果培育的科学性和连续性，基于技术生命周期理论及TRL技术评价等方法，结合科技成果的概念及培育体系的研究现状，提出对企业内部科技成果培育周期采用技术调研阶段、技术研发阶段、产品研发阶段、产品市场化阶段的四阶段划分方法；同时，利用技术生命周期理论描述企业科技成果培育的外部技术环境，通过内外部双周期理论模型及相关周期评价方法，引入面向电力企业重大科技成果的技术域概念，提出通过构建动态技术域地图支撑面向重大科技成果精准定位和培育的策略制定的方法。
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Research on the Cultivation Strategy of Scientific and Technological Achievements in Electric Power Enterprises from the Perspective of Life Cycle
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Abstract: Electric power science and technology is a set of system aimed at power products and markets. For electric power enterprises, reasonable layout and maximum benefits of R&D investment are core principles and goals of building an advanced technology system. Optimal allocation of resources through scientific and technological planning and control mechanisms is a key to maximizing quantity, quality, and benefits of scientific and technological achievements. To ensure scientific and continuous cultivation of electric power scientific and technology, based on the theory of technology life cycle and its assessment methodology such as TRL, combining with the concept and cultivation system research, this paper divides the cultivation cycle of scientific and technological achievements in four stages, respectively technology survey stage, technology research stage, product development stage and product market stage. Meanwhile, the technology life-cycle theory is adopted to describe external environment of enterprises. With the internal and external double-cycle theory model and related cycle evaluation methods, the concept of technology domain for major scientific and technological achievements of electric power enterprises is introduced. The methodology of supporting precise positioning and strategy formulation towards cultivation of major scientific and technological achievements thorough construction of a dynamic technology domain map is proposed.
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0  引言
[bookmark: _Hlk143352331]电力生产和供应是国家社会经济发展的重要基础设施，直接关系到社会民生和国家能源安全。“十四五”期间，我国电力行业取得巨大发展成就，电力规模大幅提升，截至2023年，发电装机达到27.9亿kW左右，发电量达到9.36万亿kW·h左右[1]。中央财经委员会第九次会议强调，我国力争2030年前实现碳达峰，2060年前实现碳中和[2]。实现碳达峰碳中和目标，亟需电力企业加快科技创新步伐，支撑我国能源电力行业清洁低碳转型。同时，能源革命与数字革命深度融合，能源互联网建设加快推进，以新能源为主体的新型电力系统加快构建，对电网确保安全稳定运行、全力服务新能源发展和满足电力负荷需求带来巨大考验，这些都对电力企业科技创新提出新的更高要求。
在新时代新征程，科技发展对我国电力行业提出更高要求，电力企业需要根据市场变化灵活调整自身方向。然而，我国一些电力企业缺乏强有力的科技规划，不能对科技成果培育的需求和重点方向进行清晰判断，或者由于科技成果培育机制不健全，使得科技规划不能有效落实，企业的科技竞争力无法形成长效提升。电力科技是面向电力产品和市场的一整套科技体系，一项科技成果包含多项电力技术的融合创新，技术之间存在相互依存、互相促进的关系，因此，需要通盘进行资源配置，实现技术发展的效益最大化。此外，新的电力技术的发展通常也需要多项已有技术为底座。因此，电力科技成果的培育需要保持连续性，在开展一项新技术的培育时，要评估已有技术的发展水平和条件，再作出合理决策。
在对技术生命周期理论相关内容进行综述的基础上，结合对国家级、省部级和国家电网有限公司（以下简称“国网”）的科技奖励政策及成果的分析，以及国网河北省电力有限公司科技成果培育现状，以电力企业科技发展战略为指引，以培育重大科技成果为导向，提出基于生命周期理论的企业科技奖励培育思路和建议。有关科技成果培育策略可以为战略性、创新性科研体系的建设奠定关键基础，对加快电力企业科技成果评奖和成果转化应用、提升电力企业综合科技创新实力、推动电网高质量跨越发展具有非常重要的作用。
1  文献综述
1.1  生命周期理论及其应用
1.1.1  技术生命周期 
“生命周期”的概念起源于自然生态系统，泛指事物从萌芽、成长、成熟至消亡的一个周期过程。技术生命周期是使用十分广泛的一类生命周期理论，在国家科技发展战略规划、企业技术规划和培育策略等活动中作用显著。技术生命周期的基本假设是技术的发展是周期变化的，基础科学研究不断发展和积累，渐渐开始被人们应用，在变得商业化之后就会涌现出更多的技术对其进行调整和改进。但任何技术都有生命规律和极限，即使技术上一直不断改进，这时原有技术所能带来的优势就开始减弱，将会出现先进的新技术研发成果，则原有技术的生命周期也就走到了终点。
弗农（Raymond Vernon）[3]是技术生命周期理论的鼻祖，于其1966年发表的著作中提出，从研发到进入产品市场，一个工业产品必须包括成长、成熟、饱和及退出的完整过程。继弗农之后，1978年Abernathy等[4]提出了技术生命周期的概念，认为技术的发展过程要经历的阶段与前人提出的研究结论大致相同，一般都要经历4个阶段。此外，还有将技术生命周期划分为五阶段甚至六阶段的观点[5]。在进行技术评价时，最为关键的是将技术之间在生命周期理论中进行横向比较，以及在纵向的生命周期发展中匹配相对应阶段特征的技术管理策略。因此，为了方便分析，采用较为简单清晰的四阶段方法。具体如下：
（1）萌芽期。指的是技术产生的一段时期。在这个阶段，相关专利申请的数量是非常小的，只有极少数企业愿意承担极大研究和开发的风险，参与技术研发和市场开发；所开发的许多技术的研究基础还是从前的不具体、不深入的理论成果，该领域还处于新技术阶段，技术上的基本问题还未得到完全改善。这一阶段的创新是开创性的。
（2）成长期。经过萌芽期的基础技术问题被克服后，技术慢慢进入速度增长最迅速的增长期。在此期间，很多企业也开始在技术上布局，加大研发经费的投入；而那些在萌芽期就已经进入这个领域的企业已经有了一定的研发经验，这时，他们可以基于已有的市场经验，加强投资经费、加大科研力度，实现技术再创新，从而推动技术进一步升级。
（3）成熟期。经过前两个阶段的发展，该技术已经不能再算作新技术了，因为该技术已经比较普遍、应用范围较广泛、研究非常深入。这一阶段的技术已成为主流技术。随着一项技术的成熟，参与其中的企业数量会减少，相关专利申请数量的增长也会更加缓慢，专利类型中发明专利数量较少。
（4）衰退期。当该技术领域发展到成熟期后，技术给产品或企业带来的优势开始在行业中逐渐失去地位，作用逐渐减弱，此时，技术受到极大局限难以拓宽，企业面临技术衰落、业绩差的问题，纷纷选择退出现有市场，技术发展趋于停滞。
除了技术生命周期理论，产品生命周期理论、企业生命周期理论也是较为常见的周期理论。一种常见的产品生命周期划分方法可以分为3个不同阶段，即新产品阶段、成熟阶段和标准化阶段。而企业生命周期的划分方法较多采用与技术生命周期类似的四分法。不同生命周期之间的联动也成为引起学者兴趣的研究方向，例如李宇[6]通过企业生命周期和技术生命周期的联动研究，分析处于不同发展阶段企业的技术创新策略。
1.1.2  技术生命周期的判定方法及应用
技术生命周期理论应用的一个必要基础是对某项技术在生命周期中所处的阶段进行判定，基于该判定预测技术发展方向，再精准制定针对该技术的研发和投资策略。一般而言，技术生命周期的判定利用特定参数在不同技术发展阶段呈现不同特征，例如专利数量、专利等级、利润和产品性能随时间变化的趋势，再采用定性或定量的方式进行分析从而得出结论。技术生命周期的判定方法包括模型化方法、计量法与描述型方法等类型[5]。模型法包括S曲线法、技术生命周期图法、Fish-pry模型法、基于TRIZ理论与基于系统动力学等方法[7]。计量法通过量化特征如专利、学术期刊、技术标准等技术成果数量进行技术生命周期判定，例如，Jungkyu Park[8]根据专利应用量及其和专利申请量的增长率判断技术发展阶段；瞿羽扬等[9]从技术标准生命周期视角出发，探究移动通信产业技术标准演化路径。描述性方法包括德尔菲法、技术就绪度分析方法等。
在技术生命周期方法的应用上，利用技术生命周期模型评价技术所处发展阶段，从而为技术管理者提供决策依据是目前的热点研究方向之一。张洋等[10]针对病毒核酸检测技术的特征，使用融合多源数据来改进技术预测效果的方法。杨海波等[11]以广西汽车发动机技术为例，通过对专利指标法的4个指数进行定性和定量分析，认为该技术处于快速增长阶段，具有极大的进步空间和潜力。方曦等[12]基于专利指标分析法和累计申请量分析门禁系统安全技术的生命周期，揭示出我国门禁系统技术目前已经进入成熟期，并从专利战略视角提出相应战略。
此外，还可见利用技术生命周期理论对不同领域的技术发展阶段进行对比分析的研究，例如，傅瑶等[13]利用S曲线模拟方法，采用1963至2008年期间的专利授权量作为指标，分析认为美国多数技术领域处于成熟期，通信设备技术领域处于成长期，电子信息及相关技术领域仍具有较大的发展潜力，制药和药品领域仍然处于新技术变革的酝酿期。时至今日，可以看出当时这一方法分析所得的结论在过去10年间基本被证实，也验证了利用技术生命周期方法在进行多项技术对比研究上的有效性。
1.2  电力企业的科技成果培育
1.2.1  科技成果及其培育
王闯等[14]在1995年对科技成果作出如下定义：科技成果是人类在科学技术研究活动中取得的，具有一定的科学技术先进水平或学术价值、实用价值、经济价值的研究成果，具体包括新观点、新理论、新学说、新发现、新思想、新方法、新发明、新技术、新材料、新工艺、新器件、新设备、新系统等，经过学术评价、技术鉴定、实践考核后，被确认下来的知识形态与实物形态的科研劳动生产物。目前看来，这一定义仍不过时。科技成果按照性质可以分为科学成果和技术成果两类，其中科学成果的表现形式包括科学论文、科学著作或发明专利，技术成果的表现形式包括设备、软件等。
科技成果培育需要加强企业自身能力建设，也需要促进相关企业、部门之间交流与互动。某种程度上说，技术更新速度的快慢决定了其科技成果能否迅速适应企业发展需求，进而提高企业在市场竞争中的优势。因此，企业科技成果培育既要根据市场需求进行必要的调整与满足，又要充分发挥自身的优势和基础，利用整体能力和资源。对于科技成果培育的研究，一般是针对特定行业或企事业单位的实证研究，体现科研项目管理、科研资源管理等不同研究视角，例如：单淇[15]基于高校科研项目管理特点，立足强化项目的顶层设计、加强项目质量监督、提升管理服务效率、建立科学的评价机制及促进项目成果转化应用等5个方面提出开展重大成果培育的建议；刘理峰[16]等结合国网绍兴供电公司的科技体系重构的创新实践，总结了以项目管理为主的项目型科技成果培育模式转变为以统筹科技资源为主的资源型科技成果培育模式的经验。
1.2.2  电力企业的科技成果培育及相关研究
在实践中，很多高校、企事业单位制定了专门的科技成果培育管理办法和计划等，指导自身科技成果培育和转化等工作。在学术研究方面，针对一些具有较为复杂的技术体系的行业，例如能源电力、农业、医药等的研究较为常见，特别是对于电力企业而言，由于电力市场的变化迅速、电力企业可持续发展趋势对技术要求不断升级，对于这一领域的科技成果培育及管控的成为研究热点。其中，一类是对于科技成果的评估方法的研究，例如：孙启萌[17]在电力企业科技需求的研究基础上，构建了以科技硬实力、科技软实力、科技能力为目标层的评价指标体；李建利[18]基于电网科技成果价值评估原则，建立了电网科技成果价值评估指标体系；刘春香[19]研究了电网企业科研单位科技成果增值评估理论，将其分为成果价值评估和转化能力评估两部分，并结合生命周期理论将科技成果增值过程分为4个阶段。另一类是电力领域科技培育的实用技术研究，如陆炜[20]提出了以电力技术领域特征词作为技术供需匹配关键词的思想，以及基于技术领域特征词的电力技术供需匹配方法。
2  电力企业重大科技成果评价方法
根据每个方向的科技项目、产品，论文、专利、软著、标准等成果的数量，综合判定企业所处的科技成果培育阶段；再结合技术所处生命周期，研判企业在该方向的科技成果培育策略。根据多个技术方向的研究分析结果，可以指导制定科技成果培育的规划以及相关制度和管理体系，并可以指导设置和申报科技项目以及投资的优先方向和力度。
[bookmark: OLE_LINK4]2.1  电力企业科技成果培育周期
在评价一家企业的科技成果培育发展水平时，关键要考察企业在该技术领域的基础和能力是否可以支撑这项技术的进一步培育，这个考察的对象是企业在该技术领域的一系列活动和输出所体现出的，企业在该技术领域的就绪程度和可成长性。因此参考20世纪70年代美国航空航天局（NASA）提出的技术就绪指数（TRL）[21]，从基础研究－应用研究－技术市场应用的动态链条，给出企业科技成果培育周期的模型。值得注意的是，此处的企业科技成果培育周期与传统意义上的TRL评价对象不同，是微观意义上以企业为单位的技术发展水平，因此在TRL的基础上进行了比较大的改良。
由于每家企业对于特定技术的研发阶段和应用水平存在差异，相关的资源和基础不同，在面对具体技术培育所采取的策略也应差别化，因此，有必要对企业的科技成果培育周期进行研究；在此基础上，实现对企业科技成果培育阶段的动态化评价，从而帮助企业作出在特定技术领域科技成果培育的合理决策。对于电力企业而言，可以认为科技成果培育的目的是为了最终实现产品创新与市场化，因此将电力企业的科技成果培育周期划分为4个阶段：技术调研阶段、技术研发阶段、产品研发阶段、产品市场化阶段。由于科技成果培育的主要目的是开发及市场化产品，在产品推向市场后，科技成果培育不再是重点，因此不再规定产品市场化之后的阶段。
技术调研阶段：待考察企业针对该项技术处于调研阶段，暂不明确进一步发展规划；或经调研，发现该技术门槛过高，或对企业主要产品预期价值不大，计划采用跟踪观望态度，暂不采用该项技术。企业在该技术领域基本无相关科技成果，但通过该阶段，可以分析企业在该技术上的发展需求，梳理该技术研发的重点方向和产品的可能方向。
技术研发阶段：待考察企业已开始投入研发该项技术，并对技术在企业产品中应用的方案和可行性进一步研究。在该阶段，企业开始承担内外部来源的相关技术研发项目，产生论文、专利等成果。通过技术研发阶段，企业在自身已有技术优势的基础上构建出在该项技术上的优势，并成为将来在市场上的竞争壁垒。同时，由于该阶段企业技术研发的目的就是将技术应用在企业产品中，因此也可将此阶段看作技术应用的准备阶段。
产品研发阶段：待考察企业着手研发基于该技术的产品，包括产品进行概念验证、设计、开发、试点等活动，培育孵化出一个或多个基于该技术的产品。该阶段伴随产品的研发过程，可产生专利、软著、标准等成果，并可能承担内外部来源的产品研发和应用示范等研发项目。此外，企业也可能通过技术转移方式购买成熟的技术、跳过技术研发阶段，直接进入产品研发阶段。
产品市场化阶段：待考察企业已面向市场推出基于该技术的产品，并根据产品市场反响和用户使用反馈情况对技术进行必要的优化和调整，并逐步升级产品，扩大该领域产品的市场占有率。在此阶段，企业在该技术领域的相关技术成果体系较为完善，可能会有少量产品维护和技术优化的相关技术成果产生。
2.2  电力企业科技成果培育周期评价方法
对于电力企业而言，掌握各领域的科技成果培育阶段是对科技成果培育精准管控的基础。基于科技成果培育不同阶段的关键特征差异，特别是科技成果形态、数量和质量上的不同，提出了基于各类科技成果综合评判电力企业科技成果培育周期的方法，总体思路如图1所示。首先分析产品维度，主要考察是否有基于该技术的产品，其中有无产品已实现市场化；其次分析科技项目和科技奖项维度，包括是否有相关科技项目和科技奖项，以及科技项目侧重于基础技术研发或产品开发等；再次分析科技成果维度，具体包括论文、专利、软著、标准等成果的数量、质量和分布。由于不同企业各类成果的数量差异较大，不再给出具体指标数量，企业可结合自身科技成果实际情况设置相应指标进行判定。此外，还可采用德尔菲法，结合半经验分析方法，对企业在一个或多个技术领域的科技成果培育阶段进行判定。
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图1  电力企业科技成果培育阶段评价思路

2.3  基于生命周期理论的电力企业重大科技成果评价方法
电力企业重大科技成果的培育不仅要精准把握企业技术发展需求，更需要在宏观上对该项技术的发展阶段和发展前景进行研判，以及对企业自身在该技术领域的基础和优势进行综合分析，在此基础上才能制定出贴合市场发展规律、顺应技术发展趋势、强化企业技术优势的科技成果培养策略。因此，结合技术生命周期和电力企业科技成果培育周期，提出基于双周期的重大科技成果评价方法。如图2所示，首先，通过技术生命周期理论模型，结合待考察技术的技术成果、市场规模等，判定待考察技术所处阶段；其次，通过电力企业科技成果培育周期，结合电力企业的科技成果已有基础，判定电力企业的科技成果培育所处阶段。在技术所处阶段和电力企业科技成果培育所处阶段基础上，分析企业在待考察技术领域的科技成果培育需求，整理所需资源，最终形成企业在待考察技术领域的科技成果培育策略。

技术生命周期
电力企业科技成果培育周期
技术所处阶段
电力企业科技成果培育所处阶段
企业在该技术的科技成果培育需求
企业在该技术的科技成果培育资源
企业在该技术的科技成果培育策略

图2  基于生命周期理论的电力企业重大科技成果评价方法示意

根据技术生命周期和企业科技成果培育周期两个维度的判定，将企业技术领域划分为16个技术域，分别用编号A1、A2、A3、A4、B1、B2、B3、B4、D1、D2、D3、D4表示。如表1所示，A代表技术处于萌芽期，B代表技术处于成长期，C代表技术处于成熟期，D代表技术处于衰退期；1代表企业在该项技术领域处于技术调研阶段，2代表企业在该技术领域处于技术研发阶段，3代表企业在该技术领域处于产品研发阶段，4代表企业在该技术领域处于产品市场化阶段。
表1  技术生命周期与企业科技成果培育周期对照
	编号
	名称
	描述
	鼓励培育程度
	建议培育策略

	A1
	（技术）萌芽期-（企业）技术调研阶段
	该项技术处于新技术阶段，很多问题尚不明确；本企业针对该技术处于调研阶段，或经调研计划不采用该项技术
	★★★☆☆
	鼓励论文、专利等成果

	A2
	（技术）萌芽期-（企业）技术研发阶段
	该项技术处于新技术阶段，很多问题尚不明确；本企业已开始投入研发该项技术，承担相关技术研发项目，产生论文、专利等成果
	★★★★☆
	鼓励科技项目申报，鼓励专利、软著、标准等成果

	A3
	（技术）萌芽期-（企业）产品研发阶段
	该项技术处于新技术阶段，很多问题尚不明确；本企业着手研发基于该技术的产品，产生专利、软著、标准等成果
	★★★★★
	鼓励科技项目申报，鼓励专利、软著、标准等成果

	A4
	（技术）萌芽期-（企业）产品市场化阶段
	该项技术处于新技术阶段，很多问题尚不明确；本企业已面向市场推出基于该技术的产品，相关技术成果体系较为完善
	★★★★★

	鼓励申报科技奖励

	B1
	（技术）成长期-（企业）技术调研阶段
	该技术处于快速增长阶段，很多企业进入该技术领域；本企业针对该技术处于调研阶段，或经调研计划不采用该项技术
	★★★★☆
	鼓励论文、专利等成果

	B2
	（技术）成长期-（企业）技术研发阶段
	该技术处于快速增长阶段，很多企业进入该技术领域；本企业已开始投入研发该项技术，承担相关技术研发项目，产生论文、专利等成果
	★★★★☆
	鼓励科技项目申报，鼓励专利、软著、标准等成果

	B3
	（技术）成长期-（企业）产品研发阶段
	该技术处于快速增长阶段，很多企业进入该技术领域；本企业着手研发基于该技术的产品，产生专利、软著、标准等成果
	★★★★★

	鼓励科技项目申报，鼓励专利、软著、标准等成果

	B4
	（技术）成长期-（企业）产品市场化阶段
	该技术处于快速增长阶段，很多企业进入该技术领域；本企业已面向市场推出基于该技术的产品，相关技术成果体系已较为完善
	★★★★★
	鼓励申报科技奖励

	C1
	（技术）成熟期-（企业）技术调研阶段
	该技术应用较为广泛，成为市场上的主流技术；本企业针对该技术处于调研阶段，或经调研计划不采用该项技术
	★★★☆☆
	通过技术转移等方式培育产品

	C2
	（技术）成熟期-（企业）技术研发阶段
	该技术应用较为广泛，成为市场上的主流技术；本企业已开始投入研发该项技术，承担相关技术研发项目，产生论文、专利等成果
	★★★☆☆
	通过技术转移等方式培育产品

	C3
	（技术）成熟期-（企业）产品研发阶段
	该技术应用较为广泛，成为市场上的主流技术；本企业着手研发基于该技术的产品，产生专利、软著、标准等成果
	★★★☆☆
	鼓励在原产品基础上培育替代性产品

	C4
	（技术）成熟期-（企业）产品市场化阶段
	该技术应用较为广泛，成为市场上的主流技术；本企业已面向市场推出基于该技术的产品，相关技术成果体系较为完善
	★★★★☆
	鼓励在原产品基础上培育替代性产品

	D1
	（技术）衰退期-（企业）技术调研阶段
	该技术对于企业的优势已不明显，技术发展趋于停滞；本企业针对该技术处于调研阶段，或经调研计划不采用该项技术
	★☆☆☆☆
	

	D2
	（技术）衰退期-（企业）技术研发阶段
	该技术对于企业的优势已不明显，技术发展趋于停滞；本企业已开始投入研发该项技术，承担相关技术研发项目，产生论文、专利等成果
	★☆☆☆☆
	

	D3
	（技术）衰退期-（企业）产品研发阶段
	该技术对于企业的优势已不明显，技术发展趋于停滞；本企业着手研发基于该技术的产品，产生专利、软著、标准等成果
	★☆☆☆☆
	

	D4
	（技术）衰退期-（企业）产品市场化阶段
	该技术对于企业的优势已不明显，技术发展趋于停滞；本企业已面向市场推出基于该技术的产品，相关技术成果体系已较为完善
	★★☆☆☆
	



3  电力企业重大科技成果培育策略
企业成长性是量变和质变的动态过程，同时可以从企业对外部环境的适应和内部资源两方面考察企业成长性。从能力角度出发，企业的核心能力理论认为，企业的竞争优势来自于企业配置、开发与保护资源的能力。对于技术能力而言，人才、设备、资金等方面技术资源是有限的，企业对技术资源的配置关系到企业是否能在关键性行业领域占据优势性地位，取得有助于企业产品开发、市场占据和经济效益等方面的技术成果。而对技术资源配置的基础，就是对各项技术外部环境与内部基础的清楚认知以及持续跟踪。因此，企业科技成果培育管控的核心就是对各项技术的内外两个维度的动态评价，在动态评价的基础上，通盘考虑本企业的技术资源的种类、数量、分布等，在企业科研、财务、产品、市场等各项管理制度的土壤下，研究对技术资源进行合理优化配置方案，最后实现技术资源利用效果的最大化。
在对多个技术进行判定时，例如对企业所有技术领域进行盘点和规划，可采用技术域表格如图3所示，将所有技术所处的技术域标识出来，形成技术域的地图，并可在此基础上对同一技术域或鼓励发展的技术域中的多项技术进行对比分析，结合企业的技术资源和制度，综合研判企业整体的技术规划和管理策略；同时，也可持续跟踪企业技术版图发展情况，进行纵向对比，分析企业技术发展的特点与成果，便于评估企业科技成果培育体系的成效。
A1
技术1
技术2
技术3
……


A2

A3

A4

B1

B2

B3

B4

C1

C2

C3
C4
D1
D4
A1

D2
D3

图3  电力企业技术域示意

更进一步来讲，电力企业可基于以上技术域框架制定差异化、层次化的科技成果管控制度，从技术要素、资源配置和成果输出的角度，综合、动态管控本企业的技术全景发展。例如：通过研发资金、人才等倾斜，以及企业内部科技发展指标和奖励制度，帮助处于A1－A3、B1－B3等技术域的技术能力提升；通过推荐申报科技奖项等方式，帮助处于A4、B4、C4等技术域的技术影响力提升；通过对处于C1－C3等技术域的技术进行成果转移与引进，加快引入成熟技术。
4  总结
从电力领域科技发展现状和趋势的研究出发，结合国家碳达峰碳中和发展战略背景，面向当前电力企业科技成果培育中面临的问题和发展需求，在生命周期视域下结合企业竞争环境和技术演化趋势，以动态、全局性思维对重大科技成果培育策略进行研究：总结了技术生命周期理论的概念发展、判定方法以及应用情况，结合TRL技术评价方法对企业内部的技术成果培育周期进行研究，提出涵盖技术调研阶段、技术研发阶段、产品研发阶段、产品市场化阶段的周期化模型；讨论了企业科技成果培育阶段的判定方法，并结合技术生命周期理论和企业科技培育周期模型，给出电力企业科技成果培育的框架思路；最后，提出面对多项技术评价的技术域概念，为企业提供技术发展在时间和空间双维度的精准定位框架，并基于此概念研究了基于双生命周期理论的电力企业重大科技成果培育管控体系。
所提出的方法可供电力企业在重大科技成果评价、科技成果培育管控制度研究、科技规划、技术路线图制定等活动参考。对于不同的电力企业科技成果培育活动，企业可根据自身发展情况，结合指标分析、专家评价等方法，将所示模型和方法具体化应用。在当前全球电力能源领域多重变革的新形势下，通过统筹多技术域动态发展水平评估，可以帮助企业在关键技术领域精准投入，精细化管理企业科技发展规划，实现科技创新投入产出比最大化，不断提升企业的技术竞争力，以及实现科技成果的市场化和产业化。同时，基于双生命周期耦合的技术策略分析方法，也可适用于其他技术密集型行业的企业或创新驱动的区域发展战略规划。
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