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摘要：当前企业研发投入与创新绩效关系在学术界存在争议，争议产生原因尚无定论。基于企业网络理论，引入研发团队网络结构试图解释研究结论不一致的原因，选取汽车产业157家上市公司为样本进行实证研究，结果表明：企业研发投入与创新绩效显著正相关，当研发团队E-I指数较高或网络密度、网络中心势较低时，研发投入与创新绩效正相关关系不显著；当研发团队E-I指数较低或网络密度、网络中心势较高时，研发投入与创新绩效正相关关系显著增强。
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Abstract: At present, the relationship between the R&D input for enterprise and the innovation performance is controversial in the academic circle, and the reason for the controversy is still in doubt.Drawing on the enterprise network theory (ENT), the article introduces the network structure of the team engaged in R&D, attempting to explain why the outcome of these studies is different from each other, i.e. why the controversy exists. Therefore, we select 157 automobile companies as samples to carry out empirical analysis and discover the R&D input and innovation performance is positively related. When the R&D team own high EI index ,low density or low centralization, the R&D input and innovation performance are not obvious positive correlation; while when the R&D team own low EI index ,high density or high centralization , the positive correlation between the R&D investment and innovation performance  significantly  enhanced. 
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技术创新是企业赖以生存与发展的基础，是培育企业核心竞争力的关键因素[1]。R&D活动作为技术创新主要来源，在企业技术创新过程中发挥关键作用。研发投入不足势必影响企业创新能力，进而影响创新绩效。国内外学者对研发投入与企业创新绩效关系给予了极大关注，大量研究结果显示，研发投入与企业创新绩效显著正相关[1-3]，随着研发投入增加，企业接触的新知识和新技术逐渐增多，促成技术外溢，创新能力得到提高，带来创新产出增加[4]。另外，研发投入能提高企业理解和评估新技术趋向的能力，促进企业开发、学习以及消化吸收外部技术知识，为企业技术创新创造有利条件[5]。但随着研究深入，一部分学者指出研发投入对创新绩效的正向影响并不确定，在某些情况下两者还可能表现出不相关甚至负相关(曹勇，2010；冯文娜，2010)[6]，研发投入并不比其他形式投资支出更能促进企业创新绩效提升[7]。由此可知，当前企业研发投入与创新绩效的关系存在争议，争议产生原因尚无定论。一些学者从不同角度出发，引入企业规模、融资体系和公司治理[8]等变量，一定程度阐明研发投入如何影响创新绩效，然而研发投入对企业创新绩效产生差异影响的原因仍然值得深入研究与探讨。

自Granovetter(1973)探索性应用社会网络理论分析知识信息传递现象，并提出弱联结优势理论以来，越来越多学者尝试从社会网络视角研究网络特性对企业创新绩效的影响。不少学者注意到团队网络特征显著影响企业创新绩效[9-10]，但鲜有研究关注其在研发投入对企业创新绩效影响过程中的调节作用。企业员工尤其研发人员作为企业生产要素核心，是企业开展创新活动最重要的资源。企业加大研发投入，如扩展研发团队人员规模，加大研发经费投入力度，一定程度可提升企业知识存量和创新能力，但研发人员在创新活动过程中形成的关系网络结构不同，研发团队协作，知识转移、共享以及知识创造水平存在较大差异[11-12]，最终影响企业创新绩效。基于此，本文引入企业研发团队网络结构作为调节变量，深入探讨研发投入对创新绩效的影响。选取中国汽车产业157家上市公司，分析汽车企业研发团队网络结构三个维度——网络密度、中心势、E-I指数分别在研发投入与创新绩效关系中的调节作用，绘制出网络结构调节效应图，深层次分析研发团队网络结构调节机理。

（一） 理论基础与研究假设
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1．研发投入对创新绩效的影响
研究与发展(Research and Development，R&D)是企业生存与可持续发展的基础，是培养和提高企业技术创新能力的根本途径。经费和人才是企业开展研发活动的关键，企业要想提高创新能力和创新绩效，增加研发投入是必然选择。国内外众多学者围绕企业研发投入和创新绩效关系展开了实证研究，但结论并不一致。大量研究显示研发投入与企业创新绩效显著相关[13]，研发投入越多相应创
新绩效也越高，进一步对研发投入分类，丁宝军等人发现研发经费投入相对于其
他类型研发投入对创新绩效的正相关影响更显著[14]。但也有一部分学者指出，研发投入对企业创新绩效的影响并非都是积极的，甚至可能是负面的，增加研发人员投入并不能对创新绩效产生正向影响，甚至产生负向影响[6]。
本质而言，研发投入与企业创新绩效可视为一种简单的投入－产出关系，其结果与整个研发活动过程密切相关。研发投入主要包括研发人员投入和研发经费投入，企业所拥有的人力、物力等资源对企业研发活动存在显著正向影响。科技人力资本对企业绩效至关重要[15]，研发人员是创新知识重要载体，研发人员增加意味着大量创新知识流入企业，为企业产生知识溢出、知识创新并最终进行技术创新打下坚实基础。科技经费是企业开展创新活动的重要基础，经费的多少直接影响创新活动水平和进程，研发经费充足的企业更有能力置办先进设备，开展持续的研发活动，创新绩效也相对更高。
总之，研发投入增加伴随企业科技知识积累和创新能力提升，企业利用这些创新知识展开研发活动，开发新工艺，研发新产品，或发明新专利，创新绩效得到提升。基于此，提出以下研究假设：
H1: 研发投入与企业创新绩效存在显著正相关关系。

2. 研发团队网络结构调节作用分析
企业增加研发投入，一定程度有助于提升知识存量和创新能力，但创新绩效的提升还受到创新活动过程中诸多因素影响。Kilduff和Tsai认为开发、提炼、检验、选择与实施想法都依赖于团队成员之间的互动网络[16]，一个有利于知识转移、流动的研发团队才会提高创新活动效率，提高企业创新绩效。因此，研发投入与企业创新绩效关系受到研发团队网络结构的影响。

研发团队是基于一定研发目标，由一群相互联系的研发人员依据特定方式组建的正式群体[17]。复杂多变的环境下，孤胆英雄式的个人创造让位于群体协作的团队创新，研发团队逐渐成为企业技术创新的重要组织形式。研发团队内个体成员的协作关系相互嵌入形成具有不同结构特征的网络，如紧密网络、疏松网络、集权式网络与分权式网络等，研发团队网络结构是团队绩效重要决定因素之一[18]，不同网络结构传递的知识信息特征会产生差异的创新绩效。本文研究的研发团队由企业专利合作发明人构成，将企业专利发明人都视为为该企业服务的研发人员(栾春娟，2008；明宇，2013)。当前研发团队网络结构的研究大多基于社会网络分析视角从个体中心网和整体网两层面展开，结合研究主题，从整体网视角分析企业研发团队网络结构特征——密度、中心势和E-I指数对研发投入与创新绩效关系的调节效应。
（1）网络密度

网络密度指网络中各点联接稠密程度，用来衡量网络中关系的数量和复杂程度，网络密度高表明企业研发团队联系紧密，低则表明团队联系较为松散。知识传递与共享有助于创新知识快速转移给需要的人，对企业创新至关重要。密集网络中的成员互动频繁，合作稳定紧密，传递的知识较少被扭曲[19]，且密集网络成员易形成特定知识共享路径，能促进隐性知识传递和转移[20]，减少组织成员流动而引发的知识资源流失。因此，研发团队网络密度高时，网络成员间传递、吸收、整合、创新知识的过程更加顺畅，此时增加企业研发投入，投入的人员和经费被迅速、高效融入研发团队，用于创新活动，研发投入对企业创新绩效的提升作用显著。疏松网络知识转移渠道较少，缺乏促进深度合作和隐性知识转移的紧密联系[21]，且过低的网络密度抑制网络内知识扩散，不利于结构洞优势出现[22]。研发团队网络密度低时，网络知识传输能力和吸收能力低，企业继续追加研发投入将导致知识锁定于少数成员，网络知识流动性差，对创新绩效提升作用不显著。基于此，提出以下研究假设：
H2：网络密度正向调节研发投入与企业创新绩效关系。
（2）中心势

网络中心势指整体网络关系分布均衡程度，中心势高表明网络节点的互动集中，关键节点代表整个网络的互动；中心势低表示网络中节点的互动分散。中心势的高低与网络发展密切相关，对网络资源获取[23]、配置[24]与整合[25]都有重要影响。获取新知识是企业开展创新活动的关键，网络中心势高表明知识交流、共享的权利集中在特定成员身上，集权式网络导致信息传递不对称，边缘成员创新积极性低，整个网络处于机械运行状态(Shrader, 1989)。此时增加研发投入为企业注入新知识，打破研发团队创新轨迹锁定，增加边缘成员接触新知识的机会，提高研发人员创新积极性，企业创新绩效也能得到提升；网络中心势低，网络成员处于分权网络结构中，分权式网络成员拥有公平合理的知识共享权利，信息不对称减弱，彼此间更加了解与信任，创新积极性较高，此时无论研发投入增加与否，企业创新活动都处于高效运转之中，企业创新效率较高，增加研发投入对创新绩效提升作用不显著。因此，假设如下：
H3：网络中心势正向调节研发投入与企业创新绩效关系。

（3）E-I指数 

E-I指数指整体网络子群凝聚程度或整体网络分派程度[26]，用来衡量一个大的网络中小团体现象是否严重，企业研发团队E-I指数高，团队内部某些研发人员因结合紧密而形成小团体，这些小团体一方面会导致创新群落孤立，创新区域锁定 [27]；另一方面会排斥其他研发人员进入，阻碍小团体内部成员对新颖异质知识接触和多样化知识获取，整体网络内研发人员信息交流不畅[28]。E-I指数持续增高，网络内各小团体趋于闭合，团队应对外部市场变化的能力减弱，企业由于无法适应外部市场变化，创新能力和创新绩效也随之降低。所以，当研发团队E-I指数高时，企业追加的研发人员被排斥在研发团队固有小团体外，阻碍不同小团体间知识交流，造成知识信息同质冗余，不利于企业创新绩效提升；研发团队E-I指数低时，新知识会加速融入创新团队，成员间创新知识交流频繁，得益于新颖知识增加，企业创新绩效显著提升。据此，提出以下研究假设：

H4：E-I指数负向调节研发投入与企业创新绩效关系。

3. 概念模型
依据上述理论假设，构建出研发投入、研发团队网络结构特征(网络密度、网络中心势、E-I指数) 和企业创新绩效的假设模型如图1所示:

图1 研发投入、研发团队网络结构特征和企业创新绩效的假设模型

（二） 研究设计
1.样本与数据收集
我国制造业上市公司研发投入平均达到维持生存水平，但自主创新能力与发达国家相比仍存在很大差距，尤其是汽车产业，创新不足已成为制约汽车产业发展的最大障碍。选取国内汽车产业上市公司(共157家)作为研究样本，探究汽车企业研发团队网络结构对研发投入与创新绩效关系的调节效应。文章所需研发投入等公开变量数据来自中国证监会指定信息披露网站——巨潮资讯网，从公司年报中搜集汽车产业上市公司2009年、2010年研发投入数据，为保证样本数据有效，进行如下筛选：(1)剔除ST公司；(2)剔除数据不全或者数据存在差错的公司；(3)剔除变量无法计算的公司，最终得到116家公司数据。从国家重点产业专利信息服务平台汽车产业中下载上述116家汽车企业2010年申请的专利，从中筛选出专利发明人信息，运用Ucinet 6.0统计软件依据合作发明人信息构建协作关系网。

2.变量测度
(1)因变量——企业创新绩效。企业创新绩效衡量指标有多种，以往研究主要用专利申请数和新产品产出来测度。考虑到专利数据容易获取，与创新关系密切，而且多年来专利标准客观、变化缓慢，所以专利仍是衡量创新活动相当可靠的指标[29]，比新产品产出更能客观反映出研发活动的有效性，故选择专利申请数测度企业创新绩效。另外考虑到研发投入-产出具有滞后性且国内外研究中滞后期数不一致，结合实际数据运行情况选择滞后一期的企业专利申请数。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

(2)自变量——研发投入。研发投入包括研发经费投入和研发人员投入，研发经费投入由企业年度开发支出额表示，研发人员投入由企业技术人员总数表示，该指标反映了一个企业技术创新能力的核心水平。很多研究证实研发经费投入与人员投入高度相关，McLea和Round(1978)、古利平(2007)都曾经以研发人员作为企业R&D投入变量研究企业创新投入与产出的关系。因此，本文选取研发人员投入作为自变量衡量企业研发投入。

(3) 调节变量——研发团队网络结构特征。很多研究采用网络中实际存在的连接数与可能存在的连接数之比测度网络密度，计算公式为网络密度D=2L/N(N-1)，N为网络节点数，L为边数。D反映了网络绝对密度但没有控制网络规模，因此我们选用网络平均度AD衡量网络密度，AD=D*(N-1)/2，从公式可以看出网络平均度控制了网络规模，能够更好地反映出网络相对稠密程度；中心势(Centralization)是网络整体内聚性衡量指标，值越大表示网络越聚合。E-I指数(E-I Index)衡量一个大网络中小团体现象是否严重，是分派指数的一种计算方法。E-I Index=(EL-IL)/(EL+IL)，其中EL 代表“子群体之间的关系的数量”，IL 代表“子群体内部的关系的数量”。E-I指数取值范围为[-1,+1]，数值越大派系林立程度越高 [30]。研究所需网络结构特征值均由Ucinet软件计算所得。

(4)控制变量——企业规模对R&D绩效影响的研究虽然没有得到一致结论，但研究都证实了企业规模对R&D绩效具有调节效应(Tsai等，2005)，因此选取企业规模作为控制变量,采用员工数量来测度。另外有研究表明，处于不同生命周期的企业具有不同研发投资绩效[31]，企业年龄也是一个重要的控制变量，用企业创办年数来测度。
3.主要变量的相关性分析
在进行回归分析之前，对相关变量进行Pearson相关性分析，具体结果见表1。由表1可以看出，自变量人员投入强度与因变量企业创新绩效显著相关。在进行调节效应分析时，一般要求选取的控制变量与因变量之间显著相关[32]，调节变量与自变量的关系可以不显著，表1中，虽然网络特性与人员投入强度之间不存在显著相关关系，仍进入回归分析，而控制变量中只有企业规模与专利申请总数显著相关，因此，之后的调节效应检验过程仅保留企业规模这个主要控制变量。

表1变量间的Pearson 相关性检验

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.人员投入强度
	1
	
	
	
	
	
	

	2.密度
	.176
	1
	
	
	
	
	

	3. 中心势
	.065
	.422***
	1
	
	
	
	

	4. E-I指数
	-.158
	-.232**
	.405***
	1
	
	
	

	5.企业年龄
	-.121
	-.014
	-.164
	-.232*
	1
	
	

	6.企业规模
	-.095
	0.249**
	-.084
	-.226*
	.337***
	1
	

	7.专利申请总数
	.238**
	.345***
	.149
	-.213
	.060
	.590***
	1


注:***、**、* 表示分别在0. 01 、0. 05 和0.1的水平下显著。
（三） 假设检验
本文以研发投入为自变量、研发团队网络结构特性为调节变量，以企业创新绩效为因变量，对相关数据分别进行多元层次回归。因涉及到对研发团队网络结构特性调节效应的检验，研究模型检验采用温忠麟等(2005)提出的调节变量界定办法[33]: 第一步对相关变量数据进行标准化处理；第二步做控制变量、自变量和调节变量对因变量的回归；第三步做控制变量、自变量、调节变量以及自变量和调节变量乘积项对因变量的回归，判定乘积项回归系数是否显著异于零，若显著异于零，则调节效应显著。

下表2、表3、表4分别是对网络密度、网络中心势、E-I指数调节效应的回归检验结果。从表2(模型2)、表3(模型4)和表4(模型6)显示结果可以看出，乘积项回归系数分别为0.205、0. 224和-0.161，乘积项回归系数与0有显著性差异(显著性概率为0.019、0.007和0.072，分别小于0.05、0.01和0.1，在层次回归中进入了回归方程)，且在表2、表3和表4中，引入乘积项后，回归所得的R2有变化，说明网络密度、网络中心势和E-I指数都会调节研发人员投入与企业创新绩效的正向关系，即前文提出的假设H2、H3、H4得到证实。
表2   网络密度调节效应的检验结果

	模型
	因变量
	解释变量
	标准化系数
	t值
	Sig.
	R2
	F值

	模型1
	专利申请总数
	企业规模
	.577***
	6.533
	.000
	.457
	21.286

	
	
	人员投入强度
	.265***
	3.054
	.003
	
	(.000)

	
	
	网络密度
	.155*
	1.737
	.086
	
	

	模型2
	专利申请总数
	企业规模
	.570***
	6.652
	.000
	.495
	18.403

	
	
	人员投入强度
	.209**
	2.392
	.019
	
	(.000)

	
	
	网络密度
	.148*
	1.714
	.091
	
	

	
	
	人员投入强度X网络密度
	.205**
	2.399
	.019
	
	


注:***、**、* 表示分别在0. 01 、0. 05 和0.1的水平下显著，下同。
    表3   网络中心势调节效应的检验结果

	模型
	因变量
	解释变量
	标准化系数
	t值
	Sig.
	R2
	F值

	模型3
	专利申请总数
	企业规模
	.632***
	7.505
	.000
	.468
	22.322

	
	
	人员投入强度
	.286***
	3.397
	.001
	
	(.000)

	
	
	网络中心势
	.184**
	2.185
	.032
	
	

	模型4
	专利申请总数
	企业规模
	.641***
	7.921
	.000
	.517
	20.098

	
	
	人员投入强度
	.303***
	3.738
	.000
	
	(.000)

	
	
	网络中心势
	.152*
	1.871
	.065
	
	

	
	
	人员投入强度X网络中心势
	.224***
	2.758
	.007
	
	


表4   E-I指数调节效应的检验结果

	模型
	因变量
	解释变量
	标准化系数
	t值
	Sig.
	R2
	F值

	模型5
	专利申请总数
	企业规模
	.619***
	6.960
	.000
	.445
	20.023

	
	
	人员投入强度
	.277***
	3.154
	.002
	
	(.000)

	
	
	E-I指数
	-.029
	-.319
	.751
	
	

	模型6
	专利申请总数
	企业规模
	.628***
	7.159
	.000
	.469
	16.312

	
	
	人员投入强度
	.232**
	2.580
	.012
	
	(.000)

	
	
	E-I指数
	-.041
	-.467
	.642
	
	

	
	
	人员投入强度X E-I指数
	-.161*
	-1.822
	.072
	
	


为更直观表示网络密度、网络中心势和E-I指数对研发人员投入强度与企业创新绩效关系的调节机理，按照Aiken和West的建议和做法画出调节效应图。为简化计算，采用标准化回归方程
，以研发人员投入强度平均值加减一个标准差和网络密度平均值加减一个标准差所形成的四种组合，分别代入标准化系数所构成的回归方程，得出四个端点值后画出网络密度调节效应图，如图2所示。相同方法得到网络中心势和E-I指数调节效应图，如图3、图4所示。
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图2  网络密度调节效应图
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图3  网络中心势调节效应图
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图4  E-I指数调节效应图
由图2，可以直观显示网络密度的正向调节作用，网络密度高，研发人员投入与创新绩效显著正相关，网络密度低，方程几乎成一条平行线，研发人员投入与创新绩效正相关关系不显著；图3中，网络中心势正向调节了研发人员投入强度对企业创新绩效的影响，中心势高时，研发人员投入强度对创新绩效正向影响更显著，同时也能给企业带来更高创新绩效；中心势低时，研发人员投入强度对创新绩效正向影响减弱，企业创新绩效也随之降低，这也进一步验证了假设H3。由图4也可以更清楚地看出E-I指数对研发人员投入强度与企业创新绩效关系的负向调节作用，E-I指数低的企业较之E-I指数高的企业，研发人员投入强度对创新绩效影响更强。

（四）研究结论与启示
企业创新产出已成为现代创新系统的重要组成部分，创新绩效如何是一系列内外部因素作用的结果。本研究表明，研发投入是决定企业创新绩效的重要因素，随着人员和经费投入的增加，先进的知识和技术优势被引入企业研发过程，借助对这些知识的创造性加工，往往能形成企业的新技术，从而转化为企业创新绩效。而不同的研发团队网络结构下，研发投入贡献于企业创新绩效的程度大小不一。网络密度、网络中心势对研发投入与企业创新绩效正向调节效应显著，E-I指数对研发人员投入与企业创新绩效负向调节效应显著。即相对于分散、独立的研发人员布局，人员联系紧密、互动集中的企业更依赖研发投入来收获更好的创新绩效，但还要注意小团体现象，如果研发人员只在小团体内部交流，彼此之间相互排斥，研发投入的贡献就所剩无几。

上述结论对我国企业选择技术创新策略、提高技术创新绩效具有重要启示意义。首先，增加企业研发投入(包括经费和人员)是提高企业创新绩效的基础和保证。没有研发经费投入和研发人员投入，创新如同无米之炊，企业难以开展创新活动。所以我国企业在进行技术创新时要充分重视人和物的因素，加大企业研发投入，为企业开展创新活动提升创新绩效打好基础。其次，研发团队网络结构对研发投入与创新绩效正向关系具有明显调节作用，企业在增加研发投入的同时还要努力改善研发团队网络结构。有时企业创新绩效没有增强并非投入不足，而是研发团队结构不利于团队交流，阻碍知识流动进而不能提高企业创新绩效。高密度、高中心势的团队网络结构增强研发投入对企业创新绩效的正向影响，因此企业应该加强团队成员交流，保证知识在团队成员间畅通无阻地流动、转移，在加强团队成员沟通交流时，企业要有意培养研发团队领头羊式的人物领袖，使之把握技术创新主要发展趋势，指明团队技术创新主要方向与领域，减少团队成员迷思，并最终提升企业创新能力。另外，企业研发团队还要特别注意小团体问题，虽然次级团队成员之间可以有更多更紧密交流，但如果派系林立，容易产生派系纷争并最终阻碍企业创新绩效提升和可持续发展。

研发投入与企业创新绩效关系的现有文献往往局限于研究二者直接关系，忽略了其他因素对二者关系的影响，本文引入研发团队网络结构作为调节变量，探讨其对二者关系的调节作用，拓展了现有研究视角，为解决现有文献研究结论争议提供一种新思路。另外，研究整合技术创新理论与社会网络理论，研发投入、研发团队网络结构与企业创新绩效的组合全景式展现了企业创新绩效升降过程，对进一步明确研发投入与创新绩效关系异质性作用机理具有重要理论意义。

较之以往研究，文章创造性地引入企业研发团队网络结构特征作为调节变量，探讨其对研发投入与企业创新绩效关系的影响，拓展了现有研究视角，主要结论也为企业创新实施和政府政策制定提供了有益参考。但也存在一些不足和有待解决问题，例如只探讨了正式网络相关特性对研发投入-产出的影响，忽略了企业员工间因工作或私人往来形成的非正式网络作用，这种非正式网络在中国特有文化环境和社会背景下尤其值得关注。今后的研究可以就企业成员间非正式网络相关特性对研发投入-产出关系的影响继续展开讨论。
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� 标准化后变量的平均值为0，标准差为1






