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摘要：高校在协同创新中的功能失位使我国高技术产业发展面临着较严重的“空心化”和“外援化”问题。结合高校创新资源的综合性和虚拟企业运作的灵活性，提出高校优势资源驱动的多阶段虚拟协同创新模式。基于该模式，高校可充分发挥在学术资源、企业资源、市场关系资源和软环境资源集成方面的综合优势，树立其在跨区域虚拟合作中的主导地位，并按照团队基础创新、高校内部资源协同创新、外部资源协同创新和产业链协同创新的路径，逐步促进各种创新优势资源在跨区域创新主体间的全面集成和共享。实证研究表明，这种虚拟协同创新模式可使我国高技术企业在区域创新能力不平衡、优势创新资源有限的情况下也能快速地进行高技术开发和产业化。
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Multistage Virtually Collaborative Innovation Pattern Driven by Predominant Resources of University
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Abstract：The function deviation of university has resulted in the problems of ‘core competency vacuum’ and ‘relying on foreign technology’ in China’s high-tech industry development. In order to solve the problems, a multistage virtually collaborative innovation pattern driven by predominant resources of university is proposed based on the comprehensiveness of university’s innovation resources and flexibility of virtual enterprise operation. By this pattern, university can   take advantage of its strengths in integrating various resources about academic, enterprise, market relationship and soft-environment, and establish its dominant position in trans-regional virtual cooperation. University can gradually promote the total integration and sharing of various innovation resources among the trans-regional innovators by the collaborative innovation path from team basic innovation, university internal resource, external recourse and high-tech industrial chain. Empirical research indicates that this pattern can facilitate the high-tech enterprise to make fast technology innovation and industrialization even in the status of unbalance of regional innovation capabilities and limitation of predominant innovation resources.  
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1    研究背景
欧美、日本等国的创新实践表明，产学研结合可将科技成果的产生与转化作为一个持续且完整的过程，使各创新主体的意愿得以体现和整合，是减少科技成果商品化和产业化中各种“阻滞”(block)的有效途径。同样，基于“产学研”或“官产学研”合作现已成为我国高技术企业协同创新的主导模式。然而，我国高校在这种协同创新体系中相对比较封闭，现有的科研协作机制尚缺乏促进高校积极参与协同创新的驱动力[1]，导致我国高校并没有成为技术需求的主体供给方。在这种情况下，我国高技术企业长期缺少自主创新能力的支撑，更多地依赖于吸收和消化国外高新技术，使我国高新技术企业目前面临着严重的“空心化”和“外援化”问题[2]。要解决这些问题，我国高技术企业需要在政府宏观政策的引导下对现有的协同创新模式进行完善，在协同创新的内外部驱动机制上取得突破性进展[3]。虽然国内外学者现已提出了技术外包[4]、“产学研”或“官产学研”[5－6]、三层面协同模型[7]、产业集群协同创新、基于价值链的协同创新以及“五主体协同创新”[2]等多种协同创新模式，但是我国高技术企业整体竞争力弱、创新水平发展不均衡、创新资源有限的现状对有关协同创新模式移植的有效性提出了挑战，且多数协同创新模式尚不足以有针对性地解决我国高校在高技术产业“空心化”和“外援化”过程中的功能失位问题。近年来，师永志、甄晓非、Gloor等学者考虑到虚拟组织在合作对象、合作方式上的灵活性，提出了在协同创新模式中引入虚拟组织的观点[8-9]，但目前既能控制合作伙伴协同创新成本，又能充分激励合作伙伴创新积极性的虚拟协同创新模式仍未系统地建立起来。为此，本文针对我国高校在协同创新中的功能失位问题，依托于高校在创新资源集成上的综合性和虚拟企业运营的灵活性，提出高校优势资源驱动的多阶段虚拟协同创新模式（Multistage Virtually Collaborative Innovation Pattern Driven by predominant Resources of University ，简称MVCIP）及其运行机制，以期使我国创新主体在宏微观条件欠佳的情况下，能通过创新资源的跨区域集成快速地实现高技术的开发及产业化。
2    高校资源优势驱动的虚拟协同创新机制

2.1  高校的优势创新资源结构

目前，高校在产学研合作中主要承担创新源动力或产业孵化平台的职能，从事基础研究、应用研究和技术开发等合作创新任务[1]。然而，高校相对于企业和其它科研机构，具有学科门类齐全、研究实力雄厚、信息流畅、社会影响力大和前瞻性强等优势[10]，特别是在长期科学研究和社会化服务过程中还积累了大量的学术资源、生产资源、市场关系资源和软环境资源，通过适当的协同创新模式的支撑和引导，高校可以利用这些资源为技术的开发、应用和产业化提供更宽领域、深层次、全方位的协同创新服务，而不仅限于承担创新源动力或产业孵化平台的职能。

（1）学术资源。高校在各类纵横向科项目研究过程中，可通过学术交流、鉴定会、专业年会以及联谊会等形式，将领域内的高端人才、研究院、高校实验室、学术咨询机构融合成系统的学术资源网络。学术资源网络是领域内高水平创新资源集成的平台，能根据协同创新项目的目标快速地确定到何处、找何人进行咨询或合作，不仅能为协同创新的技术发展方向、市场环境和重大决策等提供咨询，还可以在项目实施计划评估、过程监控、绩效评价过程中发挥重要作用。

（2）企业资源。高校的社会服务能涉及到高技术产业链的多个环节，能与众多的实体企业或辅助组织建立起长期的合作关系，有关企业所拥有的资金、信息、生产、营销和管理方面的关键资源都能以高校为媒介被协同创新主体所共享，高校可以依据技术研发和产品市场化的需要，从企业资源库中快速地选定协同创新合作对象或辅助对象，即使这些企业资源分布于不同的地域。

（3）市场关系资源。市场关系资源是指能保证技术创新成果顺利市场化的稳定合作对象，如物流企业、销售商、企业用户等。高技术产品的专用性通常比较强，与领域内产品用户或销售商建立起良好的市场关系非常重要。市场关系资源可为协同创新产品的流通和销售提供系统化的服务，保证能以较低的成本快速地实现市场化。另一方面，维护广泛的市场资源可以使学术资源与企业资源的协同目标和合作定位更具有市场化的针对性。高校在协同创新中很重要的一项任务是维护市场资源与企业资源或学术资源间的沟通与信任关系。

（4）软环境资源。软环境资源包括高校可享受的优惠政策、高校的品牌效应以及高校所承载的创新文化等要素。政府财政投入、政府采购和税收优惠政策等在协同创新中起着相当重要的作用，有时政策法规支持甚至比资金支持所起的作用更大[11]。政府对高校所进行的投资、科研和产业化活动通常具有一定政策倾斜，高技术企业以高校为合作平台，主动申报各类高技术企业认定、高技术产品认定项目，在进行技术创新和产业化时就可能享受更多的国家、省级层面优惠政策或政府资金支持。高校利用其品牌效应，举办多种形式的项目推荐或论坛，可为创新主体搭建起创新技术交流和共享平台，促进高技术创新主体间形成相互信任、互惠互利的协同创新文化。

高校的学术资源、企业资源、市场关系资源可分别支持技术协同、生产协同、市场协同等高技术产业化的关键协同创新环节，而高校的软环境资源则为这3种协同的顺利实施提供了环境保障，因此，高校相对于企业或其它科研机构具有更多的创新优势资源。其创新优势资源具有流动性、多样性、系统性和综合性的特征，这些特征为高校参与更深层次、更大范围的协同创新奠定了基础，同时也可为解决我国高技术产业所面临的“空心化”和“外援化”问题提供战略对接点。

2.2  高校优势资源驱动的虚拟协同创新机制

高校所拥有的创新资源虽然具有流动性、多样性、系统性和综合性，但要使这些资源能服务于具体的协同创新项目，则首先要解决跨区域资源的集成问题。由于虚拟组织在资源整合方面具有松耦合、动态性、灵活性等特点[12]，利用虚拟组织的运营模式整合高校跨区域的创新资源是一种很自然的思路。为此，本文提出了高校优势资源驱动的虚拟协同创新机制（MVCIP），是指高校以我国高技术产业的发展为导向，依托其学术资源、企业资源、市场关系资源和软环境资源等方面的优势，利用现代网络信息技术和分布式决策技术，将跨区域的高校、企业、科研机构、政府及辅助机构等创新主体集成起来，以提供创新合作平台、创新技术支持和创新过程管理等形式参与协同创新。MVCIP具有明确的服务于我国高技术产业发展的导向性，其总体运作框架如图1所示。
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图1 高校优势资源驱动的虚拟协同创新机制
受高技术竞争全球化以及高技术更新频率加快等因素的影响，高技术产品开发的复杂度、资金投入、风险不断增加，高技术创新和产业化协同创新项目需要更加关注“更小风险、更低成本、更高效率、更强优势、更好政策、更佳条件”等目标，这就要求协同创新应在更广泛的区域内寻找具有较强竞争性和互补性的优势创新资源，以支持技术开发、生产制造以及市场开拓等全过程，这是协同创新主体需要突破地域限制进行虚拟协同创新的内生动力。另一方面，高技术企业创新所依赖的关键资源，如知识、技术和人才等资源的易流动性及网络、群决策、工作流等信息技术的发展，为跨区域、跨企业、跨平台的优势资源整合创造了外在条件。事实上，科技创新资源的跨境流动现已变得非常活跃，甚至超出国家范畴进行的国际化科学工程已成为国家合作竞争的重要形式[10]。高校可依据市场动态、技术发展动态，向高校资源系统内所有相关的主体发布协同创新需求信息，形成初步的协同创新主体备选对象；然后，在综合考虑“互补性/竞争性”和“成本/效率”的基础上，结合备选主体的利益分配诉求、合作网络特征[13]、创新工作流的复杂度以及高校的软环境资源、合作区域的硬件资源(如产业集群现状、硬件基础设施、行业协会资源以及地方优惠政策)等因素，设计出适合具体创新项目的虚拟协同创新管理机构和运营机制。各个跨区域的虚拟协同创新主体应该以合同约束为基础，通过共享或整合各种人才、资金、技术及知识等进行分工和协作，共同完成合作目标。

总体而言，高校在MVCIP中主要起三方面的作用：其一，通过其优势资源集成系统提供满足创新目标的跨区域协同创新备选创新主体；其二，可直接参与技术协同、生产协同、市场协同等过程，并利用其软环境资源为实施协同创新提供保障；其三，依托于社会影响力和稳固的合作关系承担协调协同创新主体合作行为的角色。MVCIP不同于过多关注产品技术整合的区域化集成创新，也有别于以“产学研”为基础的协同创新模式，主要具有以下特征：
（1）协同创新内容的丰富化。高校创新资源的多样性和综合性能促进高校在协同创新中的作用向高技术产业链的后端转移，协同创新的内容也会从合作高技术开发向产品生产、市场化的全过程扩展，进而促进高技术领域内关键创新资源的全面集成和科技创新主体间的深度融合。

　　（2）协同创新模式的灵活化。高校优势资源的虚拟集成使协同创新有了更多、更优的创新主体备选对象，协同创新管理机构可以根据 “更小风险、更低成本、更高效率、更强优势、更好政策、更佳条件”等指标对备选主体进行综合评估和优选，进而可以设计更为灵活的协同创新组织模式和创新流程管理方案。

（3）协同创新主体的动态化。协同创新主体在虚拟合作的框架下可根据协同创新项目的进展、创新主体的努力程度、阶段性创新绩效对创新主体作出动态调整。创新主体构成的动态化可无限扩展协同创新组织的界限，有利于根据协同创新需要适时整合更优质的资源，符合竞争全球化环境下的高技术创新需求。

（4）协同创新成果的高效化。MVCIP对协同创新资源整合以高校长期维系的合作关系为基础，可以快速地确定理想的协同创新主体；另一方面，MVCIP可以突破地域上的限制，利用网络通讯技术理论上可以根据项目目标整合最优的创新资源，保证协同创新能力可立足于高技术前沿。此外，创新主体构成的动态化也进一步确保了协同创新成果的可预期性和有效性。

（5）协同创新管理的复杂化。跨区域的虚拟协同创新主体在利益偏好、企业文化、工作习惯等方面均可能存在差异，导致在协同创新过程中不可避免地存在多种冲突。此外，跨区域、松耦合的虚拟合作使管理部门难以适时监控创新主体的全作行为。合作信息网络建设、分布式群决策、工作流集成、冲突监控和协调等都将是MVCIP管理所面临的新问题。
3    高校优势资源驱动的虚拟协同创新模式的构建
3.1  虚拟协同创新的多阶段发展路径

一方面，高校优势创新资源的积累需要长期的科学研究、学术交流和社会服务；另一方面，从产业发展实践看，只有具有生产和市场化实力的实体才能真正地对创新方式的制度化起示范作用[9]。因此，高校要成为虚拟协同创新的主导力量，仅仅在技术创新、专利转让上实现突破远远不够，还必须依托于其优势资源参与到高技术产业链的生产和市场化环节，而高校在协同创新中功能的转换也需要一个长期的过程，高校优势创新资源积累和协同创新功能扩展的长期性决定了MVCIP的建立和完善必然需经历多阶段的过程。通常情况下，高校并不能作为直接主体参与到虚拟协同创新中，需要借助于科研团队、技术转移中心或校关联企业等主体与外界进行合作。高校无论以何种形式参与虚拟协同创新，都大致要经历团队内基础创新、高校内部协同创新、外部资源协同创新和产业链全面协同创新4个阶段，如图2所示。
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图2　MVCIP的多阶段发展路径

第一阶段，高校主要从事科研团队内基础创新。在此过程中。高校主要积累学术资源和企业资源；同时，基础创新必须重新调整科研立项原则和科研创新方式，将横纵向科研与高技术企业二次创新的突破点和重大问题紧密联系起来，打破高校科学研究与高技术企业创新需求间的“阻滞”。高校在第二阶段可以通过关联实体企业或技术转移中心等形式资助校内各专业研究机构进行跨学科、问题驱动式的研发活动，充分发挥高校优势资源的综合优势，以较低的成本实现核心技术向成果转化，并不断开辟高技术成果应用的市场资源。在第三阶段，高校要充分与外部优势资源进行虚拟协同创新，并充分利用自己在学术、企业和市场三方面的合作关系，逐渐使自身成为领域内外关键创新资源集成的平台，从而逐渐地参与到高技术产业链后端的协同创新。在第四阶段，高校需要准确定位自身的技术核心，根据技术核心确定协同创新的重点环节。其更重要的任务是集成和协调高技术产业链中的协同创新资源，促进高技术产业竞争力快速提升。

3.2  构建以项目为导向的虚拟协同创新模式

对高新技术协作网络的实证分析发现，多数合作网络采用与某成员企业相一致的控制手段，比例达70%以上[14]，这说明高新技术领域合作创新主体虽然具有很高的相互依存度，但合作网络的形成与发展多数决定于主导企业的合作需要，这种状态会使协同创新存在潜在的结构性冲突。同时有关研究也表明，伴随任务的完成、目标的实现，协同创新主体的创新动力及创新需求会随时间变化呈下降趋势。因此，有效的虚拟协同创新模式不仅要能促进跨区域创新资源的整合，还要明确创新主体的权、责、利关系，特别是建立起有效的沟通机制，促进创新主体信任关系的持续化。
综观国内外现有的协同创新实践模式，美国国家科学基金会管理下的“产业／大学合作研究中心”（I/UCRC）模式具有很强的代表性，它是集组织化研究单位（organized research unit）、产业联盟（industrial affiliates）和研发联盟（R&D consortia）三者于一体区域协同创新网络[1]。参考I/UCRC的运作框架，理想的MVCIP至少需包含高校相关组织(科研团队、技术转移中心、研究院或高校其它关联创新实体)、高技术企业、地方政府、研发机构和辅助部门等创新主体；而其运营模式既要利用虚拟企业在创新资源集成和管理上的灵活性，又要充分发挥高校在协同创新主体关系协调上的主导作用。
　　如图3所示，MVCIP的具体运行模式应该具有明确的项目依赖性。高校会根据协同创新项目运行需求，从其学术资源、企业资源、市场关系资源中选择合适的协同创新主体备选对象，并在协商的基础上建立起具体的MVCIP运行模式。通常情况下，MVCIP运行模式在架构上可以分为协同创新协调层、协同创新工作流层和协同创新主体层。协同创新协调层是虚拟协同创新组织的管理核心，由来自协同创新主体的代表共同组建虚拟协同创新管委会或类似机构负责虚拟协同创新的创新项目规划和运营工作[12]，如协调创新主体的业务进度、监控资源使用、协同创新行为等。第二层是协同创新工作流层，它是支持协同创新目标实现的主要创新工作流网络，各个核心工作流结点由对应的跨区域创新主体完成，并通过网络信息技术实现虚拟化集成。第三层是协同创新主体层，各个创新主体在承担正常业务的同时还配备相应的优势资源，确保虚拟协同创新工作流按期完成。这种MVCIP运行模式实质上是由高校发起的，以项目为导向的动态协同创新网络，其优势在于既能充分发挥高校创新资源的综合优势，又能保障协同创新运行机制具有针对高技术创新项目不确定性强所需要的灵活性。值得注意的是，科学管理模式总是表现为其管理内容与方法能同企业所处的经营环境相适应，这种MVCIP运行模式的有效性还取决于协同创新具体环境和管理机构协调能力等因素。


[image: image3.emf]虚拟协同创新

委员会

B1 B2

A1 A2

W1

W2

W31

W32

W4

C1 C2 C3 C4

$$

$

企业资源

同步

$

$$

高校科研资源

$

$$

市场关系资源

控制

控制

跨区域

分布式控制

控制

高校

软环

境资

源影

响与

实体

企业

所处

区域

产业

政策

支撑

以项目为导向

的虚拟协同创

新工作流

根据创

新项目

需要 ，

由高校

进行优

势创新

资源的

选择 、

联系和

协调

共同管理

共同管理


图3 以项目为导向的MVCIP运行模式
4    实证研究

现代石油科技有限公司（简称MOST公司）是某高校科研团队通过创业投资创办的高技术企业，现已研发了近百种石油钻采工具配件、钻井油气层保护专业仪器。MOST公司的创建和发展以高校的石油工程学科、机械制造学科的科研力量为主体，通过与校内其它院系、国内石油院校、石油企业科研院所、大型骨干石油企业的协同创新，进行钻井和原油开采方面的技术创新和市场化工作，现已成为支撑区域石油机械产业发展的共性技术研发和转移的重要基地[15]。
4.1 MOST公司的技术创新机制

强化自身技术创新能力是MOST公司成为领域内虚拟协同创新主导力量的首要前提，然后才能发挥高校的综合优势资源，不断地创造参与协同创新项目的机会。通过不断的实践和经验总结，MOST公司现已建立了制度化的技术创新机制，其流程如图4所示。
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　图4　MOST公司技术创新管理流程

MOST公司的技术创新机制体现了直接面向市场关系资源的协同创新模式，实现了从基础性研究、技术应用、企业效益和产业发展间的良性互动，主要具有以下特点：
（1）坚持基础科研成果的开放式交流。MOST公司运营的同时，其核心科研团队仍坚持申报国家自然基金、省级科技基金、青年创新基金和中石油科技基金等各类研究项目，及时地通过各类学术期刊、学术会议发布科研成果。通过这些方式，及时地更新创新理论，丰富研究手段，使技术开发能立足于国内外理论前沿；还有利于及时发现研究成果的不足，获得有关专家和企业的修改建议，确保产品的功能和技术性能均具有前瞻性和应用可行性。
（2）及时检验研究成果的实效性。MOST公司主张科研必须以解决石油企业的创新问题为导向，使基础性研究定位更能贴近于石油产业发展的实际需要，有利于从经济可行性、技术可行性的角度提出优化技术创新方案，从而为未来技术产品的市场化奠定基础。MOST公司科研团队在进行科研立项前会对石油企业在油井勘测、钻探以及生产过程中出现的问题进行调研；取得技术研究成果后，将及时地与石油企业解决问题的需要结合起来，进行产品的功能定位，并通过实地测试来评价产品的实效性。

（3）注重知识产权的申请和保护。为及时地保护知识产权，MOST公司特别设置了专利申报和管理部门。MOST公司在进行协同创新的同时也尽可能地明确本公司为成果所有权人，形成的固定资产归公司所有、形成的知识产权纳入公司的知识产权进行管理，并明确规定技术成果完成者的权利，取得有关荣誉证书或奖励的权利，还包括技术成果在进行技术改进后各方的权利和义务。通过规范化的知识产权管理制度，MOST公司能在协同创新中有效地避免技术开发和市场化后期存在的知识产权风险。

（4）力争实现产品报奖与市场化的“双100%”目标。MOST公司要求通过高校或行业协会对技术产品100%进行报奖，这是对技术创新水平的检验，也可确保公司研究项目必须具有学术价值或实践价值。力争实现产品的100%市场化是将技术创新、协同创新与企业自身发展统一起来的关键策略。通过实现“双100%”目标，MOST公司可以准确地进行产品定位，快速地回收R＆D投入，迅速地拓展新技术产品市场。
4.2  MOST公司的多阶段虚拟协同创新模式

MOST公司的建立和发展很大程度上依赖于高校的综合资源优势、石油产业创新机遇和区域的高科技产业发展政策，其发展过程体现了MVCIP形成的重要阶段。

（1）团队内基础创新阶段。创办MOST公司的科研团队长期坚持以高校为平台申报各类科研项目，共同主持和承担国家自然科学基金项目、国家新产品推广项目、国家中小企业创新基金、中国博士后基金、中国石油天然气集团公司重点科技攻关项目、中石油中青年创新基金项目、省教育厅科学研究计划以及各大油田科学研究项目45项；获得国家、省级科技进步奖20余项，3个产品被评为国家级新产品，取得了国家专利30多项，其中包括10余项国家发明专利。科研团队的横纵向研究成果为组建MOST公司提供了核心技术支撑，同时通过学术交流构和社会服务建起了稳定的学术资源、企业资源和潜在的市场关系资源。

（2）高校内部协同创新阶段。MOST公司作为由高校衍生出的协同创新主体，在其运营初期，管理人员充分利用高校在管理、市场、机械、地质、软件方面的优势资源解决人力、资金、管理、技术瓶颈等多方面的问题。在此阶段，MOST公司的创新不再是决定于石油企业需求或期待课题获批的偶然行为，而是面向市场机遇并充分利用高校低成本资源进行的制度化创新。进行协同创新时，MOST公司会结合市场需求和高校的资源现状，将新产品的技术和功能定位在可实现的范围内；产品试制、试销和批量化生产前，MOST公司会召集校内有关专家和技术人员进行可行性论证，并根据有关建议进行有针对性的技术改进、产品功能优化、市场化方法创新。

（3）外部资源虚拟协同创新阶段。MOST公司运营初期的协同创新资源限制在高校内，主要是出于节约创新成本的考虑，然而MOST公司成长的真正动力得益于“借智发力”和“多元化”的外部资源虚拟协同创新。为保持产品在技术上的先进性，突破校内资源在技术创新和管理上的瓶颈，MOST公司将高校可以联系或利用的国内石油高校、科研院所、供应商、大型石油企业技术资源都集成起来，建立了“协同创新资源数据平台”，并不断将业务伙伴或潜在的创新主体按核心能力进行分类存储，同时有专人与相关潜在创新主体维持高程度的友好关系，以备进行复杂协同创新项目时能及时地获得创新主体优势资源的支持。

(4)产业链全面虚拟协同创新阶段。MOST公司重视不断地开放企业边界，与外部组织进行产业链的全方位合作，协同创新内容涉及到技术开发、产品生产、市场开发等各个环节。同时，MOST公司还强调协同创新活动都应该与核心技术和高校可利用的优势资源有关，而外包不具备比较优势的业务或非核心环节(如流通、零件生产、跨区售后服务等)。近年来，MOST公司通过协同创新开发的近百种产品均紧密围绕着石油机械及配套软件两项业务，每项业务重点把握产品设计、配套软件开发以及总体组装等3项关键环节。通过这种“深度合作、突出核心”的虚拟协同创新策略，MOST公司在保持核心技术的同时还有有效降低了创新成本效，提高了研发效率、生产制造和市场化速度。

5    结论

MVCIP相对于以地理聚集或产业集群为基础的协同创新模式，扩大了协同创新主体选择的范围，使协同创新的内容更为丰富、模式更为灵活化、成果更为高效化，有利于我国高技术企业在区域技术水平发展不平衡、优势创新资源有限的情况下快速地进行高技术开发和产业化。高校在MVCIP中的主导作用源自于其掌握着综合性创新资源的内生优势，其服务功能向高技术产业链下游的扩展能有效地解决我国高技术产业“产”过剩而“学研”不足所造成的“空心化”和“外援化”问题。高校无论以何种形式参与MVCIP的构建，通常要经过科研团队内部基础创新、校内资源协同创新、外部资源协同创新和产业链全面协同创新4个阶段，而高校在不同阶段中要转变其在协同创新中的角色和扩展协同创新内容。MVCIP高并非不注重实体创新，只是更强调通过跨区域的虚拟合作促进更大范围的协同创新优势资源持续性地在高校与企业间、企业与企业间共享和转移。值得注意的是，MVCIP是融合多主体关系、区域经济结构、技术要素、产业政策等因素为一体的复杂协同创新系统，分布于不同地域的协同创新主体容易受到合作动机、文化以及企业治理模式等差异的影响，这是虚拟协同创新管理复杂化的根本原因。因此，充分发挥高校软环境资源的影响力，结合协同创新项目的特征，为虚拟协同创新模式等设计合理的组织机构、创新工作流集成和管理规划、合作协议框架是MVCIP管理的关键问题。
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