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摘 要：在分析激励机制模型构建原理的基础上，设计盟主型创新联盟的激励机制模型，通过分析激励机制模型的运行过程，检验模型的有效性和科学性。根据分析结果提出调节转移支付和制定信息调整规则的具体建议，以减少盟主型创新联盟的交流成本，促进联盟内部激励相容。
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An Incentive Mechanism Model about Innovation Alliance like Leader type
Abstract: Based on analysis of model principle about innovation alliance, this paper designs a incentive mechanism model about innovation alliance like leader type. Through making analysis of its operational process, we can test its effectiveness and scientific nature. Based on the analysis results, we put forward two pieces of suggestions, one is to adjust the transfer payment and the other is to make information adjustment rules, so as to reduce communication cost and promote the incentive compatibility in innovation alliances like leader type.
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0 引言


随着商业活动对企业自主创新能力的要求越来越高的趋势，行业的关键技术却往往被某一家企业所掌控，其他企业想要获得竞争优势，只能通过加入联盟的方式进行创新。在组建的联盟内部，掌握行业关键技术的企业处于创新联盟的领导地位，其他企业则处于成员地位，因此，盟主型创新联盟应运而生。
盟主型创新联盟一般是由主导企业引导的，通过产业内相关企业、高校和科研机构等之间的创新合作，为提升联盟整体的自主创新能力而组建起来的创新性组织。在联盟内部，盟主盟主处于主导者或者核心的地位，他的职能需要与他的身份和地位相符合，盟主是是联盟获取核心竞争力的主导者。但是，由于联盟内部信息不对称，联盟伙伴自己决定是否以及如何显示偏好和私人信息，往往会出现联盟伙伴为了追求效用最大化的同时利用信息不对称的机会主义倾向，这不但损害了起来联盟伙伴的利益，还可能导致联盟的合作失败。因此，联盟有效运行必须依靠与之相适应的、动态有效的激励机制和运行策略为保证，使得技术与经济能力有效耦合，实现技术创新、市场营销和生产制造的相互支撑，降低联盟网络风险，应对环境的复杂性。
当前已经有很多学者从不同角度对激励机制进行了研究，并提出了很多行之有效的方法和对策。朱少英从信誉角度出发研究了技术联盟动态激励机制，指出动态激励合约的激励强度优于“刚性”的激励强度[1]。孟卫东等从利润分配和技术共享相结合的方式研究了盟主-成员型战略联盟中激励机制设计的问题[2]。吴冰等提出互惠合作是联盟协同创新的前提并构建了基于正强化和负强化的激励机制，提出了研制联盟成员在创新合作过程中的“搭便车”的行为[3]。田国强从信息效率和经济相容对机制设计理论进行了细致研究[4]。评价一个经济机制优劣的重要标准时信息效率和激励相容，并从两方面分析了如何达到信息效率和激励相容。Elizabeth A（2012）提出如知识产权（IP）、权利保护和合同执行影响战略联盟合作伙伴的协作，然而，联盟也面临着设计合理的激励机制以促进联盟伙伴显示自己的知识产权并进行必要的保护[5]。战略联盟联盟联盟伙伴间知识共享的知识泄露风险和知识共享不足风险的控制进行了系统研究，运用委托—代理理论对知识联盟组织间知识共享活动的两种模式设计合约设计和激励机制[6]。对称信息和非对称信息条件下“盟主-成员型”联盟的利润分配应当符合合理分担风险、盟主合理调节成员企业利润占联盟利润的比例和防止联盟内部利益冲突的原则[7]。在自由选择、自愿交换的分策划决策条件下，盟主型创新联盟为了实现激励相容和信息效率，必须设计一个激励机制使得联盟伙伴的联盟伙伴利益和盟主既定的目标一致，即每个联盟伙伴追求个人利益时，客观上和联盟的整体目标一致，并实现较小的信息成本运行。
激励相容是指在市场经济中每个理性的经济人都有自私的一面，其个人行为会按照自利的规则行动，如果能有一种制度安排，使得经济人在追求个人利益的同时正好与实现企业整体利益最大化的目标相吻合，则这是实现了激励相容[8]。Wiilian Vichrey 和英国教授 JamesMirlees将激励相容理论用于解决委托代理问题，开创了信息不对称条件下的激励理论—委托代理理论[9]。所谓信息效率, 是关于经济机制实现既定社会目标所需信息量多少，需要成本大小的问题，机制设计要求具有尽可能低的信息传递成本和较少的关于消费者、生产者以及其他经济活动参与者的信息[10]。信息信息共享难以实现的主要原因是成员的贡献难以区分，虽然成员关注自身能力的提高能有效地抑制“搭便车”行为的发生，但存在短期行为，因此需要根据信息的重要性分配剩余产出进行激励[11]。
在以往学者的研究中，有的学者在设计激励机制时只是考虑到了激励相容问题，有的学者在设计激励机制时只是考虑到了信息效率的问题，把信息效率和激励相容有效结合起来进行激励机制设计的研究还很少。而田国强的经济机制设计理论及分析了经济机制的信息效率问题又分析了经济机制的激励相容问题，因此，本文在田国强对经济机制设计问题研究的基础上进一步完善，运用到盟主型创新联盟中，为联盟追求信息交流的效率和激励相容提出科参考的建议。
1盟主型创新联盟激励机制的构建原理
在
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个联盟伙伴组建盟主型创新联盟中，盟主有权力制定联盟的激励规则，并具有合理配置联盟网络利益和维护联盟稳定的责任
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，联盟成员
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有促使联盟发展的科学技术条件约束
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，初始创新资源
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,效用函数
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以及参与者的偏好关系
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，在盟主型创新联盟中，我们记联盟初始具有的核心科学技术、创新资源、效用函数、参与者偏好关系以及盟主的权力和责任为
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。联盟内部联盟伙伴及盟主的经济特征构成了联盟整体的创新环境和经济特征，称为联盟的整体环境
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。根据盟主型创新联盟规模和创新资源的不同，联盟环境由联盟伙伴的某些分量组成。在不完全信息情况下，每个联盟伙伴只知道自己的经济特征，不知道其他联盟伙伴的经济特征。每个联盟伙伴都做出经济决策，进行经济活动，并从经济活动中获取利益。在盟主型创新联盟中，联盟内部信息的传递可以表现为第
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个联盟伙伴传递出的信息为
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，所有这些信息的集合为
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，
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个联盟伙伴在时间
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的一组信息(也称语言)为
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，联盟伙伴在接收其他联盟伙伴传递的信息后不断的进行调整和反馈自己发出的信息，联盟伙伴
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在时间
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对时间
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的信息响应由以下差分方程决定：
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被称为响应函数。当这种调整过程达到终点时刻
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或平衡状态
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，即响应函数的不动点。在盟主型创新联盟内部，盟主制定创新资源配置规则
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，称为结果函数，配置规则决定这创新资源的配置结果，即联盟内部创新资源配置的结果是由
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来决定。在盟主制定的配置规则的前提下进行联盟伙伴间信息的调整，达到终点时刻时，联盟创新资源调整和信息调整均处于稳定状态。  
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因此，在联盟中，信息空间、响应函数和结果函数构成了联盟激励机制的伙伴间信息和创新资源调整的过程，记为
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。用一个配置规则(结果函数)
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或
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信息的值来决定资源配置结果
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，这里
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为所有
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的集合，称为配置结果空间。给定
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维稳态信息
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，配置结果
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由结果函数
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决定，其中
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。信息空间
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的维数大小决定了机制的信息运行成本中的信息传递复杂度。(2)式的第
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个方程可解释为:定义一个映射
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。依次下去，当且仅当
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时，得到由
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定义的映射
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为行为准则。同样,对于
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维稳态信息
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，此时定义了一个机制
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，其中
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。如果参与者
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的响应函数
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仅依赖于自己的经济特征
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而与其它人的特征无关时，式(1)成为
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这个调整过程被称为隐私保障过程。盟主型创新联盟的激励机制的隐私保障过程就是盟主对联盟内部的创新资源进行合理调整的管控过程。由于盟主缺乏关于联盟伙伴隐藏的信息，联盟伙伴会有某种激励不显示自己的真实偏好，为了使联盟内部的信息传递有效，盟主需要设置相应的规则激励联盟伙伴真实显示自己的偏好。
令
[image: image61.wmf]Z

是所有经济活动决策及结果的集合，即激励机制配置空间，其决策从联盟角度看或许并不都是可行的或最优的，则
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表示所有可行的配置结果的集合。这样，便有从联盟经济环境到联盟可行配置结果存在一个映射
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。在联盟内部，
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表示盟主及联盟伙伴所期望达到的配置结果的集合，也就是个人理性的集合。由于盟主具有比联盟伙伴更多的权利，可以获取更多的联盟信息，盟主的决策选择我们称之为社会选择函数，记为
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。激励机制设计的任务是对联盟内部所有的经济环境
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，找到某种配置规则，使得联盟内部的配置结果符合联盟的总体目标。联盟伙伴的行为由自己偏好和策略决定。于是，激励机制是由信息空间
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和配置规则
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两部分组成，记为
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。在联盟中，不同的经济环境
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和配置规则
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将导致联盟伙伴不同的行为策略，每个联盟伙伴在同一配置规则下都会选择对自己最有利的信息和行为方式。令
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表示每个联盟伙伴自利行为解的集合。因此，在盟主型战略联盟中，给定
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为经济环境、
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为信息空间、
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为配置规则和
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为自利行为，则联盟均衡配置的结果是由配置规则和自利行为策略的复合体决定的，即
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接下来，我们讨论的是在既定的盟主型创新联盟中，联盟目标的实施效果问题。联盟的选择
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依赖于经济环境
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，在给定的
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和
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的前提下，联盟目标的实施涉及到
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和
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两者的关系问题。

在盟主型战略联盟内部，如果所有联盟伙伴的经济特征
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（不是空集，即联盟伙伴的自利行为策略存在）并且
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，则此时我们称机制
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按照行为策略
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完全实施了联盟目标。

2盟主型创新联盟激励机制模型构建
在盟主型创新联盟中，盟主制定博弈规则供联盟伙伴选择。由于盟主型创新联盟中，对自主创新能力要求较高，也就是对促进企业发展的先进技术要求较高，所以，创新资源和核心技术的获取对联盟的组建和发展起到关键性作用。盟主的主要职责便是制定合理的规则激励联盟伙伴真实显示自己的信息，也就是联盟伙伴所拥有的具有私人商品性质的创新资源，并通过对联盟伙伴进行补偿的形式使伙伴隐藏信息在联盟内部合理流动，推动联盟伙伴效用最大化和联盟整体总效用最大化，即实现联盟的信息效率和激励相容。

在前面对盟主型创新联盟原理进行分析的基础上，本文构建具体的激励机制，在追求联盟实现信息效率和激励相容的目标时，联盟盟主需要进行优化的问题如下：
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其中，
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是联盟内部的通过盟主设计信息机制
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进行建立从联盟伙伴的经济环境空间到资源配置空间所建立的对应，
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说明对应不能为空集，也就是说联盟内部伙伴间必须有资源配置活动，
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说明这种配置活动必须属于联盟盟主设计机制内的活动，此时，联盟才能按照联盟盟主预设的联盟目标发展。为了实现联盟内部信息效率，盟主必须设定配置规则
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当满足下列条件时，才能实现联盟内部的交流成本最低，从而实现信息效率。根据Lindahl均衡定理可知，盟主需要让联盟成员直接参与联盟内部信息交流的讨价还价活动，每个联盟伙伴的效用函数大于零，即：
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然而，在讨价还价过程中，联盟伙伴并不一定真实显示自己的偏好，为了使联盟伙伴真实显示自己的偏好，盟主可以采用转移支付的方式对联盟伙伴进行激励，诱导其真实显示个人偏好。对因联盟中单个伙伴改变决策却导致联盟整体决策的人应该增加税收，即对联盟内部
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的联盟伙伴增加税收，而对
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的联盟伙伴给以一定的回报使得联盟伙伴真实显示自己的信息。

3案例分析
假定盟主型创新联盟中，有n个联盟伙伴，联盟需要需要研发某个总成本为
[image: image99.wmf]C

的新型技术以掌握行业发展所需的关键技术，关键核心技术的获取能够有效推动产品创新，进一步带动市场效应，促进联盟的跨越式发展。在盟主型创新联盟组建之前，联盟伙伴除了具有私人商品信息之外，还需要向联盟缴纳一定的定金，作为准许入内的先决条件。如果联盟伙伴在联盟运行过程中利用信息不对称实现自身效用最大化损害其他联盟伙伴甚至联盟整体的利益，那么盟主就有权利对这部分定金进行处理。假定进行此项目研发的总成本由所有伙伴平均分摊，配置结果空间
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是此项目的集合，0表示不研发此项目。1表示研发此项目。如果研发此项目成功后，联盟伙伴
[image: image101.wmf]i

从中获得收益
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r

，当不研发此项目时，收益为0。此时，联盟伙伴
[image: image103.wmf]i

净收益为
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，因此，联盟伙伴
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对此项目的价值函数可以描述为：
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，在联盟内部，联盟的最优决策显然依赖于联盟伙伴的真实效用
[image: image108.wmf]()
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，只有当所有联盟伙伴的收益的总大于项目的成本时，即如果
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盟主会根据预期选择是否领导联盟伙伴进行此项目的研发工作。令
[image: image110.wmf]i
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是所有联盟伙伴价值函数
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的集合，令
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是联盟的决策规则，当且仅当下列不等式成立的时候，联盟的决策规则才是有效的。
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然而，仅仅通过联盟的总收益大于成本的这种配置规则会导致配置无效，会导致联盟伙伴在为联盟做出贡献的时候激励低报，不能真实显示自己的偏好。这是由于对那些收益小于平摊成本的联盟伙伴来说，他们会有激励尽可能低报他们的收益，而对那些收益大于平摊成本的联盟伙伴来说，他们会有激励尽可能高报他们的收益，这将会导致一个错误的决策。为了真实地显示联盟伙伴的真实效用
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，我们基于格罗夫斯(Groves)机制进行解决此问题。如上所述，假定盟主型战略联盟在此研发项目中所做的贡献分别为
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，当且仅当
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时，此研发项目才可能会被实施。在此，我们令实施此项目为联盟中的
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个联盟伙伴带来的利润分别为
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，则联盟伙伴因为研发此项目的净利润为
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，我们很容易可以知道，这个项目被实施的充分必要条件是每个联盟伙伴净利润大于零。

首先，每个联盟伙伴向盟主报告自己的净效用，记为
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，联盟内部信息空间为
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，由于联盟伙伴所报的净效用可能真实，也可能不真实，
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不一定等于
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，根据联盟伙伴的净效用之和是否大于总成本，在联盟内部此项目是否被实施由以下条件决定：
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其次，盟主给联盟伙伴的物质激励或精神激励记为转移支付
[image: image127.wmf]i
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，这部分转移支付来自联盟初始组建阶段由各个联盟伙伴所缴纳的定金，盟主通过支配这部分资金来诱导联盟伙伴真实显示自己的净效用，此时，
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由以下公式决定：
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其中，
[image: image130.wmf]()
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独立，可以任意给定。此时联盟伙伴的净效用表示为：
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把式（4）和式（5）代入到式（6）中，我们便得到联盟伙伴的支付函数：
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接下来，我们在以上研究的基础上证实盟主型战略联盟在盟主进行转移支付的激励下都真实报告自己的净效用。

当
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时，则战略联盟内部联盟伙伴
[image: image135.wmf]i

希望实施该研发项目，因为项目实施时他所获得的净效用大于项目不实施时他所获得的净效用，也就是
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，在这种情况下，联盟伙伴
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将为真实向盟主报告自己的净效用，此时
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，则联盟伙伴获得利益的目标与盟主管控下战略联盟的整体目标一致，在联盟内部实现的激励相容。

5 结论
本文分析了盟主型创新联盟激励机制的信息效率和激励相容问题。通过以上研究我们得知，要想实现联盟内部的信息效率问题，盟主应当进行适当的放权，在联盟内部能够通过竞争机制解决的资源配置问题，应该由联盟解决，而盟主所起到的作用。在联盟伙伴竞争的同时，要想实现联盟内部的激励相容和信息效率必须从以下几方面入手：

（1）调节转移支付
[image: image139.wmf]i

b

的大小制定利益和贡献相匹配的激励规则。

盟主应该主导在联盟体系内部实现利益和贡献相匹配。在联盟内部，每个成员都想“搭便车”，想从联盟的公共商品的效用中得到好处，因而不愿报告自己对公共商品的真正偏好，即都宣称公共商品对他不重要以减少他自己对此应承担的贡献。盟主通过调节转移支付
[image: image140.wmf]i

b

的大小，可以合理激励联盟成员显示自己对公共商品的偏好，从而为联盟的发展付出相应的贡献。

（2）调整信息规则
[image: image141.wmf]h

减少联盟信息调整机制的成本

在联盟内部，信息作为一种有价值和可以创造价值的资源，联盟伙伴不可能免费提供给联盟中的其他伙伴或者联盟整体使用。联盟组建以后，联盟需要制定配置规则
[image: image142.wmf]h

，使得在联盟伙伴之间有效利用信息进行合理资源配置，减少信息调整机制的成本。

在联盟的实际运作中，联盟效用最大化需要联盟各方和盟主的共同努力，如何确定转移支付
[image: image143.wmf]i

b

和信息调整规则
[image: image144.wmf]h

的大小并不容易，通过需要联盟的具体实际和大量的数据进行实证进行确定，这是需要进一步研究和完善的问题。
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