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摘  要：专利风险评价已经成为战略性新兴企业风险管理和提升核心竞争力的关键。通过对我国战略性新兴企业专利风险影响因素分析和系统归纳，基于专利形成和运用过程设计战略性新兴企业专利风险评价指标体系，并结合典型实例进行企业专利风险评价应用研究。旨在为我国战略性新兴企业专利评价和管理提供借鉴和参考。
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Abstract: The patent risk assessment has become the key to manage the risks of strategic emerging enterprise and improve the core competitiveness. With the analysis and systematical summary of influencing factors of strategic emerging enterprises' patent risks in China, the paper designs evaluation index system of strategic emerging enterprise' patent risks on the basis of the patent formation and application process. And then, application study is carried our by typical case. This paper aims at providing references for patent risk evaluation and management of strategic emerging enterprise.
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随着世界战略性新兴产业科技创新步伐的加快和竞争的加剧，战略性新兴企业专利管理的重要性日益突出。近年来外国企业在中国强力推行专利战略，在中国大量申请核心技术专利、划定技术禁区、打造专利池和构筑专利壁垒，导致我国企业发展举步维艰[1]，尤其是国外“专利蟑螂”大行其道，导致我国战略性新兴产业每年都需要缴纳高额专利许可费用[2]。随着我国创新驱动战略的实施，战略性新兴企业创新与发展问题已引起了国家各级政府部门及企业的高度关注。战略性新兴企业是基于新兴技术和战略性产业发展起来的创新驱动型企业，其创新与发展的核心问题之一是专利开发、保护与运用，由于在其专利开发、保护与运用过程中存在着一定的专利风险，因此，从风险管理视角研究战略性新兴企业专利风险评价，及时科学、有效地评价和掌握企业专利风险，为战略性新兴企业创新管理提供科学依据和决策支持，具有重要的理论价值和实际意义。

1  文献综述
围绕企业专利风险管理的研究，学者们重点关注企业专利风险影响因素、专利风险识别与评价、专利风险对策等方面。在专利风险影响因素方面，董丽等[3]认为专利风险影响因素主要来源于专利自身不确定性、企业内部、企业外部三方面；金泳锋等[4]认为专利风险的主要影响因素是专利内部制度因素，如专利权取得、专利效力和专利保护范围等都可能导致专利风险发生。

在专利风险识别和评价方面，国外学者Tseng[5]通过运用文本挖掘技术，识别出了企业潜在的专利侵权风险；Bergmann[6]通过运用专利文档语义分析方法，确定了企业专利侵权风险水平。我国学者董丽等[7]在对专利风险分类的基础上，识别出了企业在自主创新不同阶段所面临的专利风险；姜丽黎和丁海德 [8]从专利质量、专利实施、专利市场以及专利环境等4个维度中选取定性和定量指标，构建了专利预警评价指标体系。漆苏等[9-10]从自主研发、专利保护以及专利运营三方面对专利风险评价进行了研究，并在此基础上通过实证研究发现企业的规模、研发投入、市场价值等因素的变动会增加专利侵权诉讼发生的可能性。

在专利风险对策方面，国外学者Corbin[9-10]为企业避免、减少或缓解知识产权风险提供了相关建议[11]；Hubbard等[12]以希捷公司硬盘专利侵权案为例探讨了企业管理专利侵权风险的策略。我国学者李顺德[13]从树立风险意识、完善应对风险措施、充分发挥行业协会的作用和自主创新，创造自己的知识产权，创造自己的专利等提出风险对策；黄清华[14]提出了风险接受、风险避免、风险减低和风险转移策略，并给出了4种策略的运用原理、原则和方法。

总之，当前的研究成果为探索战略性新兴企业专利风险评价问题奠定了基础，然而也存在不足：首先，当前主要对一般企业的专利风险研究较多，对战略性新兴企业专利风险尤其是专利风险评价的专门研究鲜有涉及；其次，关于专利风险评价的研究，仍然停留在企业专利风险源确定和模型构建阶段，对企业专利风险评价的系统性、综合性研究较少。

2  战略性新兴企业专利风险的影响因素

专利风险影响因素主要是指能够导致企业专利风险发生或者风险损失幅度增加的要素，可以是风险产生的原因，也可能是对风险大小的影响因素[3-4]。明确专利风险影响因素是构建专利风险评价指标体系的基础。从专利形成和运用过程来看，战略性新兴企业专利风险影响因素主要来源于专利创造过程、专利申请过程、专利运用过程和专利保护过程等4个方面。

2.1专利创造过程产生的风险

专利创造主要是指战略性新兴企业通过技术创新形成专利技术的过程。技术专利化和标准化才是战略性新兴产业参与国际市场竞争的利器[15]，因此专利创造是战略性新兴企业立足生存之本，一旦出现专利创造风险，将会给企业带来严重的威胁。专利创造过程产生风险的主要影响因素具体如表1所示。

表1 战略性新兴企业专利创造过程产生的风险

	序号
	风险类型
	风险因素

	1
	研发定位风险
	信息检索和专利分析失误；研发目标不科学；研发时机不好；研究领域技术更新速度过快；研发技术缺少先进性；研发技术复杂；等

	2
	研发能力风险
	研发联盟水平；研发设备数量少；研发人员数量少；研发人员素质低；专利发明人数量少；研发经费投入少；明专利数量少；专利总数量少；等

	3
	研发过程风险
	专利平均研发周期较长；竞争对手抢先研发出相关专利；研发联盟合作水平低；研发联盟信任度低；等


2.2 专利申请过程产生的风险
专利申请是指战略性新兴企业将研发出的新工艺、新技术向有关国家或地区提出申请专利保护行为，以获得知识产权。战略性新兴企业是国家重点扶持和培育以促进经济社会发展的新兴企业，需要申请一系列的专利进行科学布局，消除“专利蟑螂”，增强企业核心竞争力。战略性新兴企业在专利申请过程产生风险的主要影响因素具体如表2所示。

表2 战略性新兴企业专利申请过程产生的风险

	序号
	风险类型
	风险因素

	1
	专利申请决策风险
	是否进行专利申请；申请什么类型专利；专利何时进行申请；专利代理机构选择；专利应该在哪些地区进行申请；等

	2
	专利申请过程风险
	人员流失；权属约定合理性；专利申请无效比率；企业保密制度不完善；专利信息被窃取的可能性；专利申请资料的规范化；等


2.3专利运用过程产生的风险

专利运用是指战略性新兴企业将专利进行商业化、市场化来获取竞争优势和收益的过程[16-17]。有效运用知识产权是培育战略性新兴产业创新链和产业链，推动创新成果产业化和市场化的重要途径[18]。作为创新驱动型的战略性新兴企业，有必要通过专利产品化、商业化来抢占发展制高点。战略性新兴企业专利运用过程产生风险的主要影响因素具体如表3所示。

表3 战略性新兴企业专利运用过程产生的风险

	序号
	风险类型
	风险因素

	1
	专利自主实施风险
	转化专利技术复杂、工艺难度高；专利实施率低；专利易模仿或者市场上出现替代技术；等

	2
	专利转让风险
	专利技术价值评估的准确性；交易对象诚信度

	3
	专利许可风险
	许可契约不完备；被许可方成为企业竞争者；技术泄密和许可方式不科学；等


2.4  专利保护过程产生的风险
专利保护主要是指通过采取协商、行政诉讼和制止专利侵权等方式对企业已经申请的专利进行专利权维持和保护[18]。加强专利保护、维护良好的专利市场秩序是激发创新活力、推动战略性新兴产业可持续发展的关键。战略性新兴企业专利保护过程产生风险的主要影响因素如表4所示。

表4 战略性新兴企业专利保护过程产生的风险

	序号
	风险类型
	风险因素

	1
	专利权维持风险
	专利维持成本；专利平均保护期限；放弃专利权的比率；等

	2
	专利纠纷应对风险
	专利法律人员水平较低；专利布局不完善；专利纠纷数；专利侵权比率；专利权保护制度完备性；等


3 战略性新兴企业专利风险评价指标体系
基于专利创造、专利申请、专利运用和专利保护的战略性新兴企业专利风险影响因素分析，本文从专利创造风险、专利申请风险、专利运用风险以及专利保护风险4个维度构建10个三级指标、26个四级指标的战略性新兴企业专利风险评价指标体系，具体如表5所示。

表5 战略性新兴企业专利风险评价指标体系

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	四级指标
	指标描述

	专利风险
	专利创造风险H1
	研发定位风险I1
	研发目标科学性X1
	定性指标

	
	
	
	研究技术领域更新速率X2
	定性指标

	
	
	
	研发技术先进性X3
	定性指标

	
	
	
	研发技术复杂度X4
	定性指标

	
	
	研发能力风险I2
	发明专利数量X5
	企业数据统计获得

	
	
	
	专利研发经费投入X6
	研发经费投入/销售收入

	
	
	
	研发人员数量X7
	企业数据统计获得

	
	
	研发过程风险I3
	平均研发周期X8
	研发周期总数/研发次数

	
	
	
	研发联盟合作水平X9
	定性指标

	
	专利申请风险H2
	申请决策风险I4
	保护权利选择的合理性X10
	定性指标

	
	
	
	专利申请时机选择的准确性X11
	定性指标

	
	
	
	申请专利区域选择的适宜性X12
	定性指标

	
	
	申请过程风险I5
	权属约定合理性X13
	定性指标

	
	
	
	专利申请无效比率X14
	专利申请无效数/专利申请总数

	
	
	
	专利申请资料的规范化X15
	定性指标

	
	专利保护风险H3
	专利权维持风险I6
	专利平均保护期限X16
	授权专利存活年数/授权专利数

	
	
	
	放弃专利权的比率X17
	放弃专利权数/专利总数

	
	
	专利纠纷应对风险I7
	专利纠纷数X18
	诉讼纠纷获胜次数/诉讼纠纷次数

	
	
	
	专利侵权比率X19
	侵权专利数/企业专利总数

	
	
	
	专利权保护制度完备性X20
	定性指标

	
	专利运用风险H4
	专利自主实施I8
	专利闲置比率X21
	专利闲置3年及以上数/专利总数

	
	
	
	专利产业化难度X22
	具有专利产品数/总产品数

	
	
	专利转让风险I9
	专利技术价值评估准确性X23
	定性指标

	
	
	
	专利转让合同规范化X24
	定性指标

	
	
	专利许可风险I10
	技术泄密可能性X25
	定性指标

	
	
	
	许可方式科学性X26
	定性指标


注：定性指标的赋值要根据企业专利风险管理实际情况进行专家打分

4  战略性新兴企业专利风险评价实例分析

4.1样本数据

比亚迪股份有限公司（以下简称比亚迪）已经成为最具创新的新锐民族自主汽车品牌，更以独特技术领先全球电动车市场，在我国新能源汽车领域具有典型的代表性，因此本文选择比亚迪新能源汽车作为实证分析对象。比亚迪汽车在新能源汽车领域内的研究主要包括纯电动汽车、动力电池、燃料电池汽车、混合动力汽车[19]。相关数据主要通过三方面获得：一是通过专利数据库:进行专利检索、统计分析获得；二是通过文献搜集、企业年报、企业走访等方式获得；三是通过邀请相关领域专家，根据背景数据进行打分获得。
4.2评价方法确定

战略性新兴企业专利风险评价指标体系是一个多层次的复杂系统，既包含定性指标又包含定量指标，具有相当的模糊性和不确定性，而模糊综合评价法就是利用模糊集理论对多主体、多类别、多层次的指标进行评价的一种方法，能够有效解决综合评价因素的模糊性[20]。同时结合运算的复杂性和可操作性，本文选择模糊综合评价法对比亚迪新能源汽车专利风险进行评价；但是模糊综合评价法在确定权重时过于主观判断，完全依赖于专家的知识和经验，因此本文选择层次分析法进行权重的确定，以保证权重测算的科学性、合理性。

4.3新能源汽车领域相关数据

为了保证专利风险评价的科学性、准确性，本文通过查阅相关文献资料以及运用相关专利数据库进行专利检索，给出新能源汽车领域的整体专利布局、目前研发重点和比亚迪新能源汽车相关情况介绍。

4.3.1整体概况
截止到2011年12月，在新能源汽车领域全球共申请专利311 854件；申请国家主要包括日本、美国和中国，申请数量分别为104 841件、51 018件、43 032件[19，21]；申请类别主要包括纯电动汽车、动力电池、燃料电池汽车和混合动力汽车等方向；具体在华专利申请人分布如表6所示。

                                    表6 新能源汽车领域在华专利申请人分布                                     件
	
	国内
	国外来华
	全球

	混合动力汽车
	申请人
	申请量
	申请人
	申请量
	申请人
	申请量

	
	奇瑞
	158
	丰田
	537
	丰田
	9 146

	
	比亚迪
	104
	通用
	336
	日产
	3 034

	
	长安
	80
	福特
	102
	本田
	1 633

	纯电动汽车
	比亚迪
	125
	丰田
	173
	丰田
	1 158

	
	奇瑞
	97
	通用
	49
	日产
	962

	
	清华
	48
	本田
	42
	日立
	634

	燃料电池
	清华
	60
	丰田
	777
	丰田
	3 841

	
	神力
	35
	通用
	438
	日产
	3 746

	
	上海燃料电池汽车
	25
	日产
	114
	本田
	3 142

	动力电池
	比亚迪
	110
	丰田
	319
	丰田
	1 236

	
	奇瑞
	74
	松下
	86
	松下
	1 164

	
	力神
	64
	日产
	81
	日产
	1 083


根据表6分析，日本企业在新能源汽车领域已经形成专利网络，而且丰田公司处于各个技术领域的申请量首位，并且在我国已经进行新能源汽车技术专利布局，阻碍我国新能源汽车产业的发展。

4.3.2 比亚迪新能源汽车相关信息
比亚迪新能源汽车主要包括纯电动车e6、DM双模电动车和K9纯电动客车，其中运用的电动技术主要包括ET-Power铁动力技术和DM（Dual Mode）技术，即控制发电机和电动机两种混合力量相结合的先进技术及纯电动技术；动力技术主要包括TID技术（T涡轮增压、I缸内直喷、DCT双离合自动变速器）、VVL可变气门升程技术和EGR废气再循环系统。虽然比亚迪新能源汽车处于国内领先地位，但和国外企业相比，在电池的储能、充电和稳定性上还存在技术瓶颈。
3.4 层次分析法确定指标权重
应用AHP方法确定指标权重。首先选取相关领域10位专家针对表5所给出的指标体系进行两两比较，并按照Saaty教授给出的9个重要性等级及其赋值进行打分，通过和积法进行计算，最终获得各项指标权重，具体如表7和表8所示。

表7  比亚迪新能源汽车专利风险评价的二级和三级指标权重

	二级指标
	H1
	H2
	H3
	H4

	权重
	0.563 8
	0.055 0
	0.263 4
	0.117 8

	三级指标
	I1
	I2
	I3
	I4
	I5
	I6
	I7
	I8
	I9
	I10

	权重
	0.658 6
	0.262 8
	0.078 6
	0.080 0
	0.200
	0.833 3
	0.166 7
	0.600
	0.200
	0.200


表8 比亚迪新能源汽车专利风险评价的四级指标权重

	四级指标
	X1
	X2
	X3
	X4
	X5
	X6
	X7
	X8
	X9
	X10

	权重
	0.092 3
	0.029 5
	0.077 6
	0.171 9
	0.101 2
	0.029 6
	0.017 3
	0.008 9
	0.035 5
	0.007 9

	指标
	X11
	X12
	X13
	X14
	X15
	X16
	X17
	X18
	X19
	X20

	权重
	0.001 6
	0.001 6
	0.027 0
	0.005 2
	0.011 8
	0.078 5
	0.019 6
	0.001 8
	0.005 5
	0.012 3

	指标
	X21
	X22
	X23
	X24
	X25
	X26
	
	
	
	

	权重
	0.131 7
	0.026 3
	0.046 1
	0.006 6
	0.039 5
	0.013 2
	
	
	
	


4.5模糊综合评价

运用模糊综合评价法对比亚迪新能源汽车专利风险进行定量的评价。首先通过10位专家对各项指标所属维度进行判定，得出结果如表9所示。

表9 比亚迪新能源汽车专利风险评价的专家判定
	指标
	无风险
	风险较低
	中度风险
	较高风险
	高风险
	指标
	无风险
	风险较低
	中度风险
	较高风险
	高风险

	X1
	0
	4
	3
	3
	0
	X14
	0
	0.1
	0.3
	0.4
	0.2

	X2
	3
	4
	1
	2
	0
	X15
	0.4
	0.5
	0.1
	0
	0

	X3
	0
	0
	4
	3
	3
	X16
	0.3
	0.4
	0.2
	0.1
	0

	X4
	0
	0
	0
	0.4
	0.6
	X17
	0
	0
	0.2
	0.4
	0.4

	X5
	0
	0
	0.2
	0.4
	0.4
	X18
	0
	0.3
	0.2
	0.2
	0.3

	X6
	0.4
	0.3
	0.3
	0
	0
	X19
	0.2
	0.1
	0.3
	0.4
	0

	X7
	0
	0
	0.1
	0.4
	0.5
	X20
	0
	0.1
	0.2
	0.4
	0.3

	X8
	0
	0
	0.1
	0.3
	0.6
	X21
	0.2
	0.3
	0.2
	0.3
	0

	X9
	0.2
	0.3
	0.3
	0.4
	0
	X22
	0
	0.2
	0.5
	0.3
	0

	X10
	0.5
	0.4
	0.1
	0
	0
	X23
	0.5
	0.3
	0.1
	0.1
	0

	X11
	0.1
	0.2
	0.3
	0.4
	0
	X24
	0.6
	0.3
	0.1
	0
	0

	X12
	0.4
	0.3
	0.3
	0
	0
	X25
	0.4
	0.6
	0
	0
	0

	X13
	0.4
	0.4
	0.2
	0
	0
	X26
	0.5
	0.4
	0.1
	0
	0


根据专家判定和模糊综合评价得二级指标模糊评价集：
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    得出一级指标模糊评价集：
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    基于二级指标模糊评价集和一级指标模糊评价集，可得出如表10所示的风险隶属度情况。

表10 比亚迪新能源汽车各项专利风险隶属度

	
	无风险
	风险较低
	风险一般
	较高风险
	高风险

	专利风险
	0.138 8
	0.238 6
	0.231 6
	0.251 7
	0.139 3

	专利研发风险
	0.047 9
	0.182 8
	0.262 7
	0.307 8
	0.198 8

	专利申请风险
	0.412 9
	0.363 7
	0.163 1
	0.055 6
	0.004 7

	专利运用风险
	0.209 5
	0.286 5
	0.204 7
	0.196 8
	0.102 5

	专利保护风险
	0.287 6
	0.340 0
	0.174 9
	0.197 5
	0.000 0


根据上述对比亚迪新能源汽车专利风险模糊评价的结果和最大隶属度原则，我们可以得出亚迪新能源汽车的专利风险程度为“较高风险”水平，其中，在专利研发方面处于高风险水平，在专利申请方面处于无风险水平，在专利运用和保护方面处于低风险水平。比亚迪作为我国民族汽车品牌受到国家的高度重视，但是由于我国在新能源领域起步较晚，技术集成能力较弱，核心关键技术尚未突破，而且技术研发投入不足，并在一定程度上存在资源的分散和低水平重复[22]，虽然近年来比亚迪新能源汽车发展迅猛，但是从全球的视角来看，仍然存在较高的专利风险。

比亚迪新能源汽车目前主要以铁电池技术和DM双模技术作为新能源汽车的电力系统，对于延长电池的使用寿命和充放电系统都还没有实现技术突破，电机系统和传动系统的技术也不成熟，没有形成专利链和专利网络，因此，比亚迪新能源汽车应该加大研发力度，增强研发投入，提高研发水平，发挥产业研发联盟优势，实现核心技术突破，并且围绕核心技术大量申请辅助专利，构筑企业专利网络，增大竞争对手进入难度，提高企业核心竞争力。

5   结论

专利风险评价是战略性新兴企业专利风险管理过程中必不可少的一部分，科学合理的专利风险评价指标体系和评价方法以及评价过程可为企业专利风险管理提供科学依据。本文在系统分析专利风险影响因素的基础上构建了战略性新兴企业专利风险评价指标体系，并运用层次分析和模糊综合评价方法对战略性新兴企业专利风险评价问题进行了实际验证，旨在为战略性新兴企业专利险管理提供方法手段和参考。
参考文献：
[1] 赖院根，汪雪锋，朱东华．专利威胁分析与专利战略选择[J].中国科技论坛，2009（4）：119-123
[2] 俞飞. 深圳战略性新兴产业每年需向专利蟑螂支付15亿美元许可费用-中企“海外专利被侵权危机”[N]．中国经营报，2014-06-28（经济版）
[3] 董丽，黄泰康，袁红梅．我国医药企业专利风险因素分析[J]．中国新药杂志，2012，21（24）：12-13

[4] 金泳锋，余翔．专利风险的特征及其影响研究[J]．知识产权，2008，18（6）：84-88

[5] Tseng Y H. Text mining techniques for patent analysis[J]．Information Processing＆Management, 2007, 43(5): 1216-1247

[6] Bergmann Isumo. Evaluating the risk of patent infringement by means of semantic patent analysis: the case of DNA chips[J]．R&D Management, 2008, 38(5): 550-562

[7] 董丽，刘文东，杨莉．我国制药企业自主创新不同阶段的专利风险识别[J]．中国新药杂志，2014，23（6）：635-639

[8] 姜丽黎，丁海德．蓝色经济高技术产业专利预警机制研究[J]．青岛科技大学学报（社会科学版），2012，28（2）：77-80
[9] 漆苏．企业国际化经营的专利风险识别——基于企业行为的实证研究[J]．科学学研究，2013，31（8）： 1191-1215

[10] 漆苏，朱雪忠，陈沁．企业自主创新中的专利风险评价研究[J]．情报杂志，2009，28（12）：1-15
[11] Corbin Ruth M. Managing risk and protecting intellectual property[J]．Ivey Business Journal, 2002, 66(3): 11-13

[12] Hubbard Marc, Brooks Jennifer. The effect of seagate on patent infringement risk management strategies[J]．Intellectual Property & Technology Law Journal, 2010, 22(3): 1-4

[13] 李顺德．企业“走出去”的专利风险[J]．知识产权，2013（1）：66-69

[14] 黄清华．海外并购中的专利风险控制策略分析[J]．科技与法律，2012，98（4）：48-51

[15] 黄亦鹏，魏国平，李华军．战略性新兴产业的专利联盟与标准化战略研究[J]．科技管理研究，2013（20）：170-173

[16] 曹勇，赵莉．专利获取、专利保护、专利商业化与技术创新绩效的作用机制研究[J]．科研管理，2013，34（8）：42-52

[17] 李伟，陈青蓝．基于知识产权能力的企业专利综合评价指标体系[J]．科技管理研究，2011（12）：146-154
[18] 王宏起, 赵敏, 王雪原, 徐晶，等. 科技资源共享服务平台集成管理研究——以黑龙江省科技创新创业共享服务平台为例[M]. 北京: 科学出版社, 2013: 67

[19] 兰凤崇，黄维军，陈吉清，等．新能源汽车产业专利分析综述[J]．科技管理研究，2013（21）：104-119

[20] 刘学理，王兴元．高科技品牌生态系统的技术创新风险评价[J]．科技进步与对策，2011，28（8）：115-118
[21] 国家知识产权局规划发展司．新能源汽车产业专利态势分析报告[J]．专利统计简报，2011（18）：1-16
[22] 吴萍，甄子健.推进我国新能源汽车产业化的知识产权对策研究[J]．中国基础科学（管理论坛），2013（1）：52-59
作者简介：王宏起（1958—），男，黑龙江哈尔滨人，教授，主要研究方向为高新技术发展与战略管理。郭雨（1989—），男，黑龙江绥化人，硕士研究生，主要研究方向为高新技术发展与战略管理。武建龙（1981—），男，黑龙江哈尔滨人，教授，主要研究方向为高新技术发展与战略管理。




专





利





风





险





隶





属





度





风





险





等





级








PAGE  
1

_1234567891.unknown

_1234567893.unknown

_1234567894.unknown

_1234567892.unknown

_1234567890.unknown

