      农业龙头企业集成创新对出口竞争力促进机制实证研究*
                           曾华1,2  张同建2  陈浩2
     （1.浙江大学 经济学院 杭州 310027  2.江苏大学 管理学院 镇江212013）

摘要：农业龙头企业出口竞争力的培育是我国农业经济发展的一项根本性战略。集成创新对出口竞争力成长存在着潜在的促进作用。农业龙头企业集成创新体系包括客户信息集成、市场需求分析、产品项目研发和企业内外协作四个要素。基于出口型农业龙头企业的样本数据，借助于结构方程模型，经验性的研究揭示了集成创新对农业龙头企业出口竞争力的微观促进机理，发现了优势促进路径和不足之处，提出了集成创新的改进策略，从而为农业龙头企业出口竞争力的开发提供了现实性的理论借鉴。
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Abstract: Cultivation of agricultural leading enterprises export competitiveness is a fundamental strategy of the agricultural economy development in our country. Integrated innovation plays a potential role in promoting export competitiveness growth. Integrated innovation system of agriculture leading enterprise includes four elements, such as  customer information integration, analysis of market demand, research of product project and development, the enterprise internal and external cooperation. Based on the sample data of export-oriented agriculture leading enterprise, by means of structural equation model, the empirical study reveals the micro promoting mechanism of the integrated innovation to agricultural leading enterprises export competitiveness, and discovered the advantages of promoting the path and the shortcomings, puts forward the improvement strategy of integrated innovation, and thus provides the realism theory reference for the development of agricultural leading enterprises export competitiveness. 
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1引言

农业出口竞争力是衡量一个国家农业发展水平的标志之一，在国际农贸市场上备受关注。我国是一个农业大国，但不是一个农业强国，农产品出口仅占世界农产品贸易量的百分之四，不及美国的五分之一，且出口农产品的科技含量较低，多局限于粗放型生产的产品。欧美日等发达国家的农业振兴的经验表明，科技创新是促进农产品出口竞争力的关键性因素，尤其在知识经济时代更发挥着突出性的作用。毋庸置疑，作为一个农业经济大国，我国农业科技创新必须走自主技术创新的道路，而不能依赖于仿效、进口或国际援助。自主技术创新存在着三种基本形式，即原始创新、集成创新和引进消化吸收再创新。其中，集成创新的周期较短、投资较少、对科研人员的经验和技能要求相对较低，因而有望在短时间内改变我国农业企业出口竞争力落后的面貌。

集成创新的思想早已蕴含在熊彼特的技术创新理念之中。1912年，熊彼特创造性地提出了技术创新的概念，认为技术创新是“一种生产函数的转移，或者是一种生产要素和生产条件的新组合，目的在于获取潜在的超额利润”。熊彼特认为技术创新的新组合包括：引进新产品、引入新技术、开辟新市场、寻找新的原材料、实现工业生产的新组织。可见，熊彼特技术创新的概念蕴含着要素集成的思想。弗里德曼在技术、组织、制度、文化、管理等更为广泛的领域对技术创新的内涵进行了探讨，从经济学的意义上认为技术创新是“新产品、新过程、新系统和新装备等技术向商业化实现的首次转化”，深化了技术创新的集成特征。1982年，Nelson R和Winter S.基于技术创新活动中知识演讲和组织能力关系的视角，认为技术创新过程的集成可以促进各种资源要素的优选，进而形成有利于资源要素优势互补的有机体，进一步强调了要素集成在技术创新中的作用[1]。

集成创新的概念产生于上世纪九十年代末期。1996年，Fujimoto通过对日本汽车行业产品开发的研究提出了用户集成、内部集成和外部集成的概念，其中：用户集成强调企业和市场之间的相互学习和适应，旨在促进企业的产品开发环境和用户信息之间的匹配，内部集成强调企业内部知识的匹配及信息单元之间的集成，外部集成强调企业对外部知识网络和价值网络的适应[2]。1997年，Iansiti Macro and Jonathan提出了技术集成的概念，他们以美国计算机工业的发展为背景，通过对大量的成功者和失败者的对比分析，将二十世纪90年代成功的计算机产品开发方式定义为“技术集成”模式，并将“技术集成”定义为“以创造技术可供资源和技术应用关联环境之间的匹配为目标的调查、评估和提炼的活动集合”[3]。

    本世纪初期，在知识经济的催逼下，我国学者对集成创新也进行了关注和探讨。西宝、杨延双（2003）认为，集成创新是指创新的融合，通过利用并行的方法把企业创新生命周期中的不同阶段、流程以及不同创新主体的创新能力、创新实践、创新流程集成在一起，涉及到技术、组织和管理三个维度，但又不同于单一的技术创新、管理创新和市场创新[4]。卢显文、王毅达（2006）认为，集成创新是整合的、一体化的产品开发过程，它在客户需求分析的基础上，通过信息技术的应用，将市场信息进行集成并转化为产品概念，再根据产品概念在众多技术中选择最合适的技术，再通过各类人员的共同努力，最后转变为顾客需求的有形产品[5]。肖玉兰、吴秋明（2007）认为，集成创新是指创新行为主体根据目标设计来整合各种创新资源并经过优化配置，从而形成一个由各种适宜要素组成的相互匹配、优势互补的有机体的行为过程[6]。张方华（2008）认为，集成创新是指创新行为主体根据企业的发展目标在特定的系统内整合信息、知识、资金等创新资源，并经过优化配置形成一个由各种要素组成的优势互补、相互匹配的新系统的行为过程[7]。

    集成创新是适合于我国农业科技创新的一种自主创新形式，我国相关研究者针对于我国农业科技的集成创新也进行了一定程度的探讨，积累了一些有价值的研究成果。雷雨（2005）研究了精准农业模式下的技术集成创新管理，提出了具体的集成改进策略：建立国家级的技术高地、跟踪世界农业的最新发展、选择有限发展的领域、改革农业产权制度、构建有效的技术创新推广体系、大力借鉴生态理论[8]。王少杰（2007）研究了农业集成创新对农业循环经济的促进作用，提出了集成创新促进的具体策略：加强农业科研管理、改革农业科技体制、改进农业科技成果的质量、提高农民科学文化水平、健全农业推广体系[9]。蒋远胜、邓良基、文心田（2009）研究了四川丘陵地区循环经济型现代农业的集成创新模式，阐释了集成创新项目的运行模式设计与机制优化路径，强调了集成创新是促进我国农业经济发展的必由之路[10]。吴春（2009）研究了地市级农业科研院所集成创新的机制建设问题，认为应建立多元化的农业开放式创新战略、加强农业创新资源的集成和共享、建立农业技术供给与需求的匹配机制，以推动集成创新能力的深化[11]。李胜、周飞跃、郑志安等（2010）研究了都市循环农业观光园区系统的集成创新模式及产业关联效应，阐释了系统集成的目标、实现的路径、及多种技术的系统集成方案，解析了种植业、养殖业、加工业、旅游业、微生物还原等系统的科技中间投入率和中间使用率，为各类农业龙头企业集成创新的深化提供了理论启示[12]。张书杰、吕建春、李保平（2011）认为集成创新是加快我国农业发展方式转变的现实选择，提出了农业集成创新的具体促进方式：加大集成创新的宣传、突破条块分割的体制、加强农业科技和设备的结合、拓宽农业技术推广的思路、加大项目平台建设的力度[13]。林友华（2013）研究了现代农业技术集成与管理创新的机制，认为集成创新在我国农业经济发展中具有持续的优势，集成的实质是农业要素整合和优化配置的过程，我国龙头农业企业集成创新具有创造性、融合性和系统性的特点，提出了改进农业技术集成创新的具体策略[14]。

现有的研究肯定了集成创新对我国农业科技发展的作用，但没有触及农业龙头企业集成创新在农业科技创新体系中的价值，未能有针对性地对农业龙头企业技术创新的路径和机理进行解析，且研究成果偏重于宏观层面，缺乏操作性的阐释。事实上，农业龙头企业正成为我国农业集成创新的主要平台，旨在短时间内提升农产品的科技含量，提高农产品的出口竞争力。因此，农业龙头企业集成创新对出口竞争力的促进机制的微观路径和机理的经验性研究具有现实的研究价值。

2研究模型的构建

2.1基础理论的分析

    集成创新是一个动态的、系统性的、目标明确的知识或信息集成过程。我国学者陈劲（2002）解析了集成创新的理论模式，认为集成创新包含战略集成、知识集成和组织集成三个要素，其中，战略集成包含了企业创新与企业家精神的集成，知识集成是指企业构建知识库，并将知识进行分类、加工、提炼，进而形成企业知识资产的过程，组织集成是组织结构转型的过程，是落实战略集成和知识集成的关键[15]。Donald Gerwin, Nicholas J,. Barrowman（2002）认为集成创新的过程具有如下特征：①市场导向，即以顾客的需求为出发点进行产品和过程的设计，而不是着眼于产品本身，与市场相关的活动对创新的影响较大；②质量管理贯穿于产品开发的整个过程，产品开发的过程也是追求全面产品质量的过程；③跨职能团队与产品开发集成创新的过程相匹配，企业内部各个职能部门与企业外部的顾客、供应商之间的协作和沟通是关键；④现代信息技术的应用是实现集成产品开发的辅助手段；⑤产品开发集成创新的过程是对传统开发过程的超越[16]。

    通过对经典性集成创新案例的分析和归纳，本研究认为，产品开发的集成创新具有如下特征：第一、市场导向，即以消费者的需求为出发点进行产品设计，在开发过程中密切关注市场的动向，而不是着眼于产品本身的性能。第二，质量管理贯穿于产品开发的整个过程，即产品的质量不仅与生产部门的制造有关，也与技术部门的设计有关。第三，跨职能团队与产品开发集成创新的过程相匹配，即企业内部研发、生产、营销、材料供应等部门与企业外部的供应商和消费者之间的协作、交流和沟通是开发成功的关键。第四，信息技术是实现集成开发的辅助手段，即在开发过程中充分发挥信息技术的作用，促进部门、人员、及外部市场之间的信息沟通。不过，信息技术集合本身并不是集成产品开发，集成创新过程应着眼于“人”和“过程”本身，而不是着眼于技术。第五，产品开发集成创新过程是对传统开发过程的改造，即去除传统的串行式的和越墙式的管理方式，而继之而起并行式的和参与式的管理方式。
同时，通过对经典性集成创新案例的分析和归纳，本研究认为，产品开发集成创新的过程一般分为四个阶段：概念开发、研究、整合和开发。在概念开发阶段，企业通过对当前产品的调查来识别目标市场的需求，产生并评估可替代的产品概念，形成对产品形状、功能和特性的描述。在研究阶段，企业的任务主要是从多种待选技术中挑选出产品开发最合适的技术，与企业外部的专家进行深入沟通，并实施一些旨在确定新产品特性的小规模实验。在整合阶段，企业主要是利用研究阶段所选择的新技术合成一个技术概念，调查各种技术概念对产品设计与制造系统的影响，使得出自实验室的研究成果与制造系统的能力相平衡。在产品开发阶段，企业将开发阶段所选定的技术概念进行具体的实施，开发出满足用户需求的具体产品，一般包括产品设计、工艺工程、制造工程、原型化和测试等流程。

根据对我国农业龙头企业集成创新环境、路径、策略和影响因素的调查，本研究认为我国农业龙头企业集成创新体系分为客户信息集成、市场需求分析、产品项目开发、企业内外协作四个要素。客户信息集成是对国际市场上的客户需求信息进行收集、分类、储存和整理。市场需求分析是指对国际农产品市场的需求偏好、市场定位、产量预测进行分析。产品项目开发是指对预定的或适合市场需求的农业科技产品进行集成性研发。企业内外协作是指企业在产品研发过程中加强与供应商、营销商、客户、学术机构、研发机构、及相关政府部门之间的协作。可见，农业龙头企业集成创新对出口竞争力的促进在微观上体现为客户信息集成、市场需求分析、产品项目研发和企业内外协作对企业绝对出口竞争力、相对出口竞争力、比较出口竞争力和潜在出口竞争的促进，是这些微观路径促进效应的集成。
2.2集成创新的客户信息集成对出口竞争力的促进效应解析

    集成创新的客户信息集成对农业龙头企业出口竞争力存在着现实性的促进作用。首先，信息集成是集成创新的基本特征。Macro在《Technology Integration》一书中认为，技术集成是一系列调查、研究、评估和提炼的行为，旨在实现技术与环境的匹配，力图在技术和市场需求都发生变化的条件下提供一条可行的路径来引导企业的开发与设计[17]。农业生产经营活动是一个复杂的系统，涉及到气象、土地、生态、技术、安全、材料、资金、需求等多个方面，因而需要对这些信息进行集成化处理。其次，客户信息集成是客户信息挖掘的过程，而不是客户信息的简单加总。从信息技术视角来看，客户信息集成的过程就是客户信息的信息化处理过程，需要以数据库技术为支撑，深化数据挖掘的作用。信息集成包括信息的收集、分类、储存、转化、过滤等环节，最终形成对集成创新有价值的知识资本。集成创新已经超越了单纯的技术创新范畴，强调技术、战略、组织结构、文化的一体化集成，以集成来整合企业的知识和能力。再次，我国农业龙头企业客户信息集成的能力不足，制约了集成创新的发展。出口型农业龙头企业的客户是国际性客户，因而需要在国际农产品市场进行客户信息集成，而我国大多数农业龙头企业没有认真地对待这一点，想当然地用国内信息集成代替国际信息集成，经常造成对国际需求的误判。西方大型农业龙头企业集成创新的成功，在很大程度上得益于对国际信息把握的准确性。最后，集成创新的客户信息集成对龙头企业出口竞争力存在着全方位的促进作用，不仅有助于提升企业的绝对出口竞争力，也有助于相对竞争优势和比较竞争优势的实现，因为集成创新的成功，意味着在科技研发上比国内外竞争对手先行一步。同时，信息的集成必然涉及到国际农产品市场上低碳、安全、环保、绿色食品等信息，对企业潜在出口竞争力的成长大有裨益。在这里，集成体现了系统的思想，并不是一系列简单要素的组合，而是一种创造性的融合过程，即在各要素的结合过程中注入了创造性的思维。张书杰、吕建春等（2011）认为，为了确保集成创新的顺利开展，农业企业要密切关注国内外农业科技资源的最新动向，通过各种渠道获取创新资源进行集成创新，有意识地提升集成创新能力[13]。
根据以上分析，可以提出如下研究假设

H1a：集成创新的客户信息集成对农业龙头企业绝对出口竞争力存在促进作用。
H1b：集成创新的客户信息集成对农业龙头企业相对出口竞争力存在促进作用。
H1c：集成创新的客户信息集成对农业龙头企业比较出口竞争力存在促进作用。
H1d：集成创新的客户信息集成对农业龙头企业潜在出口竞争力存在促进作用。
2.3集成创新的市场需求分析对出口竞争力的促进效应解析

    集成创新的市场需求分析对农业龙头企业出口竞争力存在着现实性的促进作用。首先，市场需求是集成创新的方向标。在客户信息集成的基础上，需要分析出市场需求的趋向及变化，否则客户信息集成就失去意义。根据熊彼特对技术创新的理解，集成创新并不仅设计纯粹的技术，也容纳了市场、管理、组织结构、思想和观念等因素。只有正确地预测出国际市场对农产品的需求偏好，才能有针对性地进行集成创新。其次，集成创新的市场需求分析对项目研发存在着拉动作用。集成创新所要解决的中心问题不是技术供给本身，而是多样且复杂的技术资源与实际应用之间的脱节。集成创新要求企业从市场的需求出发，认清技术的需求环节，创造出与市场需求相符合的产品，从而与丰富的技术资源供给之间形成合适的匹配。集成创新在企业已有的技术与产品的基础上，通过对特定项目目标的各要素和各层面的系统集成，力求在较短的时间内形成产品并占领市场，因而特别适用于复杂产品的创新。再次，西方出口型农业企业集成创新中的市场需求分析相当出色，而在我国出口型农业企业中却流于形式。西方农业企业集成创新团队中，往往专门成立市场分析小组，为项目集成决策源源不断地提供支持信息，对客户需求分析细致入微，将客户关系管理（CRM）的思想、理念和技术发挥至淋漓尽致，为我国大多数农业龙头企业所望尘莫及。最后，集成创新的需求分析对农业龙头企业出口竞争力的促进是全方位的，不仅提高了企业自身的绝对竞争优势，增加了绝对的产品出口量，也提高了企业的相对竞争优势和比较竞争优势，提高了在国内出口市场和国际交易市场上的份额。市场需求的分析必然包含对低碳需求、环保需求、质量和安全需求等前沿性需求的分析，为企业的潜在出口竞争力的培育创造了有利条件。吴春（2009）认为，在集成创新过程中，科技成果适用的范围较窄、难以推广、转化率较低，阻碍了科技与经济的深度结合，因而需要注重科技成果市场需求与潜在需求的分析[11]。

根据以上分析，可以提出如下研究假设

H2a：集成创新的市场需求分析对农业龙头企业绝对出口竞争力存在促进作用。
H2b：集成创新的市场需求分析对农业龙头企业相对出口竞争力存在促进作用。
H2c：集成创新的市场需求分析对农业龙头企业比较出口竞争力存在促进作用。
H2d：集成创新的市场需求分析对农业龙头企业潜在出口竞争力存在促进作用。
2.4集成创新的产品项目研发对出口竞争力的促进效应解析

    集成创新的产品项目研发对农业龙头企业出口竞争力存在着现实性的促进作用。首先，项目研发是集成创新的核心要素，集成创新的成果是以科研项目的形式呈现的。项目研发不是集成创新的全部，需要以客户信息集成和市场需求分析为基础，但集成性科技成果的出台是必须的。集成创新偏重于对现有技术的集成，用现有的成熟技术来构建一种新技术，来提升农产品的科技含量。其次，集成创新的项目研发是一项系统性工程，涉及资金、人员、团队、制度等因素。集成创新的技术要求虽然低于原始创新，但也需要一批素质过硬的技术人员，组建成合格的技术团队，并制定合理的激励制度。集成创新也要耗费一定的资金，需要企业未雨绸缪，提供必要的资金保障。集成创新的项目研发存在着自己的特点，见效快、投入少，但需要企业善于把握时机。王众托（2010）认为，集成创新具有成本低、周期短、风险小、灵活性高、适应性强的特点，不仅得到了新产品和新流程，而且也得到了新知识[18]。再次，我国农业企业集成创新严重缺乏经验，对产品技术含量增加的促进力度不大。西方农业企业已经具有一套较为成熟的集成创新机制，创新效果较好，而我国许多农业龙头企业对集成创新的理解很不到位，随意性强，缺乏主动性，不太注重经验的总结和推广，守株待兔，显然无法在国际市场纵横驰骋。最后，集成创新的产品项目研发可以直接提高出口产品的科技含量，增强出口企业的竞争优势，并扩大与其他同类企业的优势差距。集成创新成功的企业往往在短时间内可以使出口量大幅度提高，快速改进在国际市场中的形象，比较适合于我国农业出口企业，这也是其他自主技术创新方式难以达到的。同时，集成创新也必然考虑到各种前沿性的农业技术思想和理念，有助于企业潜在出口竞争力的开发。

根据以上分析，可以提出如下研究假设

H3a：集成创新的产品项目开发对农业龙头企业绝对出口竞争力存在促进作用。
H3b：集成创新的产品项目开发对农业龙头企业相对出口竞争力存在促进作用。
H3c：集成创新的产品项目开发对农业龙头企业比较出口竞争力存在促进作用。
H3d：集成创新的产品项目开发对农业龙头企业潜在出口竞争力存在促进作用。
2.5集成创新的企业内外协作对出口竞争力的促进效应解析

集成创新的企业内外协作对农业龙头企业出口竞争力存在着现实性的促进作用。陈劲（2002）认为，企业集成创新的外部组织运作包括：企业与客户之间的信息交流、企业与供应商之间的信息交流、企业与高校和专业研究机构之间的信息交流，且企业与大学和研究所的结合同时也是科技优势与生产优势的外向集成[15]。首先，龙头企业要加强与原材料供应商的之间的协作，强化供应与生产的信息集成。农产品科技含量的提高在很大程度上受到材料供应的影响，如果企业能够选择到物美价廉的原材料，必然有助于集成创新的实施。材料采购市场存在着大量的采购信息，直接决定着集成技术方案的设计。我国农业企业过于专注产品销售市场，对原材料市场的信息集成重视不够。其次，龙头企业要加强与客户之间的协作，强化生产和销售的信息集成。出口型农业企业的客户大都在国外，且处于变化状态，为龙头企业的客户协作带来一定的困难。然而，在这方面，西方农业企业存在着大量的成熟性运作技能和经验，值得我国龙头企业去效仿。我国龙头企业也大都认识到客户协作的重要性，但主要是缺乏操作经验，步人后尘。再次，农业龙头企业的研发团队要加强与外部研发团队的协作，寻求技术突破口。这种协作方式的常见形式是产学研，即企业加强与高校、专业研究机构的协作，实现技术信息的集成。吴春（2009）认为，在农业科技集成创新过程中，单个团队往往不可能独自完成越来越复杂的创新活动，需要与其他类型的科研团队以及各种市场主体构成相应的集成网络[11]。产学研在我国开展得并不理想，在农业行业尤为滞后，导致集成创新带有闭门造车的痕迹。最后，农业龙头企业需要加强与相关政府机构的协作，强化政府与生产的信息集成。农业出口在很大程度上受到政府相关政策的影响，如汇率政策、货币政策、进出口政策、优惠政策等，这些也是集成创新中不可忽视的要素，对创新决策具有举足轻重的作用。与政府的信息集成在西方农业企业也存在着作用，但在我国更为重要。如果集成创新的方向与宏观政策相抵触，则失败是不可避免的。

根据以上分析，可以提出如下研究假设

H4a：集成创新的企业内外协作对农业龙头企业绝对出口竞争力存在促进作用。
H4b：集成创新的企业内外协作对农业龙头企业相对出口竞争力存在促进作用。
H4c：集成创新的企业内外协作对农业龙头企业比较出口竞争力存在促进作用。
H4d：集成创新的企业内外协作对农业龙头企业潜在出口竞争力存在促进作用。
2.6研究模型的确立

    本研究拟采用结构方程模型（structural equation model，SEM）进行研究假设的检验。结构方程模型是基于变量的协方差矩阵来分析变量之间关系的一种统计分析方法，可以分析一些涉及潜变量的复杂关系，常用于社会学、教育学、管理学和心理学等研究领域。通过对以上研究假设的归纳，基于结构方程模型的原理，得研究模型如图1所示。


[image: image1.emf]用户信息集成

市场需求分析

产品项目研发

企业内外协作

绝对出口竞争力

相对出口竞争力

比较出口竞争力

潜在出口竞争力


                            图1  研究模型

3研究设计

3.1农业龙头企业集成创新的测度问卷设计

    基于集成创新测度的相关研究，结合于农业龙头企业集成创新的调查性认识，本研究设计的农业龙头企业集成创新的客户信息集成、市场需求分析、产品项目研发和企业内外协作的测度题项分别如表1至表4所示。

               表1  集成创新的客户信息集成测度问卷设计

	序号
	题项
	具体内容

	1
	国际客户信息收集
	龙头企业在国际市场对客户需求信息进行周密细致地收集。

	2
	国际客户信息分析
	龙头企业利用数据挖掘技术对原始的客户信息进行合理分析。

	3
	国际客户信息转化
	根据自身的技术条件将客户需求信息转化为产品研发信息。

	4
	国际客户信息过滤
	龙头企业将失去价值的客户信息给予淘汰以确保信息质量。


               表2  集成创新的市场需求分析测度问卷设计

	序号
	题项
	具体内容

	1
	产品性能需求分析
	龙头企业能够准确地描述出新产品的性能、特征和应用价值。

	2
	产品市场定位分析
	龙头企业能够合理地定位新产品在国际市场上的区域子市场。

	3
	潜在客户群体分析
	龙头企业能够合理地定位新产品在市场上的目标用户群体。

	4
	产量预测需求分析
	龙头企业能够准确地预测出产品的最大需求量和最小需求量。


                表3  集成创新的产品项目研发测度问卷设计

	序号
	题项
	具体内容

	1
	专项资金支持
	农业龙头企业为产品项目的集成研发筹备了足量的专项资金。

	2
	专业人员遴选
	农业龙头企业为产品项目的集成研发甄选了一批合格的人员。

	3
	专项设备配置
	农业龙头企业为产品项目的集成研发配置了必要的辅助设备。

	4
	研发团队激励
	农业龙头企业为研发工作开展制定了务实而详细的激励制度。


              表4  集成创新的企业内外协作测度问卷设计

	序号
	题项
	具体内容

	1
	供应商协作
	农业龙头企业在各种原材料供应上与供应商能够协调一致。

	2
	营销商协作
	农业龙头企业在产品营销上能够与国际营销商协调一致。

	3
	研发伙伴协作
	农业龙头企业在技术开发上能够与各类合作伙伴协调一致。

	4
	政府机构协作
	农业龙头企业在政策执行上能够与各类政府机构协调一致。


3.2农业龙头企业出口竞争力的测度问卷设计

基于企业出口竞争力测度的研究成果，结合于农业龙头企业出口竞争力的调查性认识，本研究设计的农业龙头企业出口竞争力的绝对出口竞争力、相对出口竞争力、比较出口竞争力和潜在出口竞争力四个要素的测度题项如表5至表8所示。

                表5  龙头企业绝对出口竞争力测度问卷设计

	序号
	题项
	具体内容

	1
	出口绝对数量增长
	农业龙头企业农产品出口数量绝对数的增长幅度。

	2
	出口绝对价值总额增长
	农业龙头企业农产品出口价值总额绝对数的增长幅度。

	3
	出口绝对利润增长
	农业龙头企业农产品出口利润总额绝对数的增长幅度。

	4
	单位成本投入利润绝对增长
	农业龙头企业农产品单位成本投入的利润增长幅度。


               表6  龙头企业相对出口竞争力测度问卷设计

	序号
	题项
	具体内容

	1
	出口相对数量增长
	龙头企业农产品出口数量在该种农产品国际交易总量中份额的增长幅度。

	2
	出口相对价值总额增长
	龙头企业农产品出口价值总额在该种农产品国际交易总额中份额的增长幅度。

	3
	出口相对利润增长
	龙头企业农产品出口利润总额在该种农产品国际交易利润总额中份额的增长幅度。

	4
	单位成本投入相对利润增长
	龙头企业农产品单位成本投入的利润相对于该种农产品全球单位成本投入的利润的比例的增长幅度。


                表7  龙头企业比较出口竞争力测度问卷设计

	序号
	题项
	具体内容

	1
	出口比较数量增长
	农业龙头企业农产品出口数量相对于该种农产品在本国出口数量总量中的份额的增长幅度。

	2
	出口比较价值总额增长
	龙头企业农产品出口价值总额相对于该种农产品在本国出口价值总额中的份额的增长幅度。

	3
	出口比较利润增长
	龙头企业农产品出口利润总额相对于该种农产品在本国出口利润总额中的份额的增长幅度。

	4
	单位成本投入比较利润增长
	龙头企业农产品出口单位成本投入的利润相对于该种农产品本国单位成本投入的利润的比例的增长幅度。


                表8  龙头企业潜在出口竞争力测度问卷设计

	序号
	题项
	具体内容

	1
	产品标准化改进
	集成创新后龙头企业农产品的标准化实施取得明显的成效。

	2
	产品安全性改进
	集成创新后龙头企业农产品的安全质量取得明显的成效。

	3
	产品低碳生产改进
	集成创新后龙头企业低碳生产方式转型取得了明显的成效。

	4
	产品品牌化建设
	集成创新后龙头企业农产品的全球化声誉得到明显的提高。


3.3样本调查和样本特征

本次数据调查拟以实施集成创新的农业龙头企业为样本，数据采集方法是李克特7点量表。其中，集成创新的4要素16指标直接采用7点量表制进行判断，出口竞争力中的潜在出口竞争力的4指标也直接采用7点量表制进行判断，而出口竞争力中的绝对出口竞争力、相对出口竞争和比较出口竞争力的3要素12指标根据相关公式进行统计分析，再转化为7点量表。本次数据调查自2014年6月5日起，至2014年8月5日止，历时61天，获取有效样本200份。样本特征如表9所示。本次数据调查得到中国农业产业化龙头企业协会的大力支持，为数据调查的顺利完成提供了保障。
                             表9  样本特征

	类型
	属性
	样本数
	比例
	
	类型
	属性
	样本数
	比例

	地域

分布
	东北地区
	32
	16
	
	出口

金额

分布
	<2千万元
	14
	7

	
	东南地区
	32
	16
	
	
	2～4千万元
	16
	8

	
	华北地区
	34
	17
	
	
	4～6千万元
	20
	10

	
	中南地区
	22
	11
	
	
	6～8千万元
	30
	15

	
	华东地区
	40
	20
	
	
	8千万～1亿元
	40
	20

	
	西北地区
	30
	15
	
	
	1亿元～1.2亿元
	32
	16

	
	西南地区
	10
	5
	
	
	1.2亿元～1.4亿元
	28
	14

	行业

分布
	土地密集型
	48
	24
	
	
	>1.4亿元
	20
	10

	
	劳动密集型
	72
	36
	
	出口

利润

分布
	<200万元
	28
	14

	
	资源密集型
	80
	40
	
	
	200～400万元
	32
	16

	员工

人数

分布
	<200人
	28
	14
	
	
	400～600万元
	44
	22

	
	200～400人
	32
	16
	
	
	600～800万元
	46
	23

	
	400～600人
	40
	20
	
	
	800～1000万元
	30
	15

	
	600～800人
	42
	21
	
	
	>1000万元
	20
	10

	
	800～1000人
	38
	19
	
	专业

技术

人员

人数

分布
	<10人
	28
	14

	
	>1000人
	20
	10
	
	
	10～15人
	32
	16

	企业

行政
	国有企业
	58
	29
	
	
	15～20人
	34
	17

	
	民营企业
	72
	36
	
	
	20～25人
	46
	23

	
	合资企业
	40
	20
	
	
	25～30人
	40
	20

	
	外资企业
	30
	15
	
	
	>30人
	20
	10


    其中，土地密集型农业龙头企业包括谷物、谷粉、大米、干豆、食用油籽、大豆、食糖等农业企业，劳动密集型农业龙头企业包括生丝、茶叶、蔬菜（含根茎）、鲜干水果及坚果、橘橙、中药材、活猪、鲜猪肉、冰冻猪肉、禽蛋、天然蜂蜜、肠衣、食用植物油、干食用菌、填充用羽毛和羽绒等农业企业，资源密集型农业龙头企业包括水产品和海产品等农业企业。

3.4全模型检验

    基于有效样本数据，在信度检验和效度检验的基础上，采用SPSS和LISREL8.7软件进行全模型检验，得效应矩阵列表如表10所示。
                             表10  效应矩阵表

	外源变量
	内生变量
	路径假设
	系数负荷
	标准误se
	T值

	客户信息集成
	绝对出口竞争力
	H1a
	0.35
	0.11
	3.27

	客户信息集成
	相对出口竞争力
	H1b
	0.29
	0.10
	2.90

	客户信息集成
	比较出口竞争力
	H1c
	0.40
	0.08
	5.00

	客户信息集成
	潜在出口竞争力
	H1d
	0.17
	0.11
	1.58

	市场需求分析
	绝对出口竞争力
	H2a
	0.37
	0.14
	2.78

	市场需求分析
	相对出口竞争力
	H2b
	0.47
	0.09
	5.23

	市场需求分析
	比较出口竞争力
	H2c
	0.18
	0.12
	1.50

	市场需求分析
	潜在出口竞争力
	H2d
	0.51
	0.13
	3.93

	产品项目研发
	绝对出口竞争力
	H3a
	0.28
	0.08
	2.50

	产品项目研发
	相对出口竞争力
	H3b
	0.36
	0.09
	4.00

	产品项目研发
	比较出口竞争力
	H3c
	0.41
	0.13
	3.18

	产品项目研发
	潜在出口竞争力
	H3d
	0.44
	0.09
	4.93

	企业内外协调
	绝对出口竞争力
	H4a
	0.30
	0.11
	2.78

	企业内外协调
	相对出口竞争力
	H4b
	0.12
	0.11
	1.09

	企业内外协调
	比较出口竞争力
	H4c
	0.39
	0.13
	3.00

	企业内外协调
	潜在出口竞争力
	H4d
	0.15
	0.10
	1.50


    根据效应矩阵列表可知，假设H1a、H1b、H1c、H2a、H2b、H2d、H3a、H3b、H3c、H3d、H4a、H4c通过了检验，而假设H1d、H2c、H4b、H4d没有通过检验。

同时得拟合指数列表如表11所示，各项拟合指标均达到了最优值的范围，因而模型拟合效果较好。                         

                             表11  拟合指数列表

	拟合指标
	X2/d.f.
	RMSEA
	RMR
	CFI
	NFI 
	IFI
	GFI
	TLT
	AGFI

	拟合结果
	1.799
	0.079
	0.021
	0.938
	0.944
	0.912
	0.972
	0.928
	0.865

	最优值趋向
	<3
	<0.08
	<0.1
	>0.9
	>0.9
	>0.9
	>0.9
	>0.9
	>0.8


4研究结论

根据检验结果可知，我国农业龙头企业集成创新在总体上促进了出口竞争力的成长，但同时也存在着若干不足，有待改进。具体而言：集成创新的用户信息集成对农业龙头企业的绝对出口竞争力、相对出口竞争力、比较出口竞争力存在着显著的促进作用，而对潜在出口竞争力缺乏促进功能；集成创新的市场需求分析对农业龙头企业的绝对出口竞争力、相对出口竞争力和潜在出口竞争力存在着显著的促进作用，而对比较出口竞争力缺乏促进功能；集成创新的产品项目开发对农业龙头企业绝对出口竞争力、相对出口竞争力、比较出口竞争力和潜在出口竞争力均存在着显著的促进作用；集成创新的企业内外协作对农业龙头企业的绝对出口竞争力和比较出口竞争力存在着显著的促进作用，而对相对出口竞争力和潜在出口竞争力缺乏促进功能。

基于出口竞争力改进的目标，根据检验结果，结合于我国农业龙头企业集成技术创新的调查，可知，农业龙头企业集成技术创新的改进应遵循如下路径：

（1）优化用户集成创新，尤其是深化对国际市场客户潜在需求信息的集成。在当今世界上，低碳、环保、人文、动物保护、绿色循环等理念逐渐兴起，改变了人们的消费观念，在西方社会得到了普遍的推崇，但在我国普遍没有得到应有的重视。因此，农业龙头企业应加强对这些前沿性农业消费理念、偏好和特性的信息收集，以便为市场需求分析提供准确的数据支持。在此方面，我国农业龙头企业并不是在信息技术处理上存在滞后，而是在消费理念和价值观上存在滞后。

（2）加强市场需求分析，实现对国内同业出口竞争对手的超越。农业龙头企业市场需求的分析尽管对绝对出口竞争力、相对出口竞争力和潜在出口竞争力存在着一定的促进作用，但并未能实现对国内同业竞争对手的超越，因而我国农业龙头企业的市场需求分析能力和成效彼此间不存在太大的差别，业绩平平，拘泥于同样的分析模式和方法，不能独树一帜。可见，如果龙头农业企业能够在市场需求分析上领先一步，就有可能实现对国内同业竞争对手的超越。

（3）深化企业内外协作，尤其是深化与国际市场营销商和国际研发机构的协作。农业龙头企业的内外协作对相对出口竞争力缺乏促进作用，说明与国际市场客户的协作不足，存在一定的隔阂或壁垒，未能实现较为便捷而全面的信息交流。同时，农业龙头企业的内外协作对潜在竞争力缺乏促进作用，说明与外向型专业研究机构的协作不足，缺乏时代性和前沿性的协作理念，因而应该寻求与国际性农业专业研发机构的协作，扩大视野并更新观念。

（4）农业龙头企业引进消化吸收再创新的关键目标之一是促进潜在出口竞争力的成长。根据检验结果可知，潜在出口竞争力的培育存在着一定的拓展空间，可以有针对性地加强用户信息集成，也可以有目标地深化企业内外协作。潜在出口竞争力的成长决定着农业龙头企业出口竞争优势的未来变化方向，需要引进高度重视。一些龙头企业对潜在竞争力的开发茫无头绪，无先后主次之分，也需要引起警觉。
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