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摘要：总结学术界关于产业技术创新战略联盟的研究重点，运用内容分析法，对国家试点联盟2011年至2013年的工作总结文本进行验证性和探索性研究。语义网络结构图与多维尺度图显示项目是合作创新的载体、企业是技术创新的主体、成员活动是联盟发展的基本元素、战略合作是技术创新的发展趋势，在此基础上提出促进联盟发展的对策建议。
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Based on the Content Analysis of Alliance Work Summary 

WANG Pinpin，QIN Yuanjian，DING He

（School of Management，Wuhan University of Technology，Wuhan 430070，China）

 Abstract: The paper summarizes the research priorities on industry technology innovation strategic alliance in academia. Content analysis is used on the national pilot alliances’2011-2013 work summary to do confirmatory and exploratory research. Semantic network structure and multidimensional scaling graph show that project is the carrier of co-innovation, enterprise is the subject of technological innovation, members’activity is an essential element of alliance development and strategic cooperation is the development trend of technological innovation. On this basis, some countermeasures are proposed to promote the alliance development.
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国家宏观战略目标和产业转型升级要求加强产业共性技术研发和成果转化扩散，产业技术创新战略联盟作为市场经济条件下一种联合开发、优势互补、利益共享、风险共担的产学研用长效合作机制备受关注。在国家相关意见和政策的指导和推动下，产业技术创新战略联盟在我国迅速开展，截止目前科技部发布了130家国家产业技术创新战略试点联盟，地方区域性联盟更是不胜枚举。产业技术创新战略联盟是产学研结合的趋势，是技术创新体系的重要内容，正在成为提升产业技术创新能力和行业影响力的重要产业组织形式。
从2007年李新南首次提出产业技术创新战略联盟的概念到2013年第三批国家产业技术创新战略试点联盟和重点培育联盟的发布，产业技术创新战略联盟不仅在理论研究上有较大进展，更是在实践应用中得到了广泛推广。然而联盟在发展过程中也暴露了很多问题，对联盟自身的认识并不深入、运行起来缺乏明确的目标与自主的机制、执行机构无法相对独立制约联盟发展、政策支持与引导有待加强等。因此，梳理学者关于产业技术创新战略联盟的研究、分析国家试点联盟的工作总结对于解决上述问题来说显得尤为重要。
1 产业技术创新战略联盟研究现状

1.1 产业技术创新战略联盟的内涵本质

产业技术创新战略联盟是针对以往“产学研结合”的问题而探索出的遵循市场经济规律、更为有效、更为持久、更有保障、更能适应国家重点产业技术创新迫切需求的新型“产学研结合”组织模式[1]。这种共同开发、共担风险、联合竞争、共同受益的组织模式很好地适应了科学技术的迅猛发展，有效地应对了全球激烈的竞争环境。其本质是企业与高校、科研机构之间缔结的技术联盟，是产学研联合的深化[2]，表现为学科集群与产业集群之间的结合，这种产学研结合新模式是知识经济时代产业发展和学科发展的必然趋势[3]。结合科技部对产业技术创新战略联盟的定义：指由企业、大学、科研机构或其他组织机构，以企业的发展需求和各方的共同利益为基础，以提升产业技术创新能力为目标，以具有法律约束力的契约为保障，形成的联合开发、优势互补、利益共享、风险共担的技术创新合作组织[4]，可以看出联盟的本质是契约型合作组织以及由企业衍生而来的创新网络，是战略联盟和技术联盟在产业层面的拓展，表现为一个特定产业领域的产学研组织体[5]。
1.2 产业技术创新战略联盟构建原则
产业技术创新战略联盟在组建初期是一个松散的联合体，以联盟成员的共同利益为纽带，为了保证联盟的合理构建，刘林舟等提出了联盟构建的4项基本原则：以契约安排作为基础、以产业技术作为需求、以政府计划作为引导、以相互信任作为前提[5]。而联盟组建过程中最关键的环节是成员选择，周海燕阐述了联盟成员选择的原则与流程，在此基础上分别构建了针对企业成员和高校及科研院所的产业技术创新战略联盟成员选择指标体系，最后基于AHP法确定了指标权重[6]。这套指标体系比较完善，在发展相对成熟的国家级联盟上具有很强的实践性，但是对于组建初期的以中小型企业为核心的地区联盟来说操作难度较大，多数联盟在自身章程中提到了成员选择的条件，符合上述基本原则，但指标体系的普适性有待考证。
1.3 产业技术创新战略联盟的运行机制
产业技术创新战略联盟的运行和发展，机制创新和制度创新是关键。汪馥郁在研究机制方面问题时提出一些机制值得重视：组织管理机制、绩效评价机制、权益分配机制、资源共享机制、信息沟通机制[7]。苏靖从“资源整合与优化配置机制、风险共担与利益共享机制、开放发展机制、成果扩散与辐射带动机制、人才培养机制”等方面对机制建立和完善提供了建议[8]。联盟运行机制的优化和完善是联盟健康发展必须解决的问题，政府的监督引导与绩效考核机制必不可少，良好的信用关系和利益共享分配机制不可或缺，健全的信息与开放共享交流机制至关重要，此外仍需不断探索联盟可持续发展的动力机制[9]。将学者们的研究进行总结归纳，目前制约联盟发展的运行机制主要有资源整合配置机制、信息沟通交流机制、绩效监督考核机制、成果扩散辐射机制、产业互动开放机制、风险预警防范机制和利益共享分配机制。
1.4 产业技术创新战略联盟的绩效评价
产业技术创新战略联盟以提升产业技术创新能力为目标，对于联盟创新能力学术界并没有明确的概念。学者们从不同的角度对创新能力进行了研究，在绩效评价的方法和指标上虽然存在差异，但整体而言与创新系统要素划分有关。荣春节基于协同理论，提出产业技术创新战略联盟创新能力是联盟成员或者创新主体之间的所进行创新活动的系统综合能力[10]。柴珺芳以自组织理论和资源依赖理论为基础，从联盟投入、运行、产出、影响这四个维度衡量联盟绩效，在此基础上丰富了二级指标构建了评价指标体系[11]。经过多年探索，科技部已形成一套以掌握核心技术、形成技术标准、提高创新效率、提升经济社会效益为核心的创新绩效评价指标体系，内容比较完善，能准确衡量联盟绩效。
综上所述，目前学术界关于产业技术创新战略联盟的研究主要集中在对其内涵本质的解读、构建原则的探讨、运行机制的分析和联盟绩效的评价。多为理论上的探讨与延伸，少数以单个联盟或某一地区的联盟为案例进行分析，缺乏从整体视角上对我国产业技术创新战略联盟未来发展方向的指导性建议。联盟工作总结反映了联盟过去的工作活动，本文对近三年部分国家级联盟的工作进行内容分析，发掘联盟工作重点，通过与学术界先进研究成果进行比对，发现联盟工作的可取与不足之处，在此基础上为实现联盟目标提供建议与借鉴。
2 研究素材与方法
2.1 研究素材
本文以中国产业技术创新战略联盟网站（http://www.citisa.org/）上的各联盟工作总结作为研究对象，具体包括2011年度的钢铁可循环流程技术创新战略联盟等32家联盟工作总结、2012年度的国家再生资源产业技术创新战略联盟等84家联盟工作总结、2013年度的国家半导体照明工程研发及产业联盟等58家联盟工作总结。联盟工作总结是对联盟过去一年开展主要工作的系统检查、分析和评价，是了解联盟工作基本情况、借鉴成功方式方法、吸取失败经验教训的主要素材。对国家试点联盟2011至2013年的工作总结进行研究，能够很好地把握当前产业技术创新战略联盟的工作重点，为联盟后续发展规划提供依据与建议。
2.2 研究方法
内容分析法是一种对于传播内容进行客观、系统和定量的描述的研究方法，其实质是对传播内容所含信息量及其变化的分析，即由表征的有意义的词句推断出准确意义的过程。内容分析法适用范围广泛，国外广泛用于图书情报学、社会学、新闻传播学、计算机科学和医学领域，主要侧重对应用研究的论证；而国内研究集中于图书情报学、新闻传播学和医学，多用于系统分析和理论研究。本文将运用ROST Content Mining 6 软件来对搜集的研究素材文本进行技术处理和分析，使用到的具体功能包括分词、词频分析、社会网络和语义网络分析，在此基础上通过SPSS19.0软件的聚类分析和多维尺度分析理清各高频词的相互联系。
3 数据处理与分析
利用ROST内容分析软件中的批量文件处理器对在中国产业技术创新战略联盟网站上下载的2011至2013年联盟工作总结进行合并处理，得到三年工作总结合并文本文件，对其执行功能性分析下的去重词、分词功能后进行词频分析得到我国产业技术创新战略联盟工作总结的高频特征词（见表1）。使用ROST语义网络和社会网络生成工具，得到共词矩阵（见表2）以及语义网络结构图（见图1）。
表1 产业技术创新战略联盟工作总结文本词频统计
	排序
	词组
	频数
	排序
	词组
	频数
	排序
	词组
	频数

	1
	联盟
	6582
	18
	建设
	820
	35
	系统
	534

	2
	技术
	5447
	19
	服务
	771
	36
	完成
	528

	3
	创新
	2515
	20
	管理
	754
	37
	装备
	515

	4
	发展
	2079
	21
	研发
	748
	38
	促进
	506

	5
	项目
	1913
	22
	计划
	723
	39
	市场
	503

	6
	单位
	1581
	23
	关键
	677
	40
	示范
	499

	7
	企业
	1426
	24
	平台
	673
	41
	建立
	498

	8
	科技
	1395
	25
	课题
	662
	42
	我国
	491

	9
	组织
	1306
	26
	中国
	661
	43
	推动
	485

	10
	研究
	1291
	27
	成果
	643
	44
	会议
	474

	11
	国家
	1238
	28
	开发
	618
	45
	领域
	474

	12
	成员
	1237
	29
	交流
	616
	46
	基础
	470

	13
	合作
	997
	30
	资源
	585
	47
	问题
	469

	14
	标准
	926
	31
	专家
	558
	48
	重大
	458

	15
	开展
	899
	32
	积极
	541
	49
	加强
	453

	16
	战略
	891
	33
	机制
	537
	50
	运行
	453

	17
	应用
	878
	34
	科技部
	535
	
	
	


（注：词频统计未显示全部分析结果，只输出词频前50的高频词组。）
表2 产业技术创新战略联盟工作总结文本共词矩阵
	
	联盟
	技术
	创新
	发展
	项目
	单位
	研究
	组织
	企业
	科技
	国家
	成员
	开展
	合作
	战略

	联盟
	
	1478
	1133
	849
	607
	854
	443
	730
	574
	600
	577
	738
	514
	468
	619

	技术
	1478
	
	1161
	765
	632
	648
	611
	589
	533
	595
	580
	491
	480
	440
	618

	创新
	1133
	1161
	
	559
	364
	450
	314
	394
	377
	453
	423
	367
	322
	304
	581

	发展
	849
	765
	559
	
	
	348
	295
	317
	354
	336
	350
	296
	289
	
	318

	项目
	607
	632
	364
	
	
	347
	296
	369
	
	428
	399
	
	
	
	

	单位
	854
	648
	450
	348
	347
	
	
	373
	292
	344
	286
	568
	
	
	

	研究
	443
	611
	314
	295
	296
	
	
	
	
	287
	
	
	
	
	

	组织
	730
	589
	394
	317
	369
	373
	
	
	
	317
	322
	283
	
	
	

	企业
	574
	533
	377
	354
	
	292
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	科技
	600
	595
	453
	336
	428
	344
	287
	317
	
	
	444
	
	
	
	

	国家
	577
	580
	423
	350
	399
	286
	
	322
	
	444
	
	
	
	
	

	成员
	738
	491
	367
	296
	
	568
	
	283
	
	
	
	
	
	
	

	开展
	514
	480
	322
	289
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合作
	468
	440
	304
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	战略
	619
	618
	581
	318
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（注：共词矩阵未显示全部分析结果，只输出共词频率较高的前15个词组。）
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图1 产业技术创新战略联盟工作总结文本语义网络结构图
观察联盟工作总结词频统计和语义网络分析的结果，可以看出目前产业技术创新战略联盟的工作紧紧围绕“技术”“创新”“联盟”的“发展”而进行。联盟工作以“科技”“项目”作为载体，通过“组织”“开展”合作创新项目来进行创新活动，这与科技部主要按合作创新项目数来衡量联盟创新绩效密不可分。联盟组建单位以“企业”为主体，围绕企业技术需求和国家科技计划来开展项目研究活动，符合《国家中长期科学和技术发展规划纲要（2006-2020年）》提出的以企业为主体的技术创新体系要求。但是以市场为导向、产学研相结合等在上图中体现得并不是很明显，这与联盟目前的法律地位不明确，无法进行市场化运作有直接关系，此外学研机构与市场脱节技术转化存在困难也是一大原因。联盟发展离不开“战略”的引导和支持，但在工作总结中“战略”出现的频率并不高，伴随技术创新联盟的发展，说明“战略”已得到认可但并未引起足够重视。最重要的一点，“产业”并没有成为高频词出现在上述图表中，说明联盟与产业的关联性不强，没有将产业化作为联盟目标，如何将提高企业竞争力与提高产业竞争力结合起来是今后联盟发展所要思考的问题。
在构建共词矩阵的基础上，通过Ochiia系数将其转化为相关矩阵，具体公式如下：
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由于相关矩阵0值太多，为避免统计误差将其转换为相异矩阵（见表3），相异矩阵是进行聚类分析和多维尺度分析的基础。
表3 产业技术创新战略联盟工作总结文本高频词相异矩阵
	　
	联盟
	技术
	创新
	发展
	项目
	单位
	研究
	组织
	企业
	科技
	国家
	成员
	开展
	合作
	战略

	联盟
	1
	0.75
	0.72
	0.77
	0.83
	0.74
	0.85
	0.75
	0.81
	0.8
	0.8
	0.74
	0.79
	0.82
	0.74

	技术
	0.75
	1
	0.69
	0.77
	0.8
	0.78
	0.77
	0.78
	0.81
	0.78
	0.78
	0.81
	0.78
	0.81
	0.72

	创新
	0.72
	0.69
	1
	0.76
	0.83
	0.77
	0.83
	0.78
	0.8
	0.76
	0.76
	0.79
	0.79
	0.81
	0.61

	发展
	0.77
	0.77
	0.76
	1
	1
	0.81
	0.82
	0.81
	0.79
	0.8
	0.78
	0.82
	0.79
	1
	0.77

	项目
	0.83
	0.8
	0.83
	1
	1
	0.8
	0.81
	0.77
	1
	0.74
	0.74
	1
	1
	1
	1

	单位
	0.74
	0.78
	0.77
	0.81
	0.8
	1
	1
	0.74
	0.81
	0.77
	0.8
	0.59
	1
	1
	1

	研究
	0.85
	0.77
	0.83
	0.82
	0.81
	1
	1
	1
	1
	0.79
	1
	1
	1
	1
	1

	组织
	0.75
	0.78
	0.78
	0.81
	0.77
	0.74
	1
	1
	1
	0.77
	0.75
	0.78
	1
	1
	1

	企业
	0.81
	0.81
	0.8
	0.79
	1
	0.81
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	科技
	0.8
	0.78
	0.76
	0.8
	0.74
	0.77
	0.79
	0.77
	1
	1
	0.66
	1
	1
	1
	1

	国家
	0.8
	0.78
	0.76
	0.78
	0.74
	0.8
	1
	0.75
	1
	0.66
	1
	1
	1
	1
	1

	成员
	0.74
	0.81
	0.79
	0.82
	1
	0.59
	1
	0.78
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	开展
	0.79
	0.78
	0.79
	0.79
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	合作
	0.82
	0.81
	0.81
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	战略
	0.74
	0.72
	0.61
	0.77
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1


将相异矩阵导入SPSS19.0进行系统聚类分析，选择“组间联接”的聚类方法，得到聚类分析树状图（见图2），可将15个高频词分成4个类别。第一类：开展、战略、企业、合作、研究、成员；第二类，项目、科技、组织、国家；第三类，联盟、技术、发展、创新；第四类，单位。
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图2 产业技术创新战略联盟工作总结文本高频词层次聚类分析树状图
根据图2只能将高频词分类，对于同一类别下各词组的联系却不清晰。为了更好地观测各高频词的空间距离及相互关系，利用SPSS19.0的多维尺度度量功能画出高频词的多维尺度图（见图3）。比较图2与图3可以发现聚类分析与多维尺度分析的结果存在部分差异，主要原因在于聚类分析中样品通常是按质分组的，多维分析不是将分组或聚类作为最终结果，而是以一个多维尺度图作为最终结果，比较直观。
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图3 产业技术创新战略联盟工作总结文本高频词多维尺度图
多维尺度图显示，联盟的工作重点是组织申报并完成国家科技项目，项目是合作创新的载体。国家通过制定政策法规来协调引导联盟的构建与运行，通过实施“产业技术创新计划”或“技术创新工程”等科技项目来对联盟发展提供资金和技术基础支持。联盟创新活动主要是组织开展合作创新项目，而国家科技项目代表了产业发展的前沿，也是联盟绩效考核的重要内容。
联盟的成员单位主要是研究型的企业，企业是技术创新的主体。大学、科研机构等其他联盟单位以企业为中心，在企业需求和产业发展的基础上汇集各种创新要素，进行技术创新活动。产业兴起和国家强盛都离不开技术成果的推广和转移，而企业是技术成果取得突破并得以商业运作的不二选择。
联盟发展离不开成员活动的开展，成员是组成联盟的基本单位。联盟成员活动包括成员的甄选与除名，成员间的信息交流、技术探讨及技术服务，成员的资源整合、优势互补，成员间的知识产权转让，成员的任务分工以及绩效考核，等等。联盟成员间的日常活动汇集形成联盟活动，联盟持续良性发展需要成员的积极参与。
联盟的本质是在战略引领下通过合作实现技术创新，产学研合作是技术创新的主旋律。不仅企业通过制定并执行战略来获取核心竞争力，联盟也是成员在战略层面的合作组织，战略指引着联盟的发展方向和活动。联盟是产学研合作的一种创新形式，在提升产业竞争力方面发挥着重大作用。
4 思考及建议
本文以现有理论研究成果为基础，运用内容分析法，对国家试点产业技术创新战略联盟的工作总结文本进行探索性研究，得到以下结论：项目是合作创新的载体；企业是技术创新的主体；成员活动是联盟发展的基本元素；战略合作是技术创新的发展趋势。针对联盟发展现状，本文提出以下四点建议来提高联盟的综合实力与创新活力。
首先，坚持企业主体地位，健全市场机制与环境。政府应引入公平的市场竞争秩序，规范行政管理与市场之间的关系，创造有利的机制与环境来消除企业技术创新的体制性障碍，使技术创新成为企业的内在需求。联盟要坚持企业作为主要的研究单位，结合其他学研力量共同推进产业技术创新。
其次，重视国家科技项目，优化政策扶持体系。加大对国家及地方科技项目的审批与验收力度，突出国家科技项目的产业前瞻性，避免不良联盟通过科技项目套取国家专项资金。鼓励联盟筹集产业发展基金，倡导基于产业发展与成员需求的项目申报，协调产业规划与联盟发展的关系。
然后，控制联盟成员数量，强调成员技术水平。分析产业发展趋势，确定联盟目标并进行任务分解，根据产业规模和目标筛选与评估成员，确定成员在规模、研发、资源、社会影响力方面与联盟互补，优化成员数量与质量，充分发挥各联盟成员的优势，确保联盟的行业影响力和管控力。
最后，凸现联盟产业特征，形成产业技术创新链。联盟工作要联系产业实际，突出产业特征，以产业利益为出发点，实现产业技术成果的商业化。瞄准产业技术前沿，解决影响产业发展的关键技术问题，引领产业结构调整和优化升级，提升产业核心竞争力。
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