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摘要：目前企业研究生工作站作为校企研发联盟，其驻属企业创新绩效研究注重整体定性分析，多以人才培养质量保障为视角，实证研究较为鲜见；企业吸收能力不同变量对企业创新绩效的影响是理论研究热点。本研究以高校作为外部知识注入源，以457家企业研究生工作站所驻企业为样本，基于结构方程模型，研究企业吸收能力变量及其不同组合动态共演进对企业创新绩效的作用机制。研究表明：企业吸收能力影响因素不同变量组合对企业创新绩效作用与单因素相比明显改善，具体表现在企业研发活动、外部知识源在组织环境和沟通机制协同作用下，效应值显著提升并显示出明显的路径机制。本研究在基于企业研究生工作站的企业吸收能力对企业创新绩效作用机制研究方面以及企业研究生站建设方面有理论和现实参考价值。
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Abstract: The current researches on graduate enterprise workstation as a R&D alliances between university and enterprise, is focusing on the holistic qualitative analysis, to the talents training quality guarantee for perspective, and empirical studies are rare; Effects on innovation performance of enterprises, of different variables of the absorptive capacity, is the focus of theoretical research. Taking  the University as the external knowledge into the source, on 457 enterprises student workstation as sample, based on structural equation modeling, the research is performed on the role of  the factors affecting the absorptive capacity of enterprises, and its  different variable combinations together dynamic co-evolution, in the innovation performance of enterprises. Research shows that: in the innovation performance outcomes, the role of some different variable combination in the factors affecting enterprise absorptive capacity, compared with single factors, exist significant differences, specific performance in  enterprise's R&D activities and external knowledge source, in the organizational environment and the communication mechanism, effect value increase. The study in the analysis on the role of the factors influencing the absorptive capacity of enterprise in enterprises innovation performance, and the construction of graduate enterprise station has theoretical and practical reference value.
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1问题提出

   2008年，江苏省政府在国内率先启动企业研究生工作站的建立和建设工作，以提升地区企业核心竞争力和深化省内高校人才培养模式改革，短短5年已发展到近2000家，成效也初步显现，其发展异常迅猛的事实表明，该组织形式似乎存在显著的、区别于其他模式的独有特征和特殊优势；吸收能力概念提出以来，常用于分析企业如何获取和有效利用外部知识[
]，研究视角正从静态因素逐渐转变到与外部环境之间的动态演进分析[
]。外部知识注入源不同，企业吸收能力和企业创新绩效表现出较大差异[2]。企业研究生工作站是校企技术联盟合作载体，以高校为企业外部知识源。何彬斌(2013)等认为，校企合作与企业所处环境有着密切联系[
]，本研究试图以企业研究生工作站为校企联盟载体，研究企业吸收能力影响因素及其不同组合对企业创新绩效的作用机理，并试图借此分析企业研究生工作站对企业创新绩效影响的隐含理论支撑和实践启示。
2文献背景
 2.1企业研究生工作站
    企业研究生工作站是由企业申请设立，引入高校导师及研究生团队，与企业研发团队共同开展技术研发的机构，是产学研合作平台，也是高校研究生培养的重要创新实践基地[
]。这一定义，明确界定了企业研究生工作站的基本功能：技术研发和人才培养，基本属性是校企研发联盟载体和合作桥梁。李安萍(2010)等认为，企业研究生工作站是产学研基础上的协作式人才培养模式，对企业创新有积极的促进作用[
]；沈金荣(2011)研究提出，企业研究生工作站的建立与美国《大学工业合作研究计划》有异曲同工之妙[
]；敖永胜(2011)认为企业研究生工作站是产学研合作模式的升级[
]；张翔(2012)认为企业研究生工作站的建立对于产业结构升级、提高企业自主创新能力有较强的促进作用[
];王博超 (2012)等研究认为，企业研究生工作站利于校企资源吸收，竞争力和效益提升[
]。
Lin(2012)等基于吸收能力视角研究了组织间研发联盟，认为研发联盟为企业提供了创新的途径，研发联盟比其他形式更适应达到此目的[
]；Ahuja(2001)等研究显示，公司联盟活动程度对专利和创新都有积极影响[
]；徐二明(2012)等研究认为，联盟的资源互补能够提高联盟创新绩效[
]；秦玮(2010)等认为校企合作的最终目的是利用高校创新资源与企业合作开发出新产品以满足不断变化的市场需求[
]。企业研究生工作站正是校企研发联盟基地，为信息传递和技术转移提供路径，以组织间因素影响企业创新绩效，这也正是本研究的基础。

2.2企业吸收能力

在概念维度，Cohen (1990)等最早提出企业吸收能力概念，并将其界定为企业识别、评价、消化并应用外部新知识的能力[
]。Lane(1998)等认为吸收能力因知识溢出组织的不同而有所区别[
]；Mowery(1995)等分析了隐性特征知识的吸收和消化[
]；Kim(1998)将知识学习分为探索性学习和创造性学习[
]； Zahra(2002)等认为吸收能力是企业的一系列惯例和过程[
]；lane(2006)等学者从效率角度分析吸收能力，认为吸收能力会让企业忽视对长远发展的关注，提出企业学习的过程导向[1]。
在影响因素维度，文献主要分析了技术因素和组织因素。Muroveca(2009)等研究证实，吸收能力与企业研发活动正相关[
]；Giuliania(2009)等认为已有知识储备有利于增强企业吸收能力[
]；Chen(2004)认为影响企业吸收能力的组织因素主要包括内部沟通机制、组织形式、组合能力和人力资源管理等[
]。组织间层次上影响因素包括双方在技术基础、技术语言和问题解决方法上的相似性，以及双方在薪酬制度、组织结构、经营业务和组织文化上的相似性[
]。
在结果变量维度，现有研究集中在组织间学习、知识转移、组织学习和创新绩效等方面。在创新绩效方面。Van Wijk(2008)等认为企业理解、消化、应用知识的能力对企业创新有着不同效果，存在交互作用，外部知识获取不一定能提高创新绩效[
]。Lichtenthaler(2009)研究认为，探索、转化和利用能力的互补性作用对企业创新产生影响[
]。
国内学者陈茵(2013)以及王志玮(2012)等将吸收能力划分为获取、消化、转化和应用四个维度[
][
]，对沟通机制与知识学习等动态共演进作了研究；张韬(2009)认为吸收能力包括价值辨识、知识获取、知识消化、知识转化和知识应用五个维度[
]；胡士强(2010)、马国勇(2011)等将企业吸收能力划分为绝对吸能力和相对吸收能力[
][
]，即基于双边关系特征的能力和基于企业自身的能力。
本研究试图借助学者对企业吸收能力影响因素的分析，探讨其中部分因素及其不同组合在企业创新绩效中的动态共演进机理，这种演进机制分析，是以企业研究生工作站这一校企技术联盟为背景的。
3研究假设的提出与研究框架
    借鉴学者胡士强(2010)等学者观点，本研究使用的企业吸收能力影响因素依照相对吸收能力和绝对吸力能力两个维度进行划分[28]。相对吸收能力的影响因素主要包括技术因素和组织因素，其中技术因素包括外部知识源相似度，组织间因素包含组织间沟通机制等。Dyer (1998)等认为吸收能力是从关系伙伴那里所发展出的知识识别、消化能力[
]。基于上述分析，高校知识溢出和高校相关学科参与的校企互动沟通可能是企业研究生工作站影响企业相对吸收能力的主要因素；企业绝对吸收能力的影响因素主要包含组织内环境和企业研发活动等，企业内部组织环境是企业自身主动创设并精心营造的符合企业自身文化特征的工作情境，Van den Bosch(1999)等也指出组织结构及其组合能力等是影响企业吸收能力的重要因素[
]。企业研发活动是企业技术进步、新产品开发的主要途径，是企业保持自身竞争力的关键手段，也是企业吸收能力提升的主要动力来源。因此企业组织环境和研发活动是企业自我创设或实施的影响企业绝对能力的主要因素。本研究中，高校知识注入是企业外部知识来源的主要源头，基于企业相对吸收能力的分析，本研究将高校整体知识溢出设为影响企业创新绩效的自变量Z1；另外，企业吸收能力理论研究往往采用企业创新绩效[25]为后置因变量，本研究以企业创新绩效为研究对象，由此设置企业创新绩效为因变量M1。
Belderbos(2004)、Tom(2009)、Nieto(2010)等研究认为，外部知识流入是吸收能力的主要输入变量[
][
] [
]。“学生”对于 “老师”知识的注入，其中起首要作用的因素是企业对知识辨别度。本研究中企业对外来知识的辨识，就是通过企业研究生工作站进行高校知识的潜在价值判断和选择，寻找与企业研发需要相契合的学科知识和研究团队的过程。因此本研究假设：

H1：高校整体知识溢出Z1与企业创新绩效M1正相关。
Dyer(1998)认为企业转化和应用外部知识，受组织间知识同质性、组织情境的相似性和双边关系特征决定[30]。高校面向企业的知识溢出，并不是高校知识的全部，其主体应该是相关学科知识的注入，学科知识是企业创新的主要知识源泉之一。高校相关学科研发团是高校学科知识的载体，特别是隐性知识的载体，其参与的校企互动沟通是企业知识获取、同化的重要管道。学者研究也表明，企业知识猎取和转化，是通过有效沟通达成的，沟通机制是企业吸收能力研究最为频繁的因素之一[25]。陈茵(2013)等认为组织间沟通机制对隐性知识的学习有显著促进作用[25]，Zhra (2002)将企业知识获取、同化称为潜在吸收能力[18]。本研究将高校相关学科研发团队参与的，校企互动沟通设为影响企业创新绩效的自变量Z2。企业研究生工作站的成功可能正是由于校企双方借助研究生工作站平台强化了学科知识互动沟通强度，打破了校企组织情境的巨大差异壁垒，极大地提高了企业获取、同化知识的能力，提高了企业相对吸收能力，从而提高的企业创新绩效。因此本研究假设：
H2：校企互动沟通Z2与企业创新绩效M1正相关。
学者研究企业吸收能力的探索子能力测量往往借鉴Lichtenthaler(2008)、Jansen(2005)等的量表，包括是否建立了良好的激励和奖励系统，是否调拨了充足的人事资源，以及是否投入了大量的财务、组织和后勤资源[24] [
]，用以鼓励和支持外部知识的搜寻等。在本研究拟将此类项目概括为企业研究生工作站的组织环境变量。在企业研究工作站运行过程中，企业营造了良好的组织环境，为高校知识从外部注入企业内部创设了较好的组织氛围，也为企业消化、应用外来知识提供了条件保障。因此本研究中将企业营造的企业研究生工作站组织环境设为影响企业创新绩效的自变量Z3，是基于企业绝对吸收能力的企业组织情境要素。据此假设：
H3：组织环境Z3与企业创新绩效M1正相关。
国内学者陈茵(2013)等认为企业获取知识到最终成功应用这些知识之间，知识会在企业内部存留一段不短的时间，此间是知识冷冻保鲜过程[25]，是吸收能力的转化子能力阶段。Zahra (2002等认为企业自身研发活动的能力、水平和强度)[18]，既是企业自身显性吸收能力的体现，也是企业提升吸收能力和水平的主要途径，有助于提高外源的知识的辨别度和知识获取、消化、运用能力和水平。Cohen (2006)认为，企业吸收能力是其研发活动的副产品[1]，研发活动有助于创造新知识或知识的重新组合，增加企业的知识存量，提高企业的绝对吸收能力，进而影响企业创新能力，因此企业研发活动也是对前期冷却保鲜知识的重新“激活”和运用。据此本研究将企业研究生工作站中开展的企业研发活动设为影响企业创新绩效的自变量Z4，并提出假设：
H4：企业研发活动Z4与企业创新绩效M1正相关。
如前所述，高校相关学科知识参与的校企互动沟通强度是提高企业知识获取、知识运用能力的重要管道，对促进企业自身的研发活动的发展也起到一定的促进作用，因此本研究关注高校学科知识的校企互动沟通强度自变量Z2对企业创新绩效M1的独立影响作用的同时，也关注校企互动沟通强度自变量Z2在企业研发活动Z4与企业创新绩效M2之间的中介调节作用，并研究基于该中介变量的变量组合对企业创新绩效的影响。在此基础上提出假设：
H5：校企互动沟通Z2在企业研发活动Z4与企业创新绩效M1之间起中介作用。
如前所述，企业良好的组织环境，为高校知识的外部注入、企业研发活动提供了条件保障，促进企业消化、应用外来知识，提高创新绩效。因此本研究假设：
H6：组织环境Z3在在高校整体知识溢出Z1与企业创新绩效M1之间起中介作用；

H7：组织环境Z3在企业研发活动Z4与企业创新绩效M1之间起中介作用。
如果假设H5、H6、H7得到验证，在此基础上，本研究拟进一步提出如下假设并进行验证：

H8：企业研发活动Z4与组织环境Z3或校企互动沟通Z2组合，总效应明显大于其独立影响

H9：高校整体知识溢出Z1与组织环境Z3组合，总效应明显大于其独立影响
综上所述，本文根据学者既有研究提出的企业吸收能力影响因素，提练了企业研究生工作站运行过程中可能对企业创新绩效产生作用的一些变量，从理论层面分析了这些变量及其组合影响企业创新绩效的动态演进机制。那么这种理论分析是否可靠？这些因素对企业创新绩效的影响是如何产生的？影响程度如何？演进机理又是怎样的？为此本文基于理论分析，提出上述9个假设，得到了进一步分析的理论研究框架（参见图1），拟通过调查数据，实证分析不同因素及其变量组合对企业创新绩效的影响，以弄清不同因素在企业创新绩效的演进机理。
4研究方法

4.1变量与观察指标选取

在对潜变量高校整体知识溢出Z1进行观察指标选取时，参照Jaffe(2003)的研究量表[
]并结合企业研究生工作站的特点，选取了高校教学科研人员数(JYKYRS)、科技课题项目数(KJKTS)、科技经费数(KJJF)、论文发表数(LWS)四项指标。

企业吸收能力的分析是理解和获取外部知识环境为基础的，依赖于企业对外部知识特性的认知。许多学者根据知识特性将知识分为显性知识和隐性知识，并得到广泛认可[25]。高校学科知识以研发团队为载体，研发团队在校企互通沟通过程中给企业带去的不仅仅是已经发表的论文和专利，更有隐含在学科团队每个个体脑海中的，对知识广度和深度的洞察力和对前沿知识的把握度，具有极强的“缄默”知识特点。企业研究生工作站运行过程中，高校参与企业校企互动沟通的主体是进站学科导师团队与研究生团队，并且研究生团队长期驻企业生活和工作。本研究考察企业研究生工作站运行过程中的高校学科知识的校企互动沟通变量Z2时，选取相关学科参与校企互动的高校导师数（GXDSS）和在站研究生团队人员数（ZZYJSS）两项指标。

      参照借鉴Lichtenthaler及Jansen 等的探索子能力测量量表（激励和奖励系统、财务投入、组织投入和后勤资源投入），用以鼓励和支持外部知识的搜寻的测量题项，结合企业研究生工作运行的实际情况，设置组织环境因素潜变量Z3的观测指标为：生活环境(ZS)、研究学习基地(YXS)、激励经费(BT)。
参照Laursen(2006)\Jarvenpaa (2011)等的研究，关于企业研发活动潜变量Z4的观察指标选择[
][
]，选取企业投入合作课题数(QYKTS)和企业研发团队人数(QYDSS)两项测量指标。
测量企业创新绩效时往往包括企业财务绩效和企业创新绩效等方面。鉴于企业研究生工作站建设对企业创新的财务绩效观察指标难以从企业财务总体绩效指标中简单剥离出来，本研究舍弃了财务绩效指标，单独选取站内企业创新绩效M1的观察指标。借鉴Jaworski (1993)以及Reinartz(2009)与Gabriel(2012)等学者开发的量表[
][
][
]，本文在选取企业创新绩效M1的测量指标时，除选取工作站内研究论文发表数与专利申请数(LWSANDZLS)外，结合企业研究生工作站的特点，增加了高校为企业培养并新增的企业研发技术骨干人员数(LZYJSS)。
4.2样本调查与数据信度与效度检验
    本研究调查样本选择江苏省高校参与建立的分布在全国各省区的企业研究生工作站所属企业。数据获取主要依托兄弟高校同行鼎力协助，央请他们发动所在高校进入企业研究生工作站工作的研究生，积极联系所在地区的企业研究生工作站负责人，求得支持，填写调查表。通过研究生们的艰辛工作，共调研企业573家。调研结束后，采用双份同时录入，然后通过Excel软件比对，剔除两组间不相同或含有缺项的数据，再行整理、审查、汇总。非常幸运，实际得到有效数据共457条记录，有效调查数据占总调研数据的85%。其次，各高校相关数据来源于教育部科技统计司编写的《高等学校科技资料统计汇编》[
]。调查完成后，通过测量模型对调查数据进行了信、效度检验。
     第一步对测量模型进行了可靠性和有效性检验。按照吴明隆(2010)结构方程模型(Amos)的操作与应用步骤[
]：一是用Amos18.0对数据进行验证性因子分析(CFA)，测量变量的因子载荷和T值显著性，检查构念的聚合效度；二是计算平均萃取方差AVE。各变量测量指标及因子分析结果请参见表1。Tabachnica(2007)等认为社会科学研究量表的因子载荷相对偏小，建议以0.55为标准[
]，本研究因子载荷量均大于0.7（P＜0.001)；通过计算，各潜变量平均萃取方差AVE值(组织环境因素Z3：0.75；企业研发活动Z4：0.65；高校整体知识溢出Z1：0.68；校企互动沟通Z2：0.70；企业创新绩效：0.73)均大于临界值0.5。说明变量测量均已超过了最低的可接受水平，信度较高。
第二步用SPSS16.0进行探索性因子分析(EFA)。各潜变量的内部一致性信度系数(Cronbach's Alpha系数)（ 组织环境因素Z3：0.90；企业研发活动Z4：0.79；高校整体知识溢出Z1：0.89；校企互动沟通Z2：0.84；企业创新绩效：0.85）（参见表1），表明其内部一致性符合统计学要求。
第三步效度检验分别从内容效度和结构效度两个角度进行。就内容效度而言，各调查表均是借鉴已有上述文献、问卷和实际工作内容等综合而成，并在预测试后修正了初始项目，因此调查内容具有较高的效度。结构效度通过收敛效度和判别效度来衡量，参照Anderson &Gerbing检验方法，通过AMOS18.0 软件对测量模型进行了验证性因子分析（结果参见表1）。由前所述，各测量题项的因子载荷系数均大于0.6，平均萃取方差界于0.6和0.75 之间，全部大于最低临界值0.5。同时应用spss16.0软件检验，得到KMO=0.78(标准KMO>0.5)、Battele检验P<0.0001，两者都表明收敛效度较高。
表1 因子载荷、平均萃取方差、Cronbach's α系数
	潜变量
	观测变量
	因子载荷
	平均萃取方差

AVE
	Cronbach's α

	基于绝对吸收能力
	组织环境Z3
	生活环境ZS
	0.92***
	0.75
	0.90

	
	
	工作场所YXS
	0.90***
	
	

	
	
	激励经费BT
	0.77***
	
	

	
	企业研发活动Z4
	企业研发团队QYDSS
	0.80***
	0.65
	0.79

	
	
	企业合作课题QYKTS
	0.81***
	
	

	基于相对吸收能力
	高校整体知识溢出Z1
	教学科研人员JYKYR
	0.76***
	0.68
	0.89

	
	
	科技经费KJJF
	0.89***
	
	

	
	
	发表论文LWS
	0.73***
	
	

	
	
	课题项目KJKTS
	0.92***
	
	

	
	校企互动沟通Z2
	互动导师GXDSS
	0.88***
	0.70
	0.84

	
	
	在站团队ZZYJS
	0.81***
	
	

	企业创新绩效
	企业创新绩效M1
	论文专利lwsandzls
	0.90***
	0.73
	0.85

	
	
	新增骨干lzyjss
	0.81***
	
	


注：*** ，P＜0.001.

5结构方程模型检验
在对调查数据进行了验证性因素分析并修正的基础上，路径分析模型主要通过拟合度指标检验整个模型与观测数据的拟合程度和通过路径系数检验验证理论假设的支持情况。运用AMOS18.0 软件进行模型分析，选择了卡方自由度比CMIN/DF、规准适配指数NFI、相对适配指数RFI、比较适配指数CFI、适配度指数GFI、渐进残差均方和平方根RMSEA等主要结构方程模型(SEM)整体拟合度的评价指标验证拟合度，主要结果见表2所示。从表2所示的模型总体拟合度的各项指标数值来看，各项指标值都符合评判标准要求，模型拟合效果理想。
表2 结构方程模型总体拟合指标
	指标名称
	CMIN/DF
	NFI
	RFI
	IFI
	CFI
	GFI
	RMSEA

	指标值
	136.9/58(2.36<3)
	0.960
	0.946
	0.977
	0.976
	0.956
	0.055

	标准值
	1-3
	>0.90
	>0.90
	>0.90
	>0.90
	>0.90
	<0.08

	拟合情况
	良好
	好
	好
	好
	好
	好
	良好


6结果与假设验证
6.1直接路径系数及直接相关假设验证

运用AMOS18.0 软件进行路径分析后，基于企业相对吸收能力设置的高校整体知识溢出变量Z1对企业创新绩效M1的直接效应系数为0.03（P=0.44，P>0.05）（参见表3），没有达到显著性水平，表明高校整体知识溢出对企业创新绩效没有直接的促进作用，假设H1不成立。

基于企业相对吸收能力分析而设置的校企互动沟通强度变量Z 2 对企业创新绩效变量M1影响的直接路径系数为0.38(见表3)，达到显著水平，表明高校学科知识的校企互动沟通强度Z2对企业创新绩效M1有直接促进作用，原假设H2成立。
基于企业绝对吸收能力设置第一个变量组织环境因素Z3与企业创新绩效变量M1直接路径效应系数为0.34（见表3），达到显著水平，说明组织环境因素对企业创新绩效有正向促进作用，原假设H3成立。

基于企业绝对吸收能力的第二个变量企业研发活动Z4与企业创新绩效变量M1直接效应系数为0.22（见表3），达到显著水平，说明企业研发活动对企业创新绩效具有直接正向促进作用。原假设H4获得支持。
表3 各自变量与企业创新绩效M1之间的直接路径系数
	自变量
	因变量
	路径系数
	直接相关假设验证

	基于绝对吸收能力
	组织环境Z3
	企业创新绩效M1
	0.34***
	H3支持

	
	企业研发活动Z4
	
	0.22***
	H4支持

	基于相对吸收能力
	高校整体知识溢出Z1
	企业创新绩效M1
	0.03
	H1不支持

	
	校企互动沟通Z2
	
	0.38***
	H2支持


注：*** P＜0.001.
6.2间接路径系数及中介变量假设验证

本研究理论模型设置了两个中介变量（组织环境Z3和校企互动沟通Z2），研究基于吸收能力的变量组合对企业创新绩效的影响。由表3可知，两中介变量对企业创新绩效M1的路径系数都达到显著水平，因此，如果其他自变量与该两个中介变量的路径系数达到显著水平，说明中介作用成立。
研究表明，企业研发Z4与假设的中介变量组织环境Z3和校企互动沟通Z2的路径系数分别为0.25和0.59（P<0.001），都达到显著水平（参见表4）；同时高校整体知识溢出Z1与组织环境Z3的路径系数为0.10（P<0.05），达到显著水平。表明组织环境Z3与校企互动沟通Z2在企业研发Z4和企业创新绩效M1中存在着中介作用；同时也表明，组织环境Z3在高校整体知识溢出与企业创新绩效M1中也存在部分中介作用。原假设H5、H6和H7成立。

表4 中介变量参与的变量组合效应（中介变量参与组合的自变量间接效应）

	自变量
	路径系数
（自变量到中介变量）
	中介变量
	路径系数

（中介变量到因变量）
	因变量
	变量组合效应
	假设验证

	企业研发Z4
	0.59***
	校企互动沟通
	0.38***
	企业创新绩效
	0.224
	H5支持

	企业研发Z4
	0.25***
	组织环境
	0.34***
	企业创新绩效
	0.085
	H7支持

	高校整体知识溢出Z1
	0.10*
	组织环境
	0.34***
	企业创新绩效
	0.034
	H6支持


注：*P<0.05，*** P＜0.001.
6.3各自变量与企业创新绩效M1的总效应
根据Amos18.0软件估计结果，统计出了各自变量与企业创新绩效M1的总效应值（参见表5）
表5 自变量与企业创新绩效M1的总效应

	自变量
	因变量
	总效应

	基于绝对吸收能力
	组织环境Z3
	企业创新绩效M1
	0.34

	
	企业研发活动Z4
	
	0.535

	基于相对吸收能力
	高校整体知识溢出Z1
	企业创新绩效M1
	0.066

	
	校企互动沟通Z2
	
	0.38


6.4无中介变量作用自变量对企业创新绩效M1的效应值与组合变量效应值的对比
为进一步验证变量组合对企业创新绩效M1的影响，本研究在上述模型中去除研发活动Z4和高校整体知识溢出Z1到中介变量之间的路径，其余不作任何改变，以分析无中介变量作用下各自变量对企业创新绩效M1的效应值，经过验证，修改后的模型模型也有尚可的拟合度（NFI：0.918，IFI：0.934，TLI：0.916，CFI：0.934，GFI：0.917，CMIN/DF:4.6，因素载荷都大于0.6，各变量测量指标组合信度与效度也全部超过标准值），因此可以用此模型再次对同样本数据再次进行各自变量到企业创新绩效M1无中介变量参与情况下的路径系数估计（估计结果见表6）。
表6 自变量与企业创新绩效M1之间的直接路径系数（无中介变量组合）
	自变量
	因变量
	路径系数

	基于绝对吸收能力
	组织环境Z3
	企业创新绩效M1
	0.38***

	
	企业研发活动Z4
	
	0.27**

	基于相对吸收能力
	高校整体知识溢出Z1
	企业创新绩效M1
	0.04

	
	校企互动沟通Z2
	
	0.43***


由表6可知，无中介变量作用情况下，各自变量对独立作用于企业创新绩效的路径系数（参见表6）都比有中介变量参与组合情况下的各自变量直接路径系数有所提高。但将表5与表6对比后可以发现：

首先，无组织环境中介变量参与，高校整体知识溢出Z1对企业创新绩效M1的路径系数0.04（P>0.05）（参见表6），表明高校整体知识溢出Z1对企业创新绩效M1直接作用仍然不显著。通过对比，显然高校整体知识溢出Z1对企业创新绩效M1的直接作用是不显著的。但通过组织环境Z3的变量组合，高校整体知识溢出Z1对企业创新绩效M1效应值提高了0.026，比独立作用情况下提高了65%。
其次，通过对同样本数据的再次估计，企业研发活动Z4对企业创新绩效M1独立产生作用的路径系数为0.27（P<0.001）（参见表6）。但企业研发活动Z1在有中介参与情况下，与组织环境Z3以及与校企互动沟通z2变量组合后的对企业创新绩效的总体效应达到0.535（参见表5），路径效应显著提高了0.265，达到原效值近2倍（提高到198%）（参见表4）。结果表明，无中介变量组合情况下的独立估计值明显小于变量组合效应值（0.27<0.535），提示企业研发活动Z4与校企互动沟通Z2和组织环境Z3变量组合情况下，对企业创新绩效M1有着更明显的促进作用。
同样，作为中介变量的组织环境Z3和校企互动沟通Z2独立估计时，比不参与变量组合时的路径系数分别提高了0.04和0.05（不显著）。这种路径系数值的提高也表明两变量在促进企业创新绩效M1提升方面暗含了部分中介作用，促进了企业研发活动Z4以及高校整体知识溢出Z1对企业创新绩效作用的发挥。

以上验证结果表明，变量组合后形成的总效应大于变量的独立作用，具体组合形式包括：（1）高校整体知识溢出Z1与组织环境因素Z3组合，（2）企业研发活动Z4与组织环境因素Z3组合，(3)企业研发活动Z4与校企业互动沟通Z2组合。因此原假设H8、H9得到支持。
7结论、启示、贡献及局限性
7.1结论
本文探讨了企业研究生工作站运行过程中，企业吸收能力的一些影响因素对企业创新绩效的作用，并研究了因素组合对企业创新绩效的影响机制。根据研究结果，我们对初始研究模型进行了修正，得到修正后的结果模型及其变量关系（参见图2），并获得以下主要结论。
注：虚线表示效应值不显著、实绩表示效应值显著
（1）企业外部知识源对企业创新绩效的影响以企业研究生工作站组织环境为中介，企业外部知识的作用依赖企业内部的保障条件和研发基地。
Barkema (1998)研究表明，如果公司事前选择了没有协同效应的新技术，事后无论付出多大的努力，都不能取得较同的效果[
]。本研究中高校整体知识溢出对企业创新绩效直接效应不显著（路径系数0.04，P>0.05），正好验证以上结论。不止于此，本文进一步研究表明，以企业研究生工作站组织环境（包括研发基地、条件保障等）为中介变量，两变量组合对企业创新绩效的影响有明显提高，同时，校企互动沟通对企业创新绩效也有显著促进作用。这两点都表明，外部知识源对企业创新绩效的作用，显著依赖于企业研究生工作站内部组织环境，如条件保障和研发基地等因素，具有明显的路径依赖性。
（2）企业研究生工作站研发活动、组织环境及其校企互动沟通对企业创新绩效存在正向影响。

国内学者王志玮(2012)研究认为，企业研发活动强度对企业潜在吸收能力影响最大[26]；陈茵(2013)等研究认为，企业外部沟通机制对外部隐性知识的获取、同化与转化有显著促进作用[25]；张德茗、李艳研究表明企业研发投入、制度支持和外部支持与企业吸收能力的两个维度都显著正相关，且都与企业创新绩效正相关。本研究显示，在企业创新绩效提升中，企业研究生工作站这一校企联盟的研发活动、组织环境、互动沟通机制都有正向影响，其效应值分别为0.27、0.34、0.43。
（3）企业研究生工作站研发活动在积极的组织环境和良好互动沟通过程中，对企业创新绩效影响更为显著。
David (2013)研究表明，一体化沟通机制和一体化信息集成机制有利于企业吸收能力提高[
]，进而提升企业创新绩效。Raymond (2012)等认为，可信的高强度关系会促进组织间和组织内的知识转移[
]。本研究显示，企业研究生工作站内研发活动对企业创新绩效有显著正向影响，而且研发活动与其它影响因素的一体化组合，取得更好促进企业创新绩效提高的效果。本研究中研发活动因中介变量参与情况下，直接效应为0.22；与中介变量组织环境组合效应为0.085；与互动沟通变量组合效应为0.224，累加后总效应达0.535。与无中介变量参与情况下研发活动的独立作用效应值0.27相比，显著提升了0.226，提高了98%，大于其独立作用。这种变量组合，显示了企业研究生工作站研发活动在企业创新绩效提升中的不同演进机理和不同的影响程度。
7.2启示

（1）企业研究生工作站影响企业创新绩效的诸因素作用机理显现出复杂性、交互性，一些因素因中介变量的存在，显示出明显的路径依赖性。
如前文所示，影响企业吸收能力的企业研究生工作站研发活动与组织环境、互动沟通不同组合，显示出了不同作用效果，并显著大于其独立作用。这一研究结果显示的这种影响企业吸收能力诸因素对对企业创新绩效的作用机制显现出的交互性、层次性、互补性以及彼此促进的特点，表明企业吸收能力影响因素对企业创新绩效的作用不是孤立的，其机制是较为复杂的。企业外部知识源对企业创新绩效的影响是存在中介条件的，要通过一定的企业研究生工作站组织环境作用于企业内部才能起实现；同时企业研究生工作站研发活动与组织环境和校企沟通相结合，展现出比独立因素更大的影响效应。这些都说明企业创新绩效的不同影响因素具有各自不同的演进路径，既有路径依赖性，也具有不同的演进机理。
（2）企业研究生工作站基于吸收能力影响因素对企业创新绩效提升作用的理论研究，需要较多着眼多变量动态共演进分析

国内学者陈茵(2013)等研究表明，企业外部沟通机制对企业探索性学习有积极影响，而对企业内部知识转化性学习影响不明显[25]。Mark(2014)等也指出，企业吸收能力的不同组合不仅独立地，而且互补性地共同对企业创新产生影响[
]。本研究显示企业研究生工作站基于吸收能力影响因素不同组合在企业创新绩效的动态共演进过程中，展现中不同的作用效果，其中表现出的对企业创新绩效作用是互补性、复杂性表明，企业研究生工作站基于吸收能力响因素对企业创新绩效作用的整体研究，以及某些独立因素研究是必要的，但同时也需要进一步细分变量及其不同组合，以研究多变量动态共演进机制对企业创新绩效与单变量作用有何不同，展现何种特点、何种演进机理。
（3）实践启示：企业研究生工作站建设需要着眼组织环境、校企沟通环节，提升企业研发活动和知识与技术选择水平。
首先，虽然高校整体知识储备颇为丰盈，知识创新能力和水平较高，由于校企组织情境与企业组织情境的迥异，其对企业创新绩效的影响力仍然是很有限的。因此校企双方需积极参与企业研究生工作站的组织环境建设，建立校企联系纽带关系。作为研发联盟的校企合作组织机制，需要通过企业研究生工作站营造校企组织情境相似性小环境，提升研发联盟组织机制的桥梁作用。正如Kogut&Zander(1992)指出的那样，知识具有独特的产生背景，高度嵌入在组织内部的社会网络中，很难与其组织方式相分离的。邹波(2012)等实证分析后认为，校企关系、组织距离和知识特性等因素对校企转移绩效有重要影响[
]，本研究结果显示，企业研究生工作站组织环境因素对高校整体知识溢出和企业研发活动都有正向的促进作用。换一个视角，通过企业研究生工作站建设营造校企组织情境相似性小环境是适应的企业吸收能力理论要求的，是提升校企研发联盟作用的有效载体。
其次，校企双方选择进入企业研究生工作站工作的学科导师团队和研究生团队，其互动沟通强度对企业创新绩效有显著促进作用表明，相关学科导师团队、研究生团体、企业研发技术骨干是校企合作的主体。因此，校企双方应该建立各种激励机制，调动相关学科导师团队、研究生团队、企业研发团队积极性，以促进企业研究生工作站的建设，提升研发联盟知识转移、知识运用的水平和能力。本研究所所显示的，高校整体知识溢出能力对企业创新绩效不存在显著的促进作用，高校学科团队、研究生团队、企业研发骨干参与的校企互动对企业创新绩效有显著的促进作用（参见表3、表4）也验证了以上两点。
另外由本研究显示的多变量组合共演进的独特作用表明，校企双方在企业研究生工作站建设中要充分重视知识选择、组织环境、校企沟通和企业研发活动的综合作用的发挥，充分利用企业研究生工作站这一研发联盟组织机制对企业绩创新效的促进作用，更好地提升企业创新能力和水平。
7.3本研究的贡献及局限性

目前企业吸收能力影响因素对企业创新绩效作用研究，直接以企业研究生工作站为研发联盟载体开展研究的尚不多见，多变量动态共演进研究也刚处于渐进过程中。本研究外不以研究吸收能力影响因素整体对企业创新绩效的影响为目的，也不只是单纯研究单个变量对企业创新绩效的单独影响，而是在研究企业研究生工作站基于吸收能力某些变量对企业创新绩效独立效应的基础上，进一步研究了其某些变量的不同组合共同演进机制对企业创新绩效的影响。正如Haya(2013)指出的那样，我们研究吸收能力变量如何对企业绩效产生影响，需要引入系统性思维[
]。本文还存在以下局限：一是研究样本局限于江苏省高校参与建设的企业研究生工作站所涉及企业，样本选择固然有助于减少差异对研究结果的负面效应，但由此也带来了外部效度问题。二是作为研发联盟载体的企业研究生工作站还具有人才培养功能，本文没有涉及。三是企业吸收能力影响因素很多，其它因素如何通过企业研究生工作站载体影响企业创新绩效？企业研究生工作站作为校企研发联盟与其它模式的差异在哪里？这些均有待于进一步思考。
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图2：实证分析后的结果模型
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图1企业研究生工作站驻属企业创新绩效基于吸收能力变量组合演进机制理论模型
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