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摘要：本文对德国和韩国先进制造国家战略进行了比较与分析，对二者的异同点进行了归纳和总结。最后根据中国的实际情况，对我国智能制造的发展战略提出了建议。
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Comparation and analysis of Germany and Korean advanced manufacturing strategies
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Abstract： This paper compares the advanced manufacturing strategies of German and Korea, and summarizes the similarities and differences of both strategies. Finally, some suggestions on the advanced manufacturing strategy development of our country are brought forward.
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金融危机过后，世界经济处于全球金融危机后的大转变时期，制造业对经济和就业的拉动作用不言而喻，为此各国都根据自身实际情况制定了量体裁身的国家制造业战略，如美国先进制造国家战略计划（2012）[1]、英国高价值制造战略（2012）[2]、德国工业4.0（2013）[3]、韩国制造业创新战略3.0（2014）[4]等等。其中德国和韩国都属于资源匮乏型国家，制造业占GDP比重较高且制造业结构较为相似，且都属于出口外向型国家，因此在国家制造业战略上存在某种程度的相似。本文希望通过对德韩先进制造国家战略进行研究，比较与分析其异同点，提出适合中国制造业发展的思考及建议。
德国：推动工业4.0战略，试图主导以智能制造为基础的第四次工业革命
2009年德国发布《嵌入式系统战略研究议程》，揭开了工业4.0革命的序幕。随后德国先后发布《国家嵌入式系统路线图》（2010）、《以信息物理系统推动交通运输、医疗卫生、能源及制造领域创新》（2011）、《信息物理系统综合性研究议程》（2012）等等，是为工业4.0未来计划的基础。此时德国学术界和产业界一致认为，未来10年，信息物理系统的智能化，将使人类步入以智能制造为主导的第四次工业革命。为此德国成立了“工业4.0工作组”，并于2013年4月发布了《保障德国制造业的未来：关于实施“工业4.0”战略的建议》的报告[5]。同时，德国联邦教研部与联邦经济技术部也于2013年将“工业4.0”项目纳入《高技术战略2020》的十大未来项目中。德国联邦政府在随后的1年多的时间段，紧锣密鼓地推进工业4.0计划（图2）。
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图1 德国工业4.0计划进展
工业4.0的理论基础是产品全生命周期和全制造流程的数字化以及基于信息通信技术的模块集成，将形成一个高度灵活、个性化、数字化的产品与服务的生产模式。其核心技术是向智慧工厂引入信息物理系统智慧感知的网络化基础建设，其精髓是通过智慧生产，垂直整合工厂及企业管理流程，水平整合整个价值链创造网络（图2）。[6]
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图2 德国工业4.0计划

韩国：推行制造业创新战略3.0，以智能工厂为抓手推动制造业改革
为制定韩国制造业创新战略3.0（Manufacturing Industry Innovation 3.0 Strategy），韩国政府牵头成立了制造业创新委员会（Manufacturing Innovation Committee），并于2014年7月举行了第一次会议，确立三大战略六大课题（图3）。该战略的基本方针是通过信息通信技术及软件推动制造业创新，在该方针的指引下以智能工厂为抓手，推动制造业改革。该战略提出，将继续大力支持2013年启动的创造性维生素项目（Creative Vitamin Project），韩国公共和私营部门将在2020年以前资助1万亿韩元以建设超过1万家智能工厂。[4]
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图3 韩国制造产业创新战略3.0
参与制定韩国制造业创新战略3.0的专家认为，智能工厂是高度智能化的制造工厂，可以通过智能传感器和软件监控和记录工厂运行情况，完全取代人类的劳动工作。通过针对标准化的平台、智能器件和信息收集中间件的研发，监控产品信息，分析贯穿原材料到成品全过程的大数据，使得工厂取得最佳绩效：因为工厂停摆造成停工减少30%，维护费用降低10%以上。为此，在韩国制造业创新战略3.0尚未正式施行的时候，韩国政府已经开始行动了：2014年10月韩国科学、信息通信技术和未来规划部（MSIP）宣布，与产业通商资源部（MOTIE）联合启动智能工厂示范项目（Smart Factory Demonstration Project），该项目创造性维生素项目的子项目，智能工厂示范项目主要面向解决中小企业面临的困难，增强韩国中小企业国际竞争力。[7]
2015年1月12日，韩国总统朴槿惠在青瓦台举行新年记者会，提出2015年韩国政府通过正式推广制造业创新战略3.0来创造崭新未来的增长动力。[8]2015年1月15日，为实现2015创新经济构想，科学、信息通信技术和未来规划部在“经济改革三年计划工作报告”会上，提出将“创造性维生素2.0”（Creative Vitamin 2.0）项目从57扩大到90个，2015年在韩国建设1000座智能工厂，2017和2020年智能工厂的个数分别达到4000和10000座。[9]
比较与分析
对德国工业4.0和韩国制造业创新战略3.0进行比较，分析了两者的异同点（表1），可以发现两者在核心思想、核心目标、核心技术、主要措施以及主要抓手等方面有着相同点，而在战略认识、关注重点、应用对象以及影响方面存在不同。对不同点进行分析可以发现，德国工业4.0和韩国制造业创新战略3.0的不同根本还是来自于二者对智能制造战略认识上的差异。德国认为智能工厂将掀起第四次工业革命（这也是工业4.0战略的名字由来），而韩国对智能工厂的定位仅是“创造性维生素”，维基百科对维生素的定义是“维生素（Vitamin）是一系列有机化合物的统称，它们是生物体所需要的微量营养成分，而一般又无法由生物体自己生产，需要通过饮食等手段获得”。[10]可见韩国虽然重视智能工厂，但却仅仅将其视为保持制造业健康，提升其竞争力的手段，远远没有上升到工业革命的程度。正是由于二者对智能工厂的战略认识不同，因此在智能工厂的主要绩效和影响上存在巨大差异：德国工业4.0中智能工厂的应用对象为所有企业，而韩国制造业创新战略3.0中智能工厂的应用对象仅为中小企业；德国希望通过推进工业4.0战略，在全球掀起工业革命，进而成为信息物理系统全球主要供应商，而韩国仅仅希望是工厂取得最佳绩效；德国希望藉此改变价值创造链商业模式和分工形式，而韩国则希望提升中小企业竞争力。
表1德国工业4.0和韩国制造业创新战略3.0比较
	
	
	德国工业4.0战略
	韩国制造业创新战略3.0

	相同点
	核心思想
	通过信息通信技术及软件推动制造业创新

	
	核心目标
	智能化、绿色化、网络化

	
	社会挑战
	都是为了应对老龄化社会

	
	核心技术
	云计算、大数据、物联网，具有计算、通信和控制功能

	
	关键词
	集成，包括垂直整合工厂及企业管理流程，水平整合整个价值创造网络等

	
	主要措施
	标准化

	
	实施机制
	跨部门

	
	主要抓手
	智能工厂
	

	不同点
	战略认识
	智能制造将掀起第四次工业革命
	未见有此论述

	
	应用对象
	所有企业
	中小企业

	
	主要绩效
	成为信息物理系统全球主要供应商
	使工厂取得最佳绩效

	
	影响
	改变价值创造链商业模式和分工形式
	提升中小企业竞争力




结论及建议
德国和韩国同属于发达国家，二者在资源、社会年龄结构、经济发展类型、制造业产业结构（例如支柱产业都包含汽车和电子等）等方面非常相似，因此在制造业战略的选择上存在一定的相似性。但是二者对智能工厂的战略认识上存在根本差异，因而导致二者制造业战略的绩效和影响截然不同。同德国和韩国一样，中国社会也面临着老龄化社会的挑战，智能制造在未来的重要性将更加凸显。中国的智能制造战略应该如何选择，是摆在眼前十分重要的问题。中国有着自己的基本国情，对韩国路线或者德国路线照搬照套是行不通的，但是韩国和德国制造战略总存在一定的借鉴意义，总结包括如下几点：
（1）无论是韩国路线还是德国路线，其核心支撑技术是一样的，即云计算、大数据、物联网等，没有这些技术的支撑就根本谈不上智能制造。因此中国智能制造战略不论如何选择，都应当对上述支撑技术的研发进行大力扶持。
（2）无论是韩国路线还是德国路线，其关键词是一样的，即“整合”，既包括工厂及企业管理流程的垂直整合、整个价值创造网络的水平整合，也包括产品及其他生产系统生命周期工程整合。可以预见的是以后各国制造企业的竞争都不再是企业和企业之间的竞争，而是升级为产业链条和产业链条之间的竞争。
（3）德韩两国在智能制造战略上都非常重视标准化活动，如德国发布的工业4.0标准化路线图以及韩国提出的智能制造标准化平台等。可以预见的是在智能制造全面推开之前，标准化的竞争将异常激烈，可以说谁掌握了标准的制定权，谁就在智能制造竞争中占据了主动。
（4）中国对德韩两国路线的借鉴，应因时因地采取不同策略应对，如中小型企业可以更多地借鉴韩国路线，大型国企央企则应以德国路线为目标；短期路线可更多地借鉴韩国路线，中长期路线可更多地借鉴德国路线。


参考文献
[1] 美国白宫主页. A NATIONAL STRATEGIC PLAN FOR ADVANCED MANUFACTURING[R/OL]. [(2012-02-15]. )[2015-01-03]http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/microsites/ostp/iam_advancedmanufacturing_strategicplan_2012.pdf.
[2] 英国政府官网.High Value Manufacturing Strategy[R/OL].(2012-05-30]. )[2015-01-04]https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/362294/High_Value_Manufacturing_Strategy_2012-15.pdf.
[3] 德国联邦教育与研究部主页.Industrie 4.0[EB/OL]. [(2013-02-06]. )[2015-01-04]http://www.bmbf.de/foerderungen/21327.php.
[4]  BusinessKorea. Korean Government Committed to Manufacturing Innovation Based on Convergence [EB/OL].[].(2014-07-04].)[2015-01-04]http://www.businesskorea.co.kr/article/5317/expansion-converged-manufacturing-korean-government-committed-manufacturing-innovation.
[5]  德国联邦教育与研究部主页.Deutschlands Zukunft als Produktionsstandort sichern Umsetzungsempfehlungen für das Zukunftsprojekt Industrie 4.0[R/OL].[].(2013-04-30]. )[2015-01-04]http://www.bmbf.de/pubRD/Umsetzungsempfehlungen_Industrie4_0.pdf.
 [6] 工业和信息化部国际经济技术合作中心主页. 保障德国制造业的未来（二）——关于实施工业4.0战略的建议[R/OL].[].(2014-04-22].)[2015-01-04]http://www.cietc.org/article.asp?id=5559.
[7] 韩国外交部主页. MSIP on Manufacturing Innovation with Creative Vitamin and Korean Style Industry 4.0 Model[EB/OL].[].(2014-10-06]. )[2015-01-04]http://gbr.mofa.go.kr/webmodule/htsboard/template/read/legengreadboard.jsp?typeID=16&boardid=9729&seqno=716680&c=&t=&pagenum=1&tableName=TYPE_ENGLEGATIO&pc=&dc=&wc=&lu=&vu=&iu=&du=.
[8] 韩国在线. President calls 2015 golden chance to boost economy, improve innovation[EB/OL]. [(2015-01-12]. )[2015-01-19]http://www.korea.net/NewsFocus/Policies/view?articleId=124785&pageIndex=1.
[9] 韩国在线. Gov't to promote smart factories, software companies[EB/OL]. [(2015-01-16]. ) [2015-01-19]http://www.korea.net/NewsFocus/Policies/view?articleId=124898&pageIndex=1
[10] 维基百科.维生素［DB/OL］. (2014-11-26)[2015-01-19].http://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%BB%B4%E7%94%9F%E7%B4%A0



作者简介：黄健（1978-），男，湖北武汉人，助理研究员，工学硕士，从事先进制造与新材料情报研究工作。
万勇（1979-），男，江西修水人，副研究员，理学博士，从事先进制造与新材料情报研究工作。


image1.png
i A s
e | |EEEEE
AEUNE | | semesmsn

Tolk4. 0F "
Kitdl | [BEHD, EXL .
4. 0F K% Ak Bs 2k

Tik4.0 2014/07

PRI

2013/04
© 2012 {=RYHE AL

AT R \

. 2011 fEEE R TN
s, mr (. bT. w5 | PR | ek
Tk, BB RHE =S ﬁ%‘“ﬁiﬁ Fi#1" Smart Data
RO ERA = ;

. OmMH AR RS | R 0F A AR B3
Y

. 20098 A5 Rk
WA

2014/04

2014/03 2014/06

Fr—EeT Llk4. 0
FAHI





image2.png
Wit fy ER o

o Ehgfk o REMA PR - BiERI, & * BRGHEERE
0 i e SR P ABASHT
. MM - BIEFER AR . RASHETEL #ak

PERRTT 2 (A1 MRS A (CPS)  « WEIEIRBIK

« RRER AL 2T B RIS, BISIRE T Tl#Edr

TR 5 Z B AL 17 B

2012 SE3RI T4 0 BRI (BB ST A S5 AREIRET LR WL

). LW, BT 5ERERE) SEIARg U

BETL] 5IN CPS HERAMM L R, FEFRESS
feiRds. SEhds BEMS, BAIHE. BES5EH I

BAET) RAERRRE, P& BMMERIE
LAt A7 RS R A TR A

I AEE, ARBREEN, HIEHLGML. ML G
RS R AR, AN SR I A R





image3.png
{

@5 B BARRMFHERDBE L QUHT, TERESFIILH
oAl F QUK BUF M EZE(EM RGN

3R A%

)

¢

AT Il SR AR I H i gl

7

-

AERE L FE S T

75 Skl M B Al

6 RIRA

LUME BE AR SR HFAE QH
24T EA WL

3R Z EAR 1 X
AR SE )

5 ARSI A Hi%
SHIRARIL AR b LA




