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摘要：本文以农业部-CABI生物安全联合实验室为例，阐述了一个国际合作与交流成效显著的国际联合实验室运转需具备的要素：明确的目标和定位、持续的研究发展方向、良好的管理体制、完善的运行机制、优秀的科研人才及创新团队、多渠道的全球科技资源与社会资源。通过国际联合实验室的建设与共享，寻求国外优势力量，广泛开展国际交流与合作，在引进聚集高端人才及组建国际化科研创新团队、谋划申请国际合作项目、引进优质资源和关键技术、承担国际会议促进我国科学家与国际同行交流、加强南南合作促进我国农业科技“走出去”、推广农业科技促进农业可持续发展等方面起到了积极的推动作用。
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[bookmark: _GoBack]Abstract: Taking MOA-CABI Joint Laboratory of Biosafety as a case study, this article demonstrates that the key elements for running an international joint laboratory with remarkable achievements are as follows: clear goal positioning, sustainable research areas, good management system, perfect operation mechanism, excellent talents and innovative team, and available global resources. Through constructing and sharing the Joint Laboratory, we can carry on the international cooperation and exchange with outstanding scientists from the famous foreign universities and organizations. Based on the Joint Laboratory, high-level talents have been introduced and gathered, innovative research teams are deployed, many international projects have been successfully developed, and high quality resources and key techniques have been introduced from abroad. The Joint Laboratory has participated in organizing international congresses, which provide good opportunities for the domestic scientists to communicate with the foreign scientists directly and to collaborate with each other. South-south cooperation has been carried out to promote the agricultural technology transfer from China to other developing countries. Agricultural technology has been disseminated and applied widely, which is contributing to the sustainable development of agriculture in China.   
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国际合作平台是开展国际科技合作与交流的平台，是聚集和培养高层次国际科技人才和开展国际学术交流的窗口。国际合作平台建设是国际合作的内在需求和动力，加强国际合作平台建设是长期、有效开展国际合作、提高科研设施条件、实现“人才国际化”和“科研国际化”战略发展目标的重要途径1。国际联合实验室作为一种国际化的合作平台，通过加强实验室的建设与共享，可以寻求国外优势力量，广泛开展国际交流与合作、高端外国专家引进，为科技创新、人才培养，国际地位与影响力提升，以及提升本学科领域国际话语权等起到积极的推动作用2。
加强国际合作是提高中国农业科技水平的重要手段之一，中国已与多个国家以及包括CABI在内的主要国际组织建立了农业交流与合作关系。国际应用生物科学中心（Center for Agricultural Bioscience International，简称CABI）是一个商业化运作的非盈利性政府间国际组织3。中国与CABI的合作始于20世纪80年代，2008年9月，农业部牛盾副部长和CABI首席执行官特雷弗•尼乔斯 (Trevor Nicholls) 博士签署了《中华人民共和国农业部与CABI关于建立生物安全联合实验室合作协议》，根据协议，该实验室挂靠中国农业科学院植物保护研究所（简称植保所）。自此，中国与CABI的合作进入了新的战略合作高度。农业部（MOA）-CABI生物安全联合实验室自成立后，经过中国和CABI双方专家的共同努力，围绕农业生物安全的三大领域，如传统有害生物综合治理、外来生物入侵、转基因生物安全，与有关国家及相关国际组织开展多领域、深层次的合作，促进了我国农业科技创新，加速了人才培养，提高了我国在农业生物安全领域的国际竞争力，取得了显著的成效。
1 国际联合实验室的建设
国际联合实验室的建设是一项长期的工作, 一个国际合作与交流成效显著的国际联合实验室的运转需要具备以下几个要素：明确的目标和定位、持续的研究发展方向、良好的管理体制、完善的运行机制、优秀的科研人才及创新团队、多渠道的全球科技资源与社会资源，使国际联合实验室在科技创新和人才培养等方面更好地发挥效用。
1.1 明确的目标和定位。国际联合实验室建设中，目标和定位非常重要，在平台建设和发展中具有战略性的指导作用，明确国际联合实验室的建设和发展“走什么路”、“朝着什么样的目标迈进”等重大指导性问题。MOA-CABI生物安全联合实验室的主要职能是：为双方的合作提供技术研发平台，为双方的合作提供培训基地，成为一个与第三方合作交流的开放平台，为政府制定相关政策标准提供参考等。
1.2 持续的研究发展方向。国际联合实验室要结合国际科学前沿、当前国家的重大需求和急需解决的重大问题，以及各自的学科优势，确定相对稳定及可持续发展的研究领域和方向，明确的前沿性科研方向是促进科研平台持续发展的动力。MOA-CABI生物安全联合实验室作为生物安全领域新技术研发的平台，面向国际科学前沿和国家重大需求，围绕农作物病虫害综合治理、外来生物入侵防控、转基因生物安全、生物农药资源的引进与开发等有关粮食安全、生态安全等生物安全为主题的研究领域，开展农业科技创新的合作研究。
1.3完善的运行和管理机制。国际联合实验室必须探索并实行国际一流实验室运行和管理机制，以保障这一国际合作平台有序、高效的发展。MOA-CABI生物安全联合实验室设立联合指导委员会作为联合实验室的管理机构，联合指导委员会由8人组成，其中中方代表4人，包括中国农业部国际合作司和科教司、中国农业科学院及其植保所各1人；CABI代表4人。该委员会设立联合主席1人，由中方和CABI方轮流担任。联合实验室每年召开1次指导委员会年会及项目开发会议，从专业技术层面、运转管理及经费使用等方面，审议联合实验室提交的本年度合作进展，项目执行及开发、交流工作总结；下一年度工作计划和拟开展的活动内容、财务预算等，最后形成年度工作总结及下一年度工作计划报告。指导委员会年会的召开可以保障联合实验室的正常运转及国际合作项目的顺利实施，把握未来的发展方向与机遇，明晰合作重点及资金申请途径。
国际合作战略的实施需要一个熟悉国际合作规则、把握国际科学前沿发展方向、洞察国际合作需求与机会的专职国际合作管理机构4,5。植保所国际合作与研究生管理处作为专门的管理机构，具体负责组织与协调，与CABI东亚中心的领导及专家、以及CABI瑞士中心常驻联合实验室的专家及时协调，配合双方骨干专家，对计划中优先合作方向跟踪管理、抓紧落实。支撑条件建设和组织管理措施比较完善，使得实验室的各项工作能够按照计划周密部署、抓紧落实、如期开展、顺利实施。
1.4优秀的科研人才及创新团队。科技需要人才，人才创造科技，科技和人才是推动科研创新平台持续发展的主要动力。拥有一支高水平的研究队伍是开展国际合作的必要基础，努力培养一批能置身于国际科学前沿、具有原创潜力的国际竞争型人才是研究平台在国际合作中充分发挥自主性、赢得更大利益的根本保证4。MOA-CABI生物安全联合实验室立足于国内外重大需求，拥有国内植物保护学科的领军人才、学术带头人和学术骨干，以及CABI瑞士中心、东亚中心、英国中心农业生物安全领域的国际知名专家；组建了国际化的科研创新团队，依托正在开展的国内和国际项目，组建了水稻害虫综合治理、玉米害虫综合治理、外来有害生物治理等创新团队；同时依托该平台，吸引国际高端人才，加强与国际同行顶尖专家的交流及对接，形成农业生物安全领域的国际专家团队。 
1.5多渠道的全球科技资源与社会资源。在国际联合实验室的建设与发展过程中，要充分利用各种渠道，积极争取、吸收和利用全球科技资源与社会资源，支持国际联合实验室的持续发展。MOA-CABI生物安全联合实验室自2008年建立以来，积极争取各种渠道的国际合作项目计划，申请各部委的国际合作项目及重大项目、国际基金组织和政府间的国际合作项目；以该平台为桥梁，植保所与国际相关领域的知名大学、科研机构、国际组织建立合作关系，引进国外知名专家来华开展项目合作研究，引进先进技术，引进优良的抗病虫资源，引进其有害生物综合治理的新理论和新方法，以促进我国的农业科技与国际接轨，提高我国农业生物安全的科技自主创新能力。
2 国际联合实验室在科技创新中的作用
国际联合实验室建设与共享，可以有效对接国际相关领域的创新资源，在科技创新中起到“筑巢引凤”的作用。依托该平台，可以集中国内外优势力量，吸收和利用全球科技资源与社会资源，广泛开展国际交流与合作、高端外国专家引进、参与国际学术组织工作，为科技创新、人才培养，国际地位与影响力提升，以及提升本学科领域国际话语权等起到积极的推动作用。MOA-CABI生物安全联合实验室自2008年成立以来，已成为中国与CABI及其成员国开展农业生物安全重要的合作平台，在国内外科技合作中的作用不断彰显。在国际合作项目的支持下，通过引进外国专家具体开展工作，MOA-CABI生物安全联合实验室在有害生物的综合治理、外来生物入侵、转基因生物安全等方面启动国际科技合作，在农业科技创新中取得明显成效。
2.1依托平台，引进和聚集高端人才，组建国际化的科研创新团队。高素质人才是提升科技创新能力的关键，国际联合实验室要充分吸收利用国内外智力资源，汇聚国际一流顶尖人才，加强与国际同行顶尖专家的交流及对接。通过跟踪国际前沿，与国际一流的研究单位对接，加速人才引进、培养与团队建设，参与国际间重大科技计划。依托MOA-CABI生物安全联合实验室，CABI瑞士中心、英国中心及非洲中心的专家多次来华执行项目和学术交流。2013年CABI瑞士中心主任、联合实验室外方主任Ulrich Kuhlmann博士和CABI东亚中心主任张峰博士受聘植保所客座教授，在深入推进有害生物综合治理等国际合作与交流、指导研究生科研工作、促进联合实验室的快速持续发展等方面做出了积极贡献。为加快联合实验室平台人才队伍建设，CABI瑞士中心高级昆虫学家Stefan Toepfer博士先后多次来华开展长期和短期合作研究；2014年8月，以客座研究员的身份来实验室开展为期3年的农业重大害虫种群发生的大尺度生态学机制研究和生物防治技术以及天敌应用的安全性评价和防效评估等方面的基础理论和实践技术的长期合作研究。同时依托该平台，派多名中方青年专家赴瑞士或英国等国家合作研究和学习，掌握国际先进的农业科学技术，促进了农业生物安全领域年轻科学家的培养。联合实验室通过专题科学家峰会和合作项目的组织实施，加强了与国际同行顶尖专家的交流及对接，形成本专业方向的国际专家团队；依托正在开展的国内和国际科技合作项目，组建了水稻害虫综合治理、玉米害虫综合治理、外来有害生物治理等国际化的科研创新团队，针对农业生物安全和生物防治的热点问题进行全面、科学的分析并寻求解决途径，促进了我国农业生物安全领域的科技创新。联合实验室自2008年建立后运转良好、成效显著，联合实验室中方主任吴孔明研究员2011年当选中国工程院院士、2012年荣升为中国农科院副院长；联合实验室外方主任Ulrich Kuhlmann博士获得2012年度中国政府“友谊奖”。
2.2依托平台，把握国际科技发展前沿和趋势，多方打通合作渠道。国际联合实验室的稳定和持续发展，需要准确把握国际科技前沿和发展趋势，需要广泛开展多渠道、多层次、全方位的合作与交流，积极谋划和申请国际合作项目6。MOA-CABI生物安全联合实验室通过每年一届的联合实验室指导委员会年会及项目开发会议，通过与国际同行顶尖专家的交流及对接，准确把握国际农业生物安全研究和发展趋势，通过多种渠道积极争取和申请国际合作项目计划。以联合实验室为项目支持平台，先后成功获得欧盟援助项目（EuropeAid）“湄公河次区域水稻害虫综合治理技术和应用”和“通过基于生物防治的植保技术转移提高湄公河次区域玉米种植小农户的收入”、欧盟第7框架项目“昆虫蛋白饲料的研究和推广”和“欧洲果树主要病虫害的高效实用创新型综合治理技术和策略”； “卢旺达蔬菜地下害虫综合治理技术转移项目”获得中英非农业技术转移（AgriTT）研究挑战基金的资助；以农业国际合作专项和农业部向CABI定向捐助的部分资金作为种子资金，分别获得生物防治研究项目（绿盲蝽、黄杨绢野螟、加拿大蓟和茶翅蝽等）和植物智慧（Plantwise）项目；联合实验室自建立以来，获得农业部国际合作专项的持续支持。在这些国内外项目的支持和牵引下，联合实验室汇聚我国、CABI及其成员国在植保领域的智力资源和先进技术，增强了我国农业科技的自主创新能力。
2.3依托平台，引进优质资源和关键技术，提高科技创新能力。依托国际农业科技平台、重大项目，进一步加大关键技术的引进力度，引进优良的农业资源，完善符合我国国情、适应现代农业发展要求的国际农业科技合作交流体系，为农业产业升级提供强大的科技支撑7,8。借助MOA-CABI生物安全联合实验室，通过国际合作项目的实施，植保所从国外引进了多项作物病虫害防控关键技术，引进了优良的天敌昆虫资源。例如从欧洲引进寄生蜂双代盲蝽茧蜂，及其饲养技术，开发适应我国农业重大害虫盲蝽蟓的生物防治技术。该项技术引进对控制盲蝽蟓危害、确保Bt棉安全使用具有重要意义；针对我国外来有害生物入侵的严峻形势，局部入侵物种的适生性风险评估与控制标准、重要入侵物种的适生性风险评估技术不健全的现状，引进外来入侵物种适生性风险评估方法与技术指标体系，对推动我国外来入侵生物预防与控制技术标准化，提高我国防范外来生物入侵风险的能力具有重要意义。这些优质资源和关键技术的引进，提高了我国植物保护科技创新能力，丰富了我国的植物保护资源，增加了我国的生物多样性，为我国农业重大病虫害防控提供了关键技术和基础材料。
2.4依托平台，承担国际会议，促进我国科学家与国际同行交流与对接。通过举办重要国际会议和研讨会，能够搭建展示全球相关领域研究成果的平台，可促进我国科学家与国际同行的交流合作。MOA-CABI生物安全联合实验室自成立以来，先后参与组织多次国际学术研讨会，主要包括第一届、第二届国际生物入侵大会，雷达昆虫学国际研讨会，东南亚外来入侵物种预防和控制技术转移研讨会等，参与会议的国家达50个，与会总人数超过1000人。国际会议的举办，促进国内专家与CABI及其成员国专家的深度合作，加速人才队伍建设，加速了入侵生物学、农业害虫与害虫防治等学科建设，促进国际合作项目的开发及实施，促进我国农业科技的创新，提升了植保所及联合实验室的国际影响力。
2.5依托平台，加强南南合作，促进技术培训和技术转移，推进我国农业科技“走出去”。农业部国际合作司发布的《农业国际合作“十二五”发展规划》7中指出，围绕农业农村经济发展大局，加快“走出去”步伐，是我国“十二五”农业国际合作的发展目标。南南合作是促进发展的国际多边合作不可或缺的重要组成部分，技术转移是进行南南合作的一种主要合作方式9。MOA-CABI生物安全联合实验室利用CABI非盈利国际组织的特点及其全球化的布局，建立技术培训与技术转移的渠道，加强南南合作，成功向第三世界国家进行技术输出和技术培训，提升了我国农业科技的国际影响力和联合实验室的国内外影响力。利用植保所和CABI的优势，为朝鲜、缅甸、老挝、蒙古和阿富汗等发展中国家举办作物（草原）有害生物综合治理技术、生物防治技术、农药合理使用技术等培训班，培训技术人员，进一步扩大和提升了我国农业科技在这些国家的影响力，在这些地区植物病虫害防治技术方面起到了良好的引领作用。两个欧盟援助项目的组织实施，将我国赤眼蜂大规模饲养、释放等生物防治为基础的玉米害虫、水稻害虫等综合治理技术向缅甸、老挝等东南亚国家推广应用，密切了植保所与CABI、湄公河流域国家的合作关系，使我国在东南亚植保技术的引领作用不断加强，促进我国植保科技“走出去”。联合实验室开发的“技术转移援助卢旺达开展地下害虫综合治理”项目将我国地下害虫综合治理技术向非洲国家转移，帮助建立昆虫病原线虫研究和生产设施，对卢旺达的科研人员进行技术培训，进一步推进我国植保科技走进非洲。
2.6依托平台，推广农业科技，促进农业可持续发展。2012 年中央一号文件指出“提升农业技术推广能力，大力发展社会化服务”，在此突出强调要强化农业科技推广体系能力以满足当前形势下农业和农村经济发展对农业科技的需求，走好“最后一公里”，也表明了党和国家对农业和农村发展的重视，凸显了加强农村科技推广服务体系建设的必要性和紧迫性10。MOA-CABI生物安全联合实验室借助两个欧盟援助项目的实施，在我国西南部的云南、广西，东南亚的老挝、缅甸，推广以生物防治措施为主的综合措施防治作物害虫，减少化学农药用量，实现农作物害虫在中国、老挝和缅甸的可持续控制。植物智慧项目在北京、四川、广西和河南建立和运行了35个植物诊所，培训植物医生70余人，加快了植保科技的推广及新型职业农民和农业服务人员的培育，逐步解决农技推广“最后一公里”的难题；植物智慧项目的实施，避免了农民盲目用药，减少化学农药的使用量，改变农民单纯依赖化学农药的意识和习惯，实现农作物病虫害可持续控制。
3 国际联合实验室的发展展望
推进国际农业科技合作重大平台建设，加强国际农业科技合作，提升农业产业发展的科技支撑能力，是我国实现“十二五”农业国际合作发展目标需重点完成的主要任务之一7。在国家农业部、科技部、国家外国专家局等各大部委及中国农业科学院的大力支持下，MOA-CABI生物安全联合实验室在人才引进及创新团队建设、重大国际合作项目的谋划及实施、优质资源和关键技术引进、重要国际会议的组织举办、农业科技“走出去”、农业科技培训及推广等方面取得显著成效，联合实验室建设及发展已成为实施中国农科院科技创新工程项目、建设世界一流现代化研究所的引擎。依托MOA-CABI生物安全联合实验室，在推进农业国际合作过程中，要进一步打破区域和学科界限，有效整合科技资源，建立协同创新机制，推动国内外、产学研的紧密结合；联合实验室要加大开放力度，建设成为本领域和“学科群”内的公共平台；巩固与CABI及其成员国的长期合作关系，不断深化领域空间；挖掘优势潜力，持续拓展新的合作；进一步加强南南合作，推动植保科技走出去。联合实验室要持续凝聚海内外的优秀科研群体和优势资源，促进我国农业科技创新，提升我国在农业生物安全领域的国际影响及国际竞争力。
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