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摘要：在创新驱动和产业转型升级背景下，知识产权管理日益成为经济发展的重要生产要素，推进科技创新的作用日益增强，而目前知识产权管理主要着眼于技术成熟后的管理模式面临变革的压力。以战略生态位管理理论为基础，将知识产权管理前移，涵盖技术创新的技术愿景、技术选择、网络学习、实验培育与推向市场全过程，从而构建“全程知识产权管理”模型，具体包括知识产权和选择管理、技术生态位管理与市场生态位管理等内容；同时，依据技术创新路径与成长中的知识产权的相互关系，用战略生态位管理理论发展规划全程知识产权管理的战略路径。
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Research on the Whole Process of Intellectual Property Management

Based on the Theory of Strategic Niche Management
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Abstract: The intellectual property management has become very important for modern economy, based on the innovation and industrial transformation. The management mode of the intellectual property mainly focuses on the critical pressure of technology after the maturity of technology. This paper puts forward the intellectual property management based on the theory of strategic niche management, covering the whole process of technology innovation including technology vision,  technology selection, network learning,  cultivation and marketing. This paper established the model of "the whole process management" including selection of management, technology management and ecological niche management etc. At the same time, according to the interrelation between the path of technological innovation and growth in the intellectual property, this paper has planned strategic path of the whole process of intellectual property management based on the theory of strategic niche management.
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在当前知识经济背景下，创新驱动的国家战略日益成为世界主要发达国家和地区的国家战略，在注重科技创新的同时，各国政府对知识产权战略都极为重视。美国于1979年发布《产业技术革新政策》的咨文，在国家战略层面布局了知识产权的发展战略；日本则投入资金推动知识产权成果转化，尤其在新能源方面的技术创新保护；欧盟从低碳经济的角度提出要加强知识产权在技术创新的“绿化”程度中的作用[1]。在技术创新背景下，我国目前的知识产权管理显得侧重保护，忽略了知识产权的创造和形成过程，在当前“双提升”的要求下，知识产权管理重心和职能都迫切需要前移。

战略生态位管理理论（Strategic Niche Management，简称SNM理论）的目标是促进新技术的发展、深化和稳定，把其推向市场，从而成为成熟技术。SNM理论特别有助于突破性创新技术的培育与孵化[2]。传统知识产权管理更多地关注技术成熟之后的保护与利用，而SNM理论视阈下的知识产权管理更关心技术发展成熟的全过程，为研究上述不足提供了一个分析工具和管理方法层面的视角以及理论系统支持。同时，围绕我国经济结构调整和产业转型升级的目标，以SNM理论为指导，以技术创新的选择、孵化、转化到产业变革的路径为轴线，以官产学研协同创新网络为依托，通过“全程知识产权管理”模型的构建，研究基于创新驱动的知识产权创造、保护和运用等问题，具有较强的理论价值和实践意义。
1    相关理论研究综述

有关技术创新与知识产权的相互关系研究。技术创新成熟之后需要通过知识产权的政策法规制度在法律上对其进行规范，知识产权起到的是一种基础性的引导工作和必要保障作用；相对的，知识产权实施战略的持续深化和拓展也需要技术创新的发展来推动，因此，两者之间的关系是相辅相成、互相作用的。Sergerstrom等[3]的动态一般均衡模型认为，知识产权的专利保护长度会影响到技术创新的研发(R&D)。企业技术创新应该与知识产权保护相结合[4]，在不同时期知识产权的发展对科技进步起到了推动作用[5]，技术创新的上升发展也在不断促使知识产权在企业中不断提高制度化规范化水平[6]。在促进技术创新方面，知识产权的专利制度具有法律和经济两方面的特征，对技术的创新探寻可以建立起协调动态机制[7]；知识密集型企业可以通过专利战略的实施，将技术创新的优势转化成企业竞争能力[8]。实证研究方面，知识产权与技术创新产出关系的研究方面结论不太一致，Denicolo[9]、Lee等[10]认为有关联，Furukawa[11]和Sakakibara等[12]认为没有关联；认为两者之间有关联的研究中也有截然不同的两种观，Chen等[13]认为知识产权保护与技术创新之间是U型关系，而Hunt等[14]、Koleda[15]和余长林等[16]等均认为两者之间存在的是倒U型关系。刘和东[17]通过对技术创新型企业、政府以及侵权企业的博弈分析显示，知识产权的保护和企业技术创新能力之间在不同时限的时间内有不同的实证结果，具体表现为在1年滞后的短时间里存在因果关系，而在滞后2～3年的长时间则不存在因果关系。

有关创新驱动下的知识产权管理战略。首先，知识产权的部署可以作为企业的商业战略，能有效促进企业的创新和经济效益提高[18]。其次，知识产权的价值是作为企业整体战略的重要一环，可以为企业资产增值、技术研发和市场营销战略起到促进作用[19]。再次，创新企业为实现保持竞争优势，可以通过施行相应的政策措施来加以管理[20]。最后，国外企业普遍比较重视知识产权战略，比如美国高技术企业通过发展高精尖技术创新、施行专利保护战略得到相应的知识产权，为自身在市场竞争中赢得上风[21]；在巴西，创新企业成立了专利战略联盟，联合应对有关高新技术专利的诉讼问题，同时提出应对解决方案[22]。在实证研究方面，易先忠等[23]研究了内生增长模型；郭永辉等[24]分析了合作创新中的知识产权的两者类型——独享型知识产权和共享型知识产权的关系；等等。

现有的研究为知识密集型制造业和知识产权管理研究提供了依据及基础，但总体来说，缺乏以系统角度对知识产权从技术开发开始的全程管理进行深入研究，也没有将技术创新的内在过程和知识产权战略实施有机结合，对知识产权创造的生态环境的分析缺乏系统性。

2    战略生态位管理理论简述

国外新兴的SNM理论是立足于技术本身，分析与技术创新成长全过程相适应的管理，以促进新技术的培育与应用的系统工具和方法。在20世纪70年代，SNM这个概念首次由专注研究社会-技术体制改革的技术哲学和技术社会学家Arie Rip[25]提出；接着，生态位理论研究者从技术变革的演进理论和建构性技术评价理论提出了SNM的脉络，首先，他们认为可以构建一个保护新技术成长的技术生态位空间，通过专门的社会经济实验，学习新技术发展过程中的不足与阻力、可能发生的问题、用户的需求等[26-27]，通过不断的实验与学习，促使信息、技术、知识的流动和技术的扩散，促使新技术由技术生态位阶段向市场生态位的顺利跃迁。其次，构建一个受保护的市场生态位空间，让这一阶段的新技术历经研发实验的建立与扩大、成果孵化与用户检验等过程，提高新技术在主流市场中的竞争力，从而逐步占据主流市场。
对于SNM的运作过程，学者们从2个维度出发来展开研究：第一，由时间维出发，SNM的过程主要分为:5个方面：技术的选择；实验的选择；实验的建立和执行；实验的扩大；保护的撤离[27-29]。其中，技术的选择阶段要选取有潜力的新技术；选择、建立、执行和扩大实验，是指通过保护措施和有关人员介入，解决创新过程中问题的同时，实现新技术从技术向市场的生态位跃迁；接着是通过评估，逐步将保护手段及措施撤离。第二，由逻辑维出发，（Hoogma等[30]）认为SNM的运作过程是一个内生过程（Internal Process），具体包含期望或愿景的一致性、网络构建及学习过程这3个方面。我们认为，这两方面的观点是相辅相成的，因此综合起来，可以理解为5个方面的基本内容：技术愿景、技术选择、网络学习、实验培育、推向市场。我们将在下文结合知识产权战略生态位管理阶段和过程，阐述基于SNM理论的全程知识产权管理内容。
3    基于SNM理论的全程知识产权管理模型

从SNM的理论视角出发，是涉及技术成长全过程的知识产权管理，分别从前后延伸管理范畴，对应包括了知识产权的创造、形成阶段，特别是通过生态位保护空间的技术生态位时期对技术的培育和保护，获得相应的技术创新优势和知识产权价值。通过SNM，可以将技术创新各环节和知识产权相交融，知识产权创造管理迁移至技术发展初期的技术愿景、技术选择阶段进行，知识产权保护管理在技术发展中期的网络构建和实验学习阶段进行，知识产权运作管理在技术发展后期的保护撤离后的推向市场阶段进行，具体过程设计如图1所示。












图1 基于SNM理论的全程知识产权管理设计
3.1  知识产权发展前期的选择管理

Johan Schot等[31]、van der Laak等[32]等人认为，技术愿景在一项技术发展的初期扮演着很重要的角色，制定一个明确的目标或愿景，有利于生态位建筑的成功，当愿景得更稳健、具体、高质量时，成功发展生态位的机会也在增加。Hoogma等[30]以电动车为例，指出不能笼统地陈述“未来属于电动车”，而必须提出一个更具体的愿景，如“在城市里电动车适合于盈利性的运输”。技术的选择主要指的是选取有潜力的新技术；即具有发展潜力的新技术（激进式创新技术）的早期应用问题，以实现技术的持续创新和经济的持续发展。SNM正是通过为该问题提供一些可能的解决方案，致力于在政府制度领域实现这种技术选择与发展变革。
知识产权管理部门要围绕知识产权的创造，从有发展前景的颠覆性技术出发，结合区域和国家产业规划，形成管理部门、产业和企业认同的基础性的发展愿景，同时制定相应的管理制度，如导向性的区域、产业或企业知识产权发展战略规划等等。具体来说，一是要积极引导创新资源和要素的集聚，为提升技术创新为核心的知识产权创造能力，选择一些能获得组织保障和资金投入的研发项目，达到以知识产权管理引领技术创新资源进行倾斜的目标。二是政府知识产权管理部门应根据重点领域、重点产业和重大专项发展的要求，以获取高质量自主知识产权为目标、以知识产权产业化为重点、积极引导、支持和促进技术创新成果的知识产权化、标准化和产业化。三是需要根据已有相关的专利或知识产权进行选择，确定未来技术创新的路径和方向，避免在知识产权方面产生重复或冲突，因此技术搜索和评估、专利检索和查询的软硬件建设和相关工作，是非常必要的。
3.2  知识产权发展中期的技术生态位管理

Caniėls等[33]认为技术生态位构成的保护网络由“技术－社会体制”和“技术－社会环境”两部分组成，前者由技术、技术衍生行业、产品市场、使用者偏好、社会文化、公众价值观等组成，后者由政策、文化、经济、全球化等组成。SNM理论认为，技术创新过程中，网络的创建者主要涵盖如下几类人群：技术研发专家、产品使用用户、行业经营人员、制定政策的政府人员和有关中介服务机构的社会组织人员。在网络建成后，相关人员要学习多方面的知识以增进了解，比如相关技术，政策体系，客户需求，生产条件和社会接受程度等。学习的目的主要是要达成构成网络的几类创建者进行有效合作，从而让创新发展的技术和社会市场更加的“契合”；也可以利用经验教训，重新调整愿景和期望。学习的主要内容主要有：技术创新发展的影响因素、成果转化成产品的约束、产品市场化过程中顾客的喜欢、消费环境和有关扶持政策等等。网络学习之后，实验培育是SNM过程中最困难的阶段，Brown等[34]认为，为了创造一个有助于反复实验的环境，必须要有目标性、能够容忍不确定性、具备灵活性和开放性。技术生态位管理应该建立在新技术使用和传播障碍的基础之上，即一项政策的组成必须包括制定长期目标、构建协作网络、行动的协作及策略，Kivisaari等[35]提出要将相似实验联系起来，Weber等[28]则建议要寻找机会复制实验，从而将实验从区域水平进一步扩大到一定的规模，进而提高创新的质量。
知识产权的技术生态位管理是一个非常关键的实践飞跃阶段。在这一阶段，知识产权管理部门首先要建立综合性的信息沟通交流网络，指导服务对象进行学习和实验培育，包括搭建涵盖信息交流共享的服务平台，引导技术研发部门与相关企业、用户需求进行对接，同时制定相关的政策保障技术生态位网络学习和实验培育的顺利进行。
其次，通过技术生态位态和势的评价指标体系[36]，可以构建知识产权的技术生态位评价模型，如式（1）所示。
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其中，
[image: image4.wmf]T

K

是知识产权的技术生态位；
[image: image5.wmf]KS

是知识产权技术生态位的态，
[image: image6.wmf]K

i

S

为“态”的准则层指标；
[image: image7.wmf]s

i

r

为对应的指标权重；
[image: image8.wmf]KP

是知识产权技术生态位的势，
[image: image9.wmf]ij

KP

是知识产权技术生态位势的评价指标体系中第
[image: image10.wmf]i

个生态因子的第
[image: image11.wmf]j

个指标值；
[image: image12.wmf]12

,

ww

分别为态和势的权重。
再次，在学习实验阶段，SNM提倡设计和引入适当的生态位保护，对新技术研发项目进行外部的支持和保护，必要时还需要税收、补贴、政府采购和标准（Kemp等）等财务和组织保障相关政策的支持，为新技术研发进入市场生态位阶段奠定基础[27]。
最后，要对新技术研发计划进行预测和评估，包括可能的创新成果或产品的知识产权风险。在参与技术创新网络学习和相关政策的制定过程中，要有意识的防止同类竞争主体在了解技术状况后的侵权行为。
3.3  知识产权发展后期的市场生态位管理

技术创新研发的末期，主要是之前创建的保护技术发展的网络，要根据技术创新的发展或成功或失败的可能，逐步撤销构成网络的各扶持要素。成功指的是，在经过网络构建、实验、培育之后，技术研发成功，转化成创新产品，成熟的走向市场，推动产业和行业的升级换代；失败则是指经过网络扶持与培育，发现新技术在现阶段仍不能适应保护空间的网络之外的真实市场环境，实验也终止。
在知识产权发展后期的市场生态位管理，主要涉及的是技术的标准化、专利的转让和许可等传统的知识产权应用管理方面，因此本文不再累述。但需要指出的是，在实验培育阶段，太少的保护和学习过程是被阻止的，但新技术变得更有竞争力的选择只能通过接触日益增加的经济和政策环境。经过一段时间的生态位保护之后，把它暴露在真实的社会条件下能够生存下来。因此，这一阶段加强技术主体的知识产权管理能力建设，防止实验结束保护撤销之后的市场侵权行为，是需要引导和加强的内容。
4    以战略生态位管理规划全程知识产权管理战略路径

在战略生态位管理创新研究的基础上进行全程知识产权管理，需要依据技术创新路径与知识产权成长的关系提出“全程知识产权管理”战略路径（如图2所示）。主要内容包括4大部分：一是对应于知识产权全程管理体系的政策和环境平台，包括孵化体系、培育体系、保护体系和服务体系的高效平台等；二是基于知识产权价值的创新平衡决策模式，如何在以私有价值为导向的自主创新和以公共价值为导向的协作创新取得平衡；三是SNM规划知识产权战略路径，SNM的两个阶段（技术生态位阶段和市场生态位阶段）包含了技术创新演化“研究—发明—原型—商品—产业”这样一个完整的过程，而知识产权的创造、保护和运用则涵盖所有过程；四是从技术创新的“选择、培育、孵化，推向市场”这一内在规律的全程出发，构建知识产权创造、保护和运用三位一体的管理平台。
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图2 基于SNM理论的全程知识产权管理路径分析
4.1  以基础体系建设为保障推动知识产权战略实施

基础体系建设主要指全程知识产权管理所需的孵化、服务、培育、政策等体系创建与维持，要求知识产权管理部门等政府机构提供对应于全程知识产权战略体系的管理和环境平台，公平、高效的平台对知识产权战略的实施具有重要的指引和规范意义。知识产权的孵化体系平台包括企业有关技术研发、知识产权的机构设置、人员配备以及制度制定；培育体系及平台指的是保护知识产权创造的环境，如创新氛围的营造、技术创新必备的条件和基础等等；知识产权保护体系及平台指的是知识产权法律法规的制定及执行，如司法机关、工商机构的执法等等；知识产权管理的服务体系和平台则包括技术选择指导和信息建设等方面，比如动态掌握服务对象的已有知识产权的情况，明晰创新技术所在行业和产业的基本情况，提供有关数据和数据的分析，为知识产权重大决策提供依据。
4.2  以价值最大化为导向强化知识产权战略目标

知识产权管理过程中存在价值创造和转移，是其价值所在和特性。从SNM理论出发，知识产权中的价值转移决策过程，主要是其私有价值从个体企业转出，逐步向社会生活的公共价值转移，并最终实现最大化的知识产权价值，也是个体企业实现私有到社会公有知识产权两者统一之后的全部价值的过程。因此，基于生态位阶段与技术战略匹配视角的进行知识产权管理方法和策略的选择，一是要对在技术生态位对应的知识产权创造阶段，企业的研究、发明活动等私有价值的技术创新过程进行统筹；二是要对技术生态位发展到市场生态位过程中，也就是知识产权从私有价值向公共价值转移过程实施监管，特别要重视在知识产权的价值链的关键转移步骤的价值叠加；三是在市场生态位阶段，企业实现了知识产权的所有价值，要重视的是如何将其转化成企业的经济价值，从而为企业更多的争取利润、获取经济利益和实现企业技术创新的经济价值；四是要建立一整套的服务企业新技术知识产权产品化和市场化的协同网络体系，即组织网络内各有关企业的技术创新，通过领先创新培育知识产权的私有价值，通过知识产权的价值转移实现公共价值，最终使得创新网络内整体创新能力提升和产业经济快速发展。
4.3  战略生态位管理不同阶段的知识产权管理策略

根据SNM理论，随着新技术的发展成熟走向市场，新技术在不同的技术生态位阶段和市场生态位阶段，在知识产权形成发展初期和保护运用后期，发展战略和所需的制度配套是不同的。因此，以SNM理论新技术发展阶段为线索，搭建知识产权全程管理为核心的战略生态位管理行为和政策体系，实现推动主动创新网络乃至区域的产业技术创新，从而提升产业竞争力的目的。在技术生态位阶段，主要推动知识产权培育体系建设，加强自主创新能力建设，发挥自主知识产权对产业发展的强大支撑作用，以构建高端化、高新化、高质化的现代产业体系为目标，瞄准有优势的战略性新兴产业前沿，尽力推进知识产权的创造，着力带动基于自主创造的知识产权的质量与内涵体系建设，推动与政府、企业和高校及科研机构的联盟，调整和优化产业结构，促进形成新的经济增长点。在市场生态位阶段，加强知识产权市场培育与保护，构建协同创新工作体制机制。SNM理论认为，从技术到市场的生态位演变和成功跃迁，伴随的是技术创新研发的培育完成，随着生态位保护网络对应的扶持措施的撤销，技术成果成功转化，进入到商业化的市场应用。这个阶段要加深主导创新网络的各企业和社会大众对新技术的认识，通过组织新技术发表宣传和交流展示会等，加强网络内各企业通过技术许可和转让等，提升共性技术和关键技术，达到协作创新的效果。
4.4  以技术创新为线索完善“三位一体”的全程知识产权管理平台

根据技术创新的“研究——发明——原型——商品——产业”发展脉络，搭建知识产权创造、保护和运用“三位一体”的全程知识产权管理平台，主要从以下几个方面展开，一是要制定自主创新导向的科技政策，推动知识产权创造，集聚高校科研机构和社会企业的创新资源，完善产学合作创新网络，从有特色有竞争力的前沿需求出发，在加强基础研究、共性技术开发的基础上，突破关键技术研发，创造一批支撑高起点发展的核心知识产权，增强高校、科研机构知识产权创造能力，促进产学研联合攻关，抢占前沿技术领域知识产权制高点。二是围绕经济发展的重点领域，从技术创新的生态系统（用户、企业、科研院所、高等院校、孵化器、投融资机构、中介服务机构、政府等多个主体，包括研发、资本、市场、政策等多个要素）的角度，加快建设各类高新技术知识产权研发转化平台。三是在全程知识产权管理过程中要加强制度、人才和组织建设。特别是要加强知识产权管理迁移到技术开发过程中的制度建设，通过实施组织配套发展策略和研发人才集聚等，建立有效的管理体系和激励机制。

参考文献：

((( 管煜武. 地方政府知识产权战略管理研究——以上海为例 [D].上海:同济大学,2007:3
((( 张光宇，李华军，刘贻新,等. 战略生态位管理（SNM）理论研究现状述评及展望 [J].科技管理研究,2012(4):167-170
((( SEGERSTROM,PAUL S,ANANT A T C，et al． A schumpererian model of the product life cycle [J]．American economic review,1990(80):1077-1091

((( 王彤，董惠石. 国际互联网上信息安全法律问题的现状和发展 [J].铁路计算机用，2000(5):39-41

((( 乔磊,陈凡. 科技进步与知识产权变迁 [J].科学学研究,2011,29(3):337-342

((( 陈美章. 技术创新与知识产权 [J].知识产权,1999(6):3-6

((( 吴国平. 技术创新与专利制度的法经济学分析 [J].研究与发展管理,1999(5):6-11

((( 郭庆存. 企业技术创新与专利战略 [J].知识产权,1999(4):30-31

((( DENICOLO V． Patent races and optimal patent breadth and length [J].Journal of Industrial Economics,1996(44):249-265

((((  LEE T，WILDE L L． Market structure and innovation:a reformulation [J].Quarterly Journal of Economics,1980(94):429-436

(((( FURUKAWA YUICHI． The protection of intellectual property rights and endogenous growth:is stronger always better? [J].Journal of Economic Dynamics and Control,2007,31(11):3644-3670

(((( MARIKO SAKAKIBARA,LEE BRANSTETTER．Do stronger patents induce more innovation? evidence from the 1988 Japanese patent law reforms [J].The RAND Journal of Economics,2001,32(1):77-100

(((( CHEN Y,PUTTITANUN THITIMA． Intellectual property rights and innovation in developing countries [J].Journal of Development Economics,2005,78(2):474-493

(((( BESSEN J,HUNT R M．The software patent experiment [C].//OECD Conference Proceedings．Patents，Innovation and Economic Performance．Paris:OECD，2004

(((( KOLEDA G．Patents’novelty requirement and endogenous growth [J]．Revue de’conomie Politique,2005(114):201-222

(((( 余长林，王瑞芳． 发展中国家的知识产权保护与技术创新：只是线性关系吗? [J]．当代经济科学，2009(3)：92-100
(((( 刘和东． 知识产权保护与技术创新关系研究——理论分析与实证检验 [J]．科学管理研究，2009(5)：11-13

(((( HOLGER KOLLMER,MICHAEL DOWLING.  Licensing as a commercialization strategy for new technology-based firms [J].Research Policy,2004(33):1141-1151
(((( DANNY SAMSON. Intellectual property strategy and business strategy: connections through innovation strategy [J].Intellectual Property Research Institute of Australia Working Paper,2005(6)

(((( 薛元昊,王重鸣. 企业知识产权策略研究现状探析与未来展望 [J].外国经济与管理.2011,33(2):17-25

(((( HICKS,DIANA,BREITZMAN,et al. The changing composition of innovative activity in the US—a portrait based on patent analysis [J]. Research Policy, 2001(30):681-703
(((( MICHAEL P RYAN. Patent Incentives,Technology Markets and Public–Private Bio- Medical Innovation Networks in Brazil [J].World Development,2010(10):1082-1093
(((( 易先忠,张亚斌,刘智勇. 自主创新、国外模仿与后发国知识产权保护 [J].世界经济,2007(3):31-40

(((( 郭永辉，郭会梅. 合作创新中的知识产权问题研究 [J].中国科技论坛，2010(9):40-44

(((( MAY R M. Some notes on estimating the competition matrix [J].Ecology,1975,56(3):737-741
(((( SCHOT J,HOOGMA R,ELZENB. Strategies for shifting technological systems:the case of the automobile system [J].Futures,1994,26(10):1060-1076
(((( KEMP R,SCHOT J,HOOGMA R. Regime shifts to sustainability through processes of niche formation:the approach of strategic niche management [J].Technology Analysis & Strategic Management,1998,10(2):175-198 
((8( WEBER M,TRUFFER B. Experimenting with sustainable transport innovations: a workbook for strategic niche management [M].Enschede:Universiteit Twente,1999
(29( HOMMELS A,PETERS P,BIJKER W E.Techno therapy or nurtured niches? technology studies and the evaluation of radical innovations [J].Research Policy,2007,36(7):1088-1099
((0( HOOGMA R,KEMP R,SCHOT J,et al. Experimenting for sustainable transport: the approach of strategic niche management spon press [M].London:Routledge,2002
((1( JOHAN SCHOT,FRANK W GEELS. Strategic niche management and sustainable innovation journeys:theory, findings,research agenda, and policy [J].Technology Analysis & Strategic Management,2008,9,5(20):537–554
((2( VAN DER LAAK W,RAVEN R P J M,VERBONG G P J. Strategic niche management for biofuels. Analysing past experiment for developing new biofuels policy[J].Energy Policy 35,2007(6):3213–3225
((3( CANIËLS M C,ROMIJN H A. Actor networks in strategic niche management: insights from social network theory [J].Futures,2008,40(7):613-629
((4( Brown, H.S., P.J. Vergragt, K. Green, L. Berchicci, Bounded Socio-Technical Experiments (BSTEs): Higher order learning for transitions towards sustainable mobility[C]. In: Elzen B, F.W. Geels, K. Green eds. System innovation and the transition to sustainability: Theory, evidence and policy. Cheltenham: Edward Elgar, 2004: 191-222.
((5( KIVISAARI S,SAARI E,LEHTO J,et al. System innovations in the making:hybrid actors and the challenge of up-scaling [J].Technology Analysis & Strategic Management,2013,25(2):187-201
((6( 颜爱民. 企业生态位评价指标及模型构建研究 [J].科技进步与对策,2007,24(7)：156-160

作者简介:罗嘉文（1979—），男，广东兴宁人，博士研究生，助理研究员，主要研究方向为技术创新、创新创业管理。张光宇（1962—），男，湖南湘阴人，教授，博士生导师，博士，主要研究方向为技术创新、战略管理。

战略生态位


管理过程





知识产权战略生态位


管理阶段





知识产权管理过程





技术搜索、评估





技术愿景





创新、研发





知识产权选择





知识产权的选择管理





专利检索、查询





技术选择





知识产权保护





知识产权的技术生态位管理





专利申请、获取








网络学习





成果产权化





实验培育





专利保护





专利转让、许可





知识产权的市场生态位管理





知识产权应用





成果市场化





推向市场





技术标准化








_1234567893.unknown

_1234567897.unknown

_1234567899.unknown

_1234567900.unknown

_1234567901.unknown

_1234567898.unknown

_1234567895.unknown

_1234567896.unknown

_1234567894.unknown

_1234567891.unknown

_1234567892.unknown

_1234567890.unknown

