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[摘要] 随着万众创新时代的来临，地方高校创新治理和创新体系建设的急迫性也日益突显。研究引入朴素式创新范式，通过对该范式和地方院校科技创新情况进行梳理，发现该创新范式与中国地方院校特点和发展定位具有较高契合度。提出在该范式引导下，地方院校科技创新将更符合国家整体创新趋势，同时有利于其建立符合自身特色的创新文化。提出通过该范式引导，地方院校科技创新将主要表现为以下几个方面:服务地方导向；解决问题导向；提升创新产出效率；创新更具正向性；绿色创新，助推可持续发展。最后，在此基础上建立一个概念性框架供参考。
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一、引言
大学是经济增长的助推器。其促进作用体现在多方面，从科学基础研究到新产品开发，从发明创新到产学研合作，从人力资源开发到区域经济发展，都离不开大学的重要支撑作用。在众多外部功能中，大学的创新功能也日渐凸显，被认为在区域创新系统中承担着重要使命[1]。其创新来自于科研带来的新知识和新发现，将这些知识和发现运用于产业中，带来生产领域的技术进步，效益提升[2]。我国有一千多所大学，其中百分之九十为地方院校，在我国建设创新型国家、以创新驱动经济发展的新时期，地方院校应承担更加重要的创新使命。如今，科研已成为地方院校的常态，而创新——参与社会经济发展，这一由科研衍生的大学第项三功能却没有受到足够重视，导致地方院校的科技创新一直存在动力不足、定位模糊、个人创新热情低、创新能力不强等问题。为此急需一个适合其自身特点和发展定位的创新理念进行引导。目前我国整体的创新治理主要呈现出以下几个趋势，首先是提高各科技主体的创新参与程度；其次是要提高科技与创新的质量，加强其实际转化应用价值；最后是提高科技创新活动的正向性，使其成为负有责任的科技创新。地方院校在进行创新活动时一方面要紧随国家创新趋势，另一方面也要根据自身特点和定位量体裁衣。为此，研究将朴素式创新范式引入地方院校的创新治理，旨在论述和探究朴素式创新视域下地方院校的科技创新活动。通过梳理，发现朴素式创新范式能够在上述我国创新趋势方面较好的引导中国地方院校履行其创新使命，并与地方院校自身特点具有较高契合度，能够引导其开展符合时代潮流和自身特色的科技创新活动。
二、地方院校科技创新概述（重要性、特点及现状）
地方院校作为高等院校承载着多重角色，但极少以创新者的身份出现在高等教育体系及地方区域创新体系中。过去其创新角色在一定程度上被弱化，这种现象正在逐渐改变。一方面，我国计划在2020年步入创新型国家行列，新常态经济下更倡导以创新驱动经济发展。为此将增加科技投入，加大科技人才培养力度。并将未来科技创新的重点放在能源、水和矿产、环境、制造业以交通等与环境、能源相关的领域。在万众创新的大背景下，广大地方院校的创新作用变得越来越重要。另一方面，2014年开始了新一轮城镇化规划。区别于旧城镇化，新城镇化强调“人的城镇化”和绿色、节约型的可持续增长方式，将焦点优先聚焦于中小城市，这些中小城市正是广大地方院校的所在地。因此，地方院校将成为城镇化中过程中区域创新发展的利益相关者和密切参与者。
随着创新角色的日益重要，地方院校科技创新中目前存在的问题也变得更加突出，主要体现在以下几个方面。首先，定位不清。存在严重的“学术漂移”（academic drift）现象, 为了科研而科研[3]，忽视了服务于当地产业，解决产业实际问题的目标定位。其次，研发创新能力弱。与211高校相比，地方院校办学实力弱，科研氛围不强，科技人才和资源匮乏，创新土壤贫瘠，最终表现为较弱的创新能力。最后，创新意识不强。大学中的研发人员热衷于科研更多是为晋升职称需要，从科研上升到能够解决问题的创新为数不多，创新还是一个较高层次的概念，这种意识有待提高。从这些现状看，目前地方院校的科技创新和研发还处于一种两张皮的游离状态，即要么为了科研而拼命科研的“学术漂移”，要么过分强调应用型教学而忽视了科研，陷入“科研无用论”当中。因此，当前新形式下，地方院校应该如何开展科技创新活动，使创新更有价值，使创新更符合国家阶段性特征是目前地方院校开展科技创新活动应该思考的重要问题。为此，研究尝试为地方院校引入一种新的创新范式——朴素式创新范式。

三、朴素式创新范式概念及特点
朴素式创新范式概念源于印度“juggaad”一词，意为尽可能用可获得的现有资源，即兴设计有效的解决方案[4]。它要求用尽可能少的资源进行创新，降低成本从而为BOP（bottom of the Pyramids ）消费群体提供可支付的起的，廉价的创新产品[5]。起初在印度，因为资源的匮乏人们诉求于这种创新范式，从此这种范式便在印度盛行开来。这种对已有产品重新设计，并利用新技术和更少资源满足BOP人群的特定价格要求与功能需求的创新模式在印度取得了巨大的成功[6]，因为它不仅关注市场需要什么，还关注市场能够支付得起什么。其成功也出于迎合了底层消费者希望花少量的支出，获得满足基本功能使用的合格产品的消费心理[7][8]。大量的研发投入会提高产品的性能但是也会导致成本的增加，而朴素式创新是为大众提供“适用的”功能， 实现在自然资源与财政资源均稀缺的情况下极大的降低产品成本的目的。一项朴素式发明的成功，不仅可以使大批低收入人群提升生活质量，同时也将这些曾经生活在正规经济（formal economy）之外的人群整合进来，通过这样一种民主效应积极改变和影响社会经济的发展[9]。同时这种资源节约型的创新也表现出了一箭双雕的效果。一方面它努力使用较少的材料和资源，提供较少的、适用的功能可以大大的降低成本和售价，使低收入人群可支付得起，另一方面这种成本的降低和倡导尽可能用最少资源的理念也对绿色经济以及可持续发展具有重要的意义[10]。除此这外，朴素式范式还倡导创新要为当地服务。了解当地社区对产品的需求，为当地人民，特别是低收入人群民生改善、经济发展而服务。这种地方导向的理念也要求其创新中所设计的产品各项功能优先满足当地居民需要。在印度，虽然其朴素式创新基本属于低端创新层次，与朴素式创新倡导的尽可能使用前沿科学技术进行颠覆式创新理念有些偏差，但从印度的实践来看，该范式确实大大的推动了创新与经济发展[11]。这种“朴素式思想” 被许多国家引入，特别是一些新兴国家，其经济还不十分发达，人民收入不高，资源储备与科技水平都处于劣势状态，希望能通过朴素式创新寻求解决之道。在中国，朴素式创新的概念还不被大众所熟知，有待于进一步引入和挖掘。通过以上总结与简述，可以厘清朴素式创新范式的一些基本特点:低成本制造，满足低收入人群[12]，为地方社区服务，包容性和可持续性[13]，以解决实际问题的创新为主[14]。
四、朴素创新为地方院校科技创新带来的启示
朴素式创新范式的概念目前多用于国家层面的分析，也有研究将其运用于营利性组织（如公司）中，但将其运用于大学这样的组织中还属于尝试性研究。通过对朴素式创新范式及我国地方院校科研状况两方面文献的梳理，我们发现朴素式创新范式的很多特点与思想非常适用于我国现实国情下地方院校的发展定位，可以指导地方院校更好开展科研创新。同时，地方院校目前科研定位模糊，创新参与积极性弱的状况也急需一个有力的，适切度高的创新方法论对其进行指导。研究认为朴素式创新能够更有效的指导我国地方院校进行科技创新，并由此提出一个概念性框架。这个概念性框架可通过以下论述和假设详细阐释:
首先，地方院校的应用型科研定位要求其科研应致力于解决当地发展实际问题，为地方服务。实用型、应用型的定位要求其无论是教学还是科研都应体现极强的应用性。但在实际中因教师晋升职称对科研的要求，也因教师聘用时科研作为一项重要的考核指标，更因擅长科研可以让一所大学提升其地位，因此在地方高校中，存在着比较严重的为了科研而科研的学术漂移现象，使学术使命均质化，学术越来越远离实践，变成了低效用的“理论知识”[15]。朴素式创新的出发点是解决当地人们的实际需要，以解决实际问题驱动创新，是一种实践导向的创新思想。另外，朴素式创新多以发明产品为创新成果表现形式，也强调朴素式的供应链，仓储以及服务等与产业有关的方方面面的创新，从最初的满足需求到最终提供实际解决办法，整个过程都体现着应用性、实践性创新的思想与要求。科研活动和科技创新活动与实践连接的越紧密，越能有效的避免“学术漂移”，准确定位院校科研创新发展战略。基于此提出第一个假设，认为通过朴素式创新范式的指导，可以让地方院校科技创新更加关注市场需求，提高其科技创新的质量和可转化性，并在一定程度上遏制了“学术漂移”现象。
假设1:朴素式创新有效引导地方院校进行解决实际问题的研发创新。
其次，与研究型大学专注于世界级和国家级项目不同，地方院校应以服务于当地经济为己任，成为就近知识提供者（proximity knowledge provider）。作为地方经济的利益相关者，目前地方院校与当地产业的联系还不紧密，处于被动地位。朴素式创新范式倡导为当地服务，了解当地社区需求，就地取材，提供解决办法，在这方面，两者的定位不期而遇。朴素式创新关注的中低收入人群是中小企业关注的对象，地方院校可通过和这些中小企业建立紧密的产教融合、产学研关系，以更好的为当地社区服务，成为区域创新体系的积极参与者。以此范式为指导，地方院校在进行创新之初，将着眼点放在当地民众，特别是中低收入民众的实际需求上，通过和中小企业合作，共同开发，取长补短，协同创新，形成紧密的区域创新网络。由此，第二个假设提出：
假设2:朴素式创新引导地方院校成为区域创新网络积极参与者。
再次，通常情况下，朴素式创新都有明确的社会使命[16]，本质上是以消费者（特别是底层消费者）为中心的。它最初的目的往往是满足新兴国家底层收入人群需求，提高他们的生活质量[17]。在印度，朴素式创新为低消费能力人群提供可支付得起的产品，这种产品通常具有一定科技含量，并非已有产品的单纯模仿，还要满足低收入人群在经济、功能以及可获得性等几个方面需求。因此，朴素式创新关注贫穷群体，让弱势人群享受高科技产品，改善贫困人群的生活状况。这样的创新思想对朴素创新者提出了新的要求，要求创新者不能一味追求利润，应使创新具有一定社会担当和社会责任感。大学具有公共产品属性，比起以利润最大化为指导原则的企业更适合于承担社会使命。通过朴素式创新范式的引导，地方院校在创新时，会把更多的社会责任考虑在内。这种以改善收入弱势群体民生为出发点的创新思想，会成为大学一种强大的创新文化，并传递给广大师生，大大提高地方大学的社会正能量，使其积极开展有责任的科技创新，提高大学创新的正向性和责任感，由此提出第三个假设：
假设3：朴素式创新引领地方院校关注经济弱势人群民生需求，更好的履行社会公共责任。
除此之外，从资源使用角度看，朴素式创新是一种资源节约式创新，主张用尽可能少的财政和自然资源进行创造发明，用低廉的成本提供合格的创新产品。这种主张不仅可以帮助创新者节约经费、人力和生产资料，同时也能帮助产品开发者节约生产过程所耗成本。地方院校比起211院校，在科研经费上一直存在着用较少经费供养数量庞大科研人员的矛盾状态，科研经费的不足也许可以从朴素式创新范式中找到解决办法。在印度，因为有限的财政投入和贫乏的资源促使该国通过朴素式创新以及各种资料节约式创新范式获得发展[18]。一项由英国创新基金会（NESTA） 资助的研究表明尽管印度拥有的研发人员和研发支出都不及发达国家，但从产出（专利和发表论文作为指标统计）来看，效率还是相当高的，其每美元实现的产出甚至高于美国[19]。这种成功应归咎于其资源节约创新的战略思想。在中国，优秀研发人员和大量的研发经费都集中在小部分最优秀的大学当中，地方院校在各种不利中也可以参照印度的实践经验，以朴素式创新范式为指导，取得高效率、高产出比的科技创新，由此，提出假设4:
假设4：朴素式创新可以帮助地方院校节约成本，提高创新投入产出效率。
最后，朴素式创新诞生于对有限资源的回应，资源匮乏曾经作为一个劣势出现，但得益于这项劣势，人类发明了朴素创新范式并得以通过这种范式节约大量资源。这种节约资源的创新理念实现了各个环节的节约(绿色营销、绿色供应链以及绿色服务等等),以另一种方式实现了环境保护和可持续增长[20]。其开发的产品可以称为“绿色产品”，而且不仅在产品设计环节的资源节约，在仓储、货运、分销、供应链及服务等方面都力求经济化原则，使产品衍生流程“绿色化”，以极度俭约的理念最小化资源使用。这一资理念对环境和资源可持续发展具有重要意义。基于此，提出假设五：
假设5：朴素式创新引导地方院校开展绿色创新，推动可持续发展。
通过从朴素式创新范式中获得的启发，认为朴素式创新范式指导地方院校科技创新具有较高的适切度。通过以上五项假设，详细论述了两者的结合，并基于此，构建出一个概念性框架（图1）。
[image: ]在这个概念性框架中，虚线内为内围创新环境的建造，是通过朴素创新范式指导地方院校创新的五项假设绘制而出，是本文论证的主要内容。虚线外为外围环境，在本文中未做过多提及，它表现的是地方院校若想践行好朴素式创新范式，需要处理好的外部关系。表现的是与外部环境的协同创新，包括同其他地方院校、研究型大学、企业、政府以及其他相关机构建立合作关系，共同开发朴素式创新，实现地方院校与社会经济发展相协调。在本研究中关注的是内围环境，实际上内外环境是三位一体，共同联动的，在该框架中列出外围环境是为更好的了解这个内部框架作参考。
五、结论与不足
本研究的出发点是通过引入一个新的创新范式——朴素式创新范式帮助我国地方院校更科学的定位其科研活动，更积极有效的完成其科技创新使命。一直以来地方院校的科技创新活动开展的并不理想，基于此种现状，研究将两者结合，旨在为地方院校科技创新引入一种新的创新方法论提供参考。通过研究提出了几点假设阐述朴素式创新范式如何引导地方院校更好履行其创新使命，成为重要的创新参与者。并基于这些假设创建了一个概念性框架。
创新理念和文化在很大程度上主导着创新者工作的方向，大学需要建立自己的创新文化来支撑其创新。在研究中，利用朴素式创新范式指导地方高校建立适合其自身的创新文化和创新战略是一个尝试性的研究，可以借鉴的前人研究很少，还存在许多不足。一方面，研究基于理论层面提出的假设，是否在实践中能发挥理想效应还需要进一步放在实践中进行检验。另一方面，我国地方院校数量庞多，水平不一，所在区域特点不同，会表现为不同类型的朴素创新者，对其做出进一步细分很有必要。特别是即将定位为应用型院校的地方院校，他们的科技创新如何能通过朴素式创新范式获得更好的发展，还需要我们的持续关注。
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Frugal Innovation Paradigm: new paradigm for 
China’s local higher education institutions
Wei Yanhui， Wei Jing,
Abstract: With the tendency of mass-innovation, the innovation governance in higher education institutions become prominent, and that becomes even urgent in those local ones. In this article, Frugal Innovation Paradigm is introduced. After sorting out literatures of both the paradigm and the innovation in local higher education institutions, it is found in our study that Frugal innovation has the potential to help Chinese local universities and colleges realize better innovation activities so as to better perform their national innovation mission. The article proposes five propositions and believes that frugal innovation can help Chinese local universities and colleges improve their innovation in the following aspects: a) more  local-oriented; b)more application-oriented; c) higher efficiency d)direct more to responsive innovation; and d) green innovation and environment sustainability. In the end, a framework based on these propositions is constructed for future reference.
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