基于RJVs的我国中小企业自主创新能力影响因素研究
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摘要: 梳理文献发现，基于研究联合体（RJVs）视角研究中小企业自主创新能力的理论分析框架，可为我国中小企业提升自主创新能力提供一种新的理论支撑。本文通过多案例分析法和扎根理论，以中兴通讯公司、荣事达集团、赛特斯集团、宏微科技公司为例，研究RJVs视角下中小企业自主创新能力的影响因素。研究表明：研发实力、企业家精神、研发阻力、研发市场需求、合作主体以及合作意愿是影响中小企业RJVs自主创新能力的六个主要因素。基于此，文章最后构建了基于RJVs的我国中小企业自主创新能力影响因素模型。
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Abstract: Through combing the literature, the paper finds that studying theoretical framework of  SMEs independent innovation capability based on the research perspective of RJVs can provide a new theoretical support for improving the independent innovation capability of our country’s SMEs.Through using multiple cases study and grounded theory, This paper takes ZTE, Royalstar group, Certus group and Macmic company as examples and researches the influencing factors of SMEs independent innovation capability based on the perspective of RJVs. The research shows that: R&D Strength, Entrepreneurship, R&D Resistance, R&D Market Requirement, Cooperation Subject and Cooperation Intention are six main factors which can affect the independent innovation capability of SMEs based on RJVs .Based on this, the paper finally builds the influencing factors model of SMEs independent innovation capability based on RJVs .
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1  问题的提出

中小企业成为中国经济中越来越引人瞩目的力量。目前，中小企业占中国企业总数的99%以上，对GDP的贡献超过60%，对税收的贡献超过50%，提供了近70%的进出口贸易额，创造了80%左右的城镇就业岗位。[1]但是，我国中小企业普遍存在着自身实力不强、创新人才不足、资金匮乏等导致的自主创新能力不足的问题。

进入21世纪，随着全球经济一体化不断加快，市场竞争日趋激烈，科技创新正逐渐取代劳动力、资本和土地等传统生产要素成为企业发展最重要的核心资源和关键因素[2]，科技创新已经成为企业获得可持续发展竞争优势的根本来源[3]，但是受到资金、科技人才、研发平台等资源限制，单个企业或者企业间合作很难在创新方面有较大突破[4]，亟需一种可以充分调动各方积极性和充分利用各种创新资源的科技创新团队就产业发展中的重大难题进行研究、开发和解决[5]。马宗国、武博提出，研究联合体（RJVs）可以降低创新投资风险，提高创新效率，缩短创新投资回收周期等。RJVs的理论可以为中国企业尤其是中小企业自主创新提供可行的发展思路和方向[6]。王怡、武博认为，较其它合作研发模式而言，RJVs以明确的市场技术需求导向性整合了成员间的相关研发资源、契约化合作创新成果所有权安排以及溢出内部化等优势，真正实现了成员的资源尤其是技术性资源的共享和协同[7]。国内外学者发现，通过构建RJVs的方式来提高自主创新能力同样适用于我国中小企业，但是对具体影响因素尚未形成统一的观点，还需要进一步的研究。

2  理论回顾

对于RJVs的形成动机，齐欣等在梳理文献后认为影响RJVs形成的重要动机和决定因素有外溢因素、研发成本、研发风险、企业规模、企业的行业所在、市场份额等[8]。对于RJVs内企业能形成一种稳定的信任关系的动机，马宗国认为动机如下：节约企业研发费用；迅速攫取经营机会和战略优势；实现资源互补和塑造企业核心技术能力；分散风险；适应经济全球化[9]。吴庆平、田莲子、龚艳冰认为，R&D项目本身的技术难度及风险，都迫使企业以及一些科研机构的单体创新面临种种困难，高昂的研发成本、不够完善的创新体系、市场的不确定性都是研究联合体形成的主要动因[10]。

对于中小企业自主创新能力的影响因素，国内外学者进行了大量研究。Fabrice Galia&Die`go Legroe在对法国社会技术创新调查数据研究后发现：企业推迟项目主要是由于经济风险、专业人员的缺乏、创新成本、缺乏顾客反应、缺乏技术和组织信息[11]。陈卫东指出制约中小企业技术创新的主要障碍是认识上的误区、资金严重短缺、人才资源匮乏和环境缺陷[12] 。李蓝波认为企业技术创新主要面临以下三个巨大障碍：首先是企业难以得到具有产业开发价值的新技术。其次，企业自身缺乏技术创新能力与机制，难以将尚未进入竞争阶段的通用技术转化为适合本企业特点的新产品。再者，企业缺乏明确的技术创新战略，一些企业即使存在形式上的战略，也没有被企业员工所广泛理解和接受[13] 。胡怀敏指出中小企业技术创新的障碍首先是具有创新精神的企业家严重缺位，其次技术创新要素欠缺再者就是中小企业技术创新的法律体系不完备[14]。

综合国内外学者对RJVs及中小企业自主创新影响因素的研究，本文将RJVs视角下中小企业自主创新能力影响因素归结为：品牌认可度、专利、创新精神、员工素质、市场因素、内部研发阻力、研发资金、合作对象以及合作意愿。

3  研究设计

3.1 研究方法与案例选择

（1）多案例研究方法

第一，采用案例研究法的原因。案例研究法主要用来解决“是什么”、“为什么”的问题，本文正是RJVs中我国中小企业自主创新能力影响因素的分析。基于案例研究方法的特点，更加适用于对新的研究领域尤其是对不适于用数据定量分析的领域。第二，采用多案例研究的原因。相对于单个案例可能出现的特殊情况或者个别情况，多个案例的重复证明能够增强理论的说服力，提高可信度。当然，多案例的选择应该尽量避免个性化、特殊性，应选择相似案例。

（2）案例选择

本文选择了中兴通讯公司、荣事达集团、赛特斯集团及宏微科技公司作为案例企业。基于多案例研究的相似性要求，四者具有以下相似性：第一，它们都是由中小企业成长起来；第二，它们都是适用于RJVs的发展形势；第三，它们都是走自主创新道路；最后，它们都在正确的战略导向下获得了目前为止的成功。因此，它们非常适合多案例研究要求的重复性原则，同时也能满足本文的研究目的。

3.2 案例信息获取

本文案例信息均为定性资料，对四者的数据的采集主要采用以下方式：(实地调研。深入各企业内部做实际调查(访谈。与相关人员进行沟通交流。(二手资料。通过查阅文献、档案记录、相应的公开网络资料，比如公司网站和网页。

3.3 案例信息处理

本文首先在文献、档案记录以及相应的网站和网页上找到资料；其次，根据本文的主题要求筛选符合主题的定性资料，对案例进行基本的理论抽样，排除与主题无关的事件；再次，对所选信息进行初始编码和理论编码；最后，形成理论框架。

案例研究框架如图1所示：
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图1  案例分析框架图

编码的基本过程如图2所示：
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图2  编码过程图
4  案例分析

4.1 中兴通讯公司

4.1.1 中兴通讯公司的初始编码

表1     中兴通讯公司的初始编码

	数据
	范畴
	初始编码

	作为我国的国产品牌，中兴通讯在国内通信标准领域，主导了800MCDMA、移动软交换、光传输、宽带接入、IP视讯、网络管理等通信领域标准的制订[15]。同时，中兴不仅着眼于国内，还落脚于国际通讯行业。在国际通信行业标准领域，中兴通讯目前已加入了ITU、3GPP、3GPP2、CDG等40多个国际标准化组织[15]。
	品牌认可度
	研发实力

	在以科技创新为主流的21世纪，中兴意识到不注重人才就会落后于世界水平，因此，中兴十分重视建设高质量的员工队伍，逐渐建立起了一支高学历、高素质、年轻化、专业化、全球化的人才队伍。企业内博士、硕士、学士的员工比例超过了74％，他们分属于中兴集团的各个研究区域和工作岗位，其中能够进行技术研发的人员就超过了一万人，他们大都相当年轻，有精力，有激情，有创新能力，在这样一批人才的组合下，中兴的发展潜能越来越显示出来[15]。
	员工素质
	研发实力

	中兴自2001年投入TD研发以来，在TD领域总共投入资金超过25亿元。而在中国3G终端市场，中兴TD制式终端2008年销售额超过3亿元[16]。
	研发资金
	研发实力

	中兴CEO史立荣2002年起主管公司全球市场。他强调变革的创新精神，2014年9月15日，中兴总裁史立荣在中兴大讲堂上为大家解答了为什么我们要谈CGO的这些疑惑。为中兴的再次创新奠定基础。
	创新精神
	企业家精神

	中兴意识到，任何一个公司的自主创新都有来自内部守旧顽固派的阻碍，中兴积极弘扬“ 拼搏创新，集成中兴名牌”的企业文化，凡是触及到与中兴企业文化和价值观冲突的的行为，一律开除，将创新的内部阻力降到最低。
	内部阻力
	研发阻力

	中兴自主研发重大成就的因素中不得不提的还有著名的“50％原则”，即要求所有人员都必须将50％的工作时间用到市场一线，满足客户个性化需求，并根据市场需求决定产品开发取向或重新确定项目的优先次序和资源分配，同时将市场需求管理贯穿产品研发的始终，产品开发管理从产品的整个生命周期角度考虑[15]。市场的需求为中兴的自主创新提供重要的驱动作用。
	市场需求
	研发市场需求

	中兴和各大合作组织进行了产品的互补研究，如与IBM、IntelDI、爱立信、高通、微软、TI等企业建立了合作关系[15]。2002年3月21日～22日第一届中兴通讯高校战略合作发展委员会通过了《中兴通讯高校战略合作发展委员会章程》。中兴充分结合了多方的研发实力，不但弥补了各自的弱势，而且真正实观了多赢的结果。
	合作对象
	合作主体


4.1.2 中兴通讯公司的理论编码

（1）中兴通讯公司完全符合具备自身实力的初始编码。“中兴通讯不但在国内通信标准领域，主导了800MCDMA、移动软交换、光传输、宽带接入、IP视讯、网络管理等通信领域标准的制订[15]。而且在国外已加入了ITU、3GPP、3GPP2、CDG等40多个国际标准化组织[15]。”说明中兴通讯公司具备强大的研发实力，不但在国内主导通信标准领域，而且还加入40多个国际标准。

（2）中兴通讯公司非常重视创新人才的引进和培养。“中兴逐渐建立起了一支高学历、高素质、年轻化、专业化、全球化的人才队伍。企业内博士、硕士、学士的员工比例超过了74％，能够进行技术研发的人员就超过了一万人[15]”。中兴的高学历人才队伍对技术人才的要求充分体现了对创新人才的重视。体现了中兴的研发实力。

（3）中兴通讯公司意识到要创新，需要创新成本的支撑。体现在“在TD领域总共投入资金超过25亿元。而在中国3G终端市场，中兴TD制式终端2008年销售额超过3亿元[16]。”体现了中兴在资金方面的研发实力。

（4）中兴通讯公司的企业家精神在创新中起到重要作用。企业的创新往往是由企业家的思变产生的，其成功也来源于企业家坚定不移的信念和精神。体现在公司CEO史立荣“强调变革的创新精神，2014年9月15日，中兴总裁史立荣在中兴大讲堂上为大家解答了为什么我们要谈CGO的这些疑惑。”

（5）中兴通讯公司意识到要想创新，企业的阻力不容小觑，这往往是创新成功与否的重要因素，中兴不允许阻力的存在。体现在“中兴积极弘扬‘ 拼搏创新，集成中兴名牌’的企业文化，与中兴企业文化和价值观完全背道而驰的行为，一旦触及，一律开除”。

（6）中兴通讯公司十分重视市场的驱动因素，紧紧抓住市场需求。中兴奉行“50％原则”，体现了中兴对市场需求的重视，“根据市场需求决定产品开发取向或重新确定项目的优先次序和资源分配，同时将市场需求管理贯穿产品研发的始终，产品开发管理从产品的整个生命周期角度考虑[15]”，则体现了中兴将对市场的管理贯穿于整个经济活动的始终。

（7）中兴通讯公司积极寻求不同的合作主体，包括国内外企业、高校等。《中兴通讯高校战略合作发展委员会章程》为中兴与高校合作提供了有章可考的依据。“中兴和各大合作组织进行了产品的互补研究，如与IBM、IntelDI、爱立信、高通、微软、TI等企业建立了合作关系，充分结合了多方的研发实力[15]”。积极寻求同业内同行的合作，吸收国外现金技术经验为自己所用。中兴紧紧抓住构建RJVs的机遇，在自主创新的道路上越走越远。

综上所述，中兴通讯公司与各行业、高校构建的RJVs有效的提升了中兴自主创新能力。

4.1.3 中兴通讯自主创新能力影响因素
通过对中兴通讯公司的初始编码、理论编码，验证了相应的理论命题，得到中兴通讯自主创新能力影响因素，见图3
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图3  中兴通讯自主创新能力影响因素

4.2 荣事达集团

4.2.1 荣事达集团的初始编码
表2    荣事达集团的初始编码
	数据
	范畴
	初始编码

	安徽合肥荣事达集团，前身就是一家生产机具的手工业合作工厂——新新机具厂，但是由于厂内机器设备老套落后，年久失修，企业内部运营资金短缺，企业的经营状况一直不佳。在改革开放初期，走上了改革品牌之路：佳净牌——百花牌但是由于技术落后，产品质量问题一直得不到解决，荣事达集团的洗衣机一直打不开市场。后来采取“借牌”政策，借用上海的水仙牌来推广自身产品。现在水仙牌洗衣机已经打开国内市场。
	“借牌”
	合作意愿

	现在的荣事达集团拥有 “中国名牌”和“中国驰名商标”——“荣事达--Royalstar”。2006年经中国品牌研究院权威评估“荣事达”品牌价值超过26亿元，位居中国最具价值驰名商标排行榜第54位，名列中国白色家电行业的前茅，2014年3月 ，荣事达集团成立“荣事达品冠之家”，打造一站式家居建材、厨卫电器综合类的家居生活馆[17]。
	品牌认可度
	研发实力

	荣事达集团借用声誉比较好的上海水仙牌洗衣机，采取“借牌”生产，就不能再制造质量低下、粗制滥造的洗衣机，这样不但会砸了自己的牌子，而且会毁了上海水仙牌的信誉。在这种压力下，荣事达集团不但积极引进具备高科技技术的员工，而且组织企业老员工学习国内外先进技术，努力积累消化吸收，通过自主创新，提高自身的科技水平。在这一过程中，培养了一部分中坚技术人才，这批中坚技术人员不仅锻炼了企业对新品牌的适应能力，更为企业的发展提供了持续不断的创造力。
	员工素质
	研发实力

	自1993年至1998年，荣事达投入到科技开发和新项目技术的资金累计达8亿元。2003年，荣事达集团旗下新注册的公司——荣事达新能源股份有限公司，一期建设就投入人民币6000万元，为集团的创新提供资金支持。
	研发资金
	研发实力

	自1986年，陈荣珍任职，他决心创立合肥人自己的洗衣机品牌。陈荣珍上任第一件事就是砸掉名誉不佳的“百花牌”。

2004年，荣事达集团新任CEO仇旭东，与时俱进全面重塑企业文化，推出新的企业形象宣传语：“时尚生活荣事达ROYALSTAR”“和商”。
	创新精神
	企业家精神

	荣事达发现：中国洗衣机市场的中间重、两头轻，即大多数企业都再生产中档商品，而更具智能化的高档商品和适用于农村的低档商品还有待开发。于是，荣事达的决策层决定放弃当时热门的滚筒洗衣机，在低档商品上，开发适合广大农村用户的双桶洗衣机；在高端商品上，他们同三洋公司合作，生产全自动洗衣机。这个决定使得荣事达一举占据了同类产品80％的市场，更也给荣事达带来了丰厚的利润，使得该洗衣机品牌深入人心。
	市场需求
	研发市场需求

	荣事达集团通过出让股权所得的l亿元资金同日本三洋电机株式会社进行研发合作，立了合肥三洋洗衣机有限公司。

荣事达集团主动和科研所、大专院校联合，走“产学研”结合的道路。如与航天部35所合作研发4.5kg模糊控制全自动洗衣机，与北京航空航天大学、华中理工大学、成都科技大学、郑州工学院、天津轻工学院共同研制开发大中型注塑件/模具设计制造集成系统等等。
	合作对象
	研发主体


4.2.2 荣事达集团的理论编码
（1）荣事达集团十分重视品牌效应，在自身品牌不能达到目标的情况下，采取“借牌”的方式来实现集团效益。改革开放初期，荣事达的品牌一再变更，从“佳净牌”再到“百花牌”，“但是由于技术落后，产品质量问题一直得不到解决”，荣事达集团生产洗衣机的自身实力达不到被市场认可的标准，采取“借牌”政策，学习他人的技术则是一个明智的选择，“水仙牌”的成功对荣事达来说不仅仅是一个品牌，更体现的是荣事达集团通过“借牌”政策对自身能力的提升。

（2）荣事达集团通过努力，产生的品牌效应已经成为公司的一份商誉。“中国名牌”和“中国驰名商标”——“荣事达--Royalstar”的品牌效应为荣事达集团带来了亿元的价值，同样也为集团的进一步创新和发展提供雄厚的资源支持。

（3）荣事达集团不但重视员工素质的培养，而且注重高素质、创新性人才的引进。“荣事达集团不但积极引进具备高科技技术的员工，而且组织企业老员工学习国内外先进技术，努力积累消化吸收，通过自主创新，提高自身的科技水平，”并“培养了一部分中坚技术人才”。

（4）“自1993年至1998年，荣事达用于科技开发和新项目技术投资累计达8亿元。”为当时作为中小企业的荣事达提供了雄厚的资金保障。

（5）荣事达集团的历任CEO都具备创新的企业家精神，不管是陈荣珍还是仇旭东，不管是在荣事达成立初期还是为荣事达向国际化发展阶段，两任CEO均具备创新精神，带领荣事达走向更加光明的明天。

（6）荣事达集团能够准确地把握市场，把市场分为高端和低端，并针对不同的市场，不同的消费群体的消费偏好和消费能力，生产不同种类的商品。“荣事达发现：中国洗衣机市场的中间重、两头轻，即大多数企业都再生产中档商品，而更具智能化的高档商品和适用于农村的低档商品还有待开发”。“在低档商品上，开发适合广大农村用户的双桶洗衣机；在高端商品上，他们同三洋公司合作，生产全自动洗衣机。”荣事达集团具备敏锐的眼光，并根据不同的市场需求大胆做出不同生产、销售政策。

（7）荣事达集团在发展的同时，并没有固步自封，而是积极寻求国内外先进技术的支持。“通过出让股权所得的l亿元资金同日本三洋电机株式会社进行研发合作，立了合肥三洋洗衣机有限公司，并由此引进了国际先进水平的人工智能全自动洗衣机生产技术”后来荣事达中美合资公司股权重组顺利完成，荣事达同北航等高校的合作研发都体现了荣事达积极寻求合作主体的合作精神。

综上所述，荣事达集团与各行业、高校构建的RJVs有效提升了荣事达的自主创新能力。

4.2.3 荣事达自主创新能力影响因素
通过对荣事达集团的初始编码、理论编码，验证了相应的理论命题，得到荣事达自主创新能力影响因素，见图4。
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图4  荣事达自主创新能力影响因素
4.3 赛特斯集团

4.3.1 赛特斯集团的初始编码

表3  赛特斯集团的初始编码

	数据
	范畴
	初始编码

	南京赛特斯集团的业务主要包括IT运维、商业智能、集成电路、物联网、智能电力、智能楼宇综合管理等诸多行业。据估计赛特斯赛品牌的网络服务质量保障系统产品将覆盖这些领域的运维管理系统。同时，南京赛特斯还将在NSA网络服务质量保障系统的基础之下针对智能电网信息通信系统的特点，研发电网智能服务保障系统，全面保障电网信息通信系统的高效运行，还将研发SA智慧网络在基于IPv6的下一代互联网全而应用。

2010年获得中国电子信息产业发展研究院颁发的“产品创新奖” 2011年获得APEC中小企业峰会颁发的“中国最具成长性新锐企业奖” 2012年公司拳头产品IPTV服务质量保障系统获得江苏软件行业最高奖——金慧奖 入选清科中国评选的“2012年中国最具投资价值企业50强”榜单[18]。
	品牌认可度
	研发实力

	赛特斯注重科技创新，尤其注重高科技顶尖人才的引进和培养，公司拥有国家级千人计划成员1名，江苏省创新创业领军人才2名，上海“千人计划”成员1名，并有15人次先后入选省市级各类高端人才计划；赛特斯公司研发团队有近80％左右的工程师拥有硕士及硕士以上学位，大部分都毕业于世界和国内的著名高等学府，如美国哈佛大学、新泽西工学院、北京大学、清华大学、复旦大学、南京大学、上海交通大学等；位于上海的商务总部，其销售团队也由有着丰富行业内销售经验的精英组成，都曾任职于国内外各大软件通信类企业[18]。
	员工素质
	研发实力

	公司董事长兼总裁逯利军先生入选国家第四批“千人计划”，是国家级创新创业领军人才；入选20l0年江苏省委组织部等发起的“江苏省高层次创新创业人才引进计划”[18]。
	创新精神
	企业家精神

	赛特斯面向的市场主要包括移动运营商（如中国移动、中国联通等）、互联网（移动互联网）、流媒体服务提供商（如Bestv、CNTV、乐视网等）等。同样，在三网触合的背景下，有线电视网络正在加紧推进双向网络改造，有线互动电视、高清电视将成为广播电视发展的下一个主题。赛特斯集团把握双向网络改造的趋势，适应了广播电视数字化趋势，适应了顾客的需求，也改善了民众的生活水平[19]。
	市场需求
	研发市场需求

	赛特斯本是美国的一家高科技公司，2008年由南京市政府将其引进 ，属政府合作项目。另外，赛特斯投资主动到高校寻求支持与合作，公司先后与南京大学、东南大学、南京航空航天大学以及河海大学等知名高校建立了长期合作关系，积极开展联合攻关，加强新项目研发。

赛特斯拥有了数百项中国及美国核心专利技术，公司与美国斯坦福大学、卡内基·梅隆大学、马里兰大学、清华大学、北京大学、南京大学、中国科学院等全球顶尖科研机构紧密合作，确保核心技术持续处于国际领先水平[19]。
	合作对象
	合作研发

	南京赛特斯与东南大学网络技术重点实验室成立联合研究中心，将研究成果直接转化应用并为国际国内市场提供新产品，并与南京大学计算机学院、河海大学共同合作，推动IPv6技术在中国的发展及其应用。同时，美国马里兰大学依然是公司重要的技术支持力量．南京赛特斯的技术顾问，Shayman教授指导着公司研发活动的发展方向，跟踪国外最新的科研动向，并为公司适时引进同外最新技术[20]。
	合作意愿
	合作意愿


4.3.2 赛特斯集团的理论编码

（1）赛特斯集团作为一家高科技创新型企业，重视自身能力的建设，为自身的持续发展提供强有力的保障。“南京赛特斯集团把握信息时代网络高速发展的潮流，积极拓展网络新业务”，努力提升自身的实力，据估计“赛特斯赛品牌的网络服务质量保障系统产品将覆盖这些领域的运维管理系统”。“南京赛特斯还将在NSA网络服务质量保障系统的基础之下针对智能电网信息通信系统的特点，研发电网智能服务保障系统，全面保障电网信息通信系统的高效运行，还将研发SA智慧网络在基于IPv6的下一代互联网全而应用”。体现了赛特斯通过积极创新的方式努力发展壮大自身实力，并具备了一定的创新成果，具备了研发的实力。

（2）赛特斯集团作为一家高科技创新型企业，对创新型人才的要求和培养尤为突出。“有近80％左右的工程师拥有硕士及硕士以上学位，大部分都毕业于世界和国内的著名高等学府”。体现了赛特斯对能部分体现人才能力的学历水平的要求。“位于上海的商务总部，其销售团队也由有着丰富行业内销售经验的精英组成，都曾任职于国内外各大软件通信类企业。公司拥有一流的研发、管理和高水平的营销团队，以及完善的软件开发和实验测试环境[17]”。则体现了赛特斯对人才技术经验水平的高水平要求，具备了研发和创新的实力。

（3）赛特斯集团CEO逯利军先生具备积极创新的企业家精神。“入选国家第四批“千人计划”，是国家级创新创业领军人才；入选20l0年江苏省委组织部等发起的“江苏省高层次创新创业人才引进计划”[18]。

（4）赛特斯集团能够敏锐地嗅到市场需求信息，发现市场的最新需求以及潜在需求。“在三网触合的背景下，有线电视网络正在加紧推进双向网络改造，有线互动电视、高清电视将成为广播电视发展的下一个主题。”“赛特斯集团把握双向网络改造的趋势，适应了广播电视数字化趋势”。

（5）赛特斯集团作为高科技创新型企业，加强与国内外，尤其是技术先进的同行、研究机构以及高等院校的合作研发，为自身的持续发展提供源源不断的动力和智力支持。“赛特斯主动到高校寻求支持与合作。公司先后与南京大学、东南大学、南京航空航天大学以及河海大学等知名高校建立了长期合作关系，积极开展联合攻关，加强新项目研发。

（6）赛特斯与东南大学网络技术重点实验室成立联合研究中心，将研究成果直接转化应用并为国际国内市场提供新产品，并与南京大学计算机学院、河海大学共同合作，推动IPv6技术在中国的发展及其应用。同时，美国马里兰大学依然是公司重要的技术支持力量，南京赛特斯的技术顾问，Shayman教授指导着公司研发活动的发展方向，跟踪国外最新的科研动向，并为公司适时引进同外最新技术[20]”。体现了赛特斯选择具有积极合作意愿的主体进行合作。

综上所述，赛斯特集团与各行业、高校构建的RJVs有效的提升了赛斯特自主创新能力。

4.3.3 赛特斯自主创新能力影响因素
通过对赛特斯集团的初始编码、理论编码，验证了相应的理论命题，得到赛特斯自主创新能力影响因素，见图5
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图5  赛特斯自主创新能力影响因素
4.4 宏微科技公司

4.4.1 宏微科技公司的初始编码

表4   宏微科技公司的初始编码
	数据
	范畴
	初始编码

	宏微科技正逐步成长为国内新型电力半导体芯片及模块的设计和生产基地，目前宏微科技承担着7项国家项目、2项省级项目，并已获得8项国家发明专利、6项实用新型专利、4项省高新技术产品、2项软件著作权。宏微科技是国家IGBT和FRD标准的起草组长单位之一，国家高新技术企业，国家高技术产业化示范工程基地，江苏省高新技术企业和软件企业并且被评为江苏省百家优秀科技成长型企业[21]。
	专利
	研发实力

	宏微科技公司认识到企业尤其是高新技术企业要想发展，不仅要重视人才的外聘，即从企业外引进国内外具有高专业技能和素养的专门人才，更要重视人才进入企业以后的发展、培养和激励，尽可能为员工搭建宽松的成长环境，提高员工的主人翁精神、忠诚度和归属感，为员工提供无微不至的关怀，使他们时刻领会到公司文化的精髓。
	员工素质
	研发实力

	在经营创新中，宏微科技公司CEO赵善麒尤其看重的是商业模式的创新。他说：“技术级的创新能带来新的产品，产品级的创新能带来新的市场，而商业模式的创新却能颠覆行业。”无论是apple、tesla还是小米，都是打破传统商业模式、运用互联网思维、在产品平台和市场营销方面取得巨大成功的典范。创新，不是简单地满足客户需求，而是引导乃至创造客户需求[22]。
	创新精神
	企业家精神

	目前我国在特高压普通晶闸管和高压光控晶闸管研发和生产方面已经走在世界的前列，产品达到国际先进水平[23]。然而中国仍然是中国制造的打过，印有中国创造标记的以IGBT为代表的新型电力半导体器件还尚未出现，而这个领域在国外已经有了20多年的成功经验，在电力电子装置中处于核心位置的CPU还不得不完全依赖于进口，这使得我国的电力电子行业不得不受制于国外。
	市场需求
	研发市场需求

	宏微科技自成立之初，公司高层就极其重视产学研合作。合作构建了“南京大学常州高新技术研究院——宏微电子节能工程技术研究中心”，研究中心依托双方（主要是南京大学）的技术和人才优势，积极抓住市场需求，着眼于国际电子节能标准，致力于研究开发适应甚至超越国际标准的、最新的电子节能技术和产品，进而实现商业化、产业化，为我同节能产业提供相关的技术方案和高科技产品，促进企业成长为具有国际影响力的大型高科技公司。
	合作对象
	合作主体

	2007年1月30日，成立不到半年时间的宏微科技公司与南京大学常州高新技术研究院签署了共同建设“南京大学常州高新技术研究院——宏微电子节能工程技术研究中心”的协议[22]。
	合作意愿
	合作意愿


4.4.2 宏微科技公司的理论编码
（1）宏微科技公司重视创新对自身实力的重要影响作用，通过发明多项专利、参与众多国家、省级重点项目等等，努力提升自身实力。“宏微科技承担着7项国家项目、2项省级项目，并已获得8项国家发明专利、6项实用新型专利、4项省高新技术产品、2项软件著作权。宏微科技是国家IGBT和FRD标准的起草组长单位之一，国家高新技术企业，国家高技术产业化示范工程基地，江苏省高新技术企业和软件企业并且被评为江苏省百家优秀科技成长型企业[21]”。通过创新和努力，宏微科技正逐步成长为国内新型电力半导体芯片及模块的设计和生产基地。

（2）宏微科技公司作为高科技公司，对创新人才的要求也是摆在首位，“不仅要重视人才的外聘，即从企业外引进国内外具有高专业技能和素养的专门人才，更要重视人才进入企业以后的发展、培养和激励，为员工提供专业发展的平台和空间，关注员工的职业生涯发展，尽可能为员工搭建宽松的成长环境”。体现了宏微科技对创新人才的培养和重视，促进了自身实力的增强。

（3）宏微科技公司CEO赵善麒将商业模式的创新作为企业创新的重点。“技术级的创新能带来新的产品，产品级的创新能带来新的市场，而商业模式的创新却能颠覆行业”。体现了赵善麒创新的企业家精神，在这种精神的引导下，宏微科技公司走上了自主创新的道理。

（4）宏微科技公司将眼光放在我国的特高压普通晶闸管和高压光控晶闸管领域，位于世界的前列，具有巨大的发展需求。但是“印有中国创造标记的以IGBT为代表的新型电力半导体器件还尚未出现”，公司通过创新，旨在为我国生产自己的半导体CPU，摆脱受制于他人的尴尬境地，推动我国电力电子行业的发展。

（5）“该研究中心依托双方（主要是南京大学）的技术和人才优势”。体现宏微科技公司将研发的主体定位在高校，利用高校的研发人才，为公司的发展提供智力支持，积极研发新产品、新技术，为我同节能产业提供相关的技术方案和高科技产品。

（6）宏微科技公司积极寻求有合作意愿的研发对象。2007年1月30日，成立不到半年时间的宏微科技公司与南京大学常州高新技术研究院签署了共同建设“南京大学常州高新技术研究院——宏微电子节能工程技术研究中心”的协议[22]。宏微科技依托高等院校的技术和人才优势，通过构建RJVs实现自主创新。

综上所述，宏微科技公司与各行业、高校构建的RJVs有效的提升了宏微科技的自主创新能力。

4.4.3 宏微科技自主创新能力影响因素
通过对宏微科技公司的初始编码、理论编码，验证了相应的理论命题，得到宏微科技自主创新能力影响因素，见图6
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图6  宏微科技自主创新能力影响因素
综上，本文运用多案例研究法并结合扎根理论，对中兴通讯公司、荣事达集团、赛特斯集团以及宏微科技公司分别构建自主创新能力影响因素模型，通过模型分析，可以得到如下结论：首先，研发实力、企业家精神以及研发阻力是影响中小企业自主创新能力的内部因素，而研发市场需求、合作主体以及合作意愿是中小企业自主创新能力的外部因素；其次，通过对上述四个案例的研究发现，内部因素能够提升中小企业的自身实力，对中小企业RJVs的创新能力起到决定作用，这并不意味着外部因素不重要，外部因素作为客观条件同样会对中小企业研究联合体的创新能力起到影响作用；最后，只有积极促进内外部因素的相互作用、相互影响，才进一步促进我国中小企业RJVs的发展。基于此，可以得到具有指导意义的模型，如图7所示
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图7  基于RJVs的我国中小企业自主创新能力影响因素模型

5  结论

本文在构建RJVs趋势下针对中小企业的自主创新能力影响因素包括研发实力、企业家精神、研发阻力、研发市场需求、合作主体以及合作意愿进行了分析。企业研发实力是企业寻求构建RJVs以及促进自身自主创新的重要基础，其中包括，品牌认可度、员工素质以及研发资金。通过分析发现，中小企业要想通过构建RJVs的方式增强自主创新能力，必须具备一定的品牌认可度，质量过硬或者技术现金；员工必须具备创新素质，具备创新的欲望和需求；另外，必须具备一定的研发资金，没有资金的支撑，一切都是空谈。以企业家精神为核心的企业文化是一个企业的软实力，具备创新精神的企业家往往能够通过自己的判断和创新，把握国际先进科技，为企业带来活力，带领企业走上持续发展的道路。创新意味着未知，创新就意味着必然有内部阻力，尤其是对于一些具备一定市场份额的中型企业，这类企业只有创新了才能进一步发展。研发市场需求是企业必须创新的一个重要原因，否则就会被具备先进技术的商品抢占丧失大部分的市场份额，在市场需求的引导下，通过构建市场开拓型RJVs，实现企业的成长。选择具备积极合作意愿的合作主体也是构建RJVs的关键因素，大部分企业倾向于选择国内外高校、研究机构以及国内外同行，构建技术研发联合体或者合作生产联合体。但是，科技型中小企业普遍存在着融资难的现象，国家还应该为中小企业创新提供或开放融资渠道。

此模型不但是本文中中兴通讯公司、荣事达集团、赛特斯集团及宏微科技公司发展成长的重要因素，也为我国中小企业的发展提供创新、持续发展的理论指导，对中小企业RJVs提升自主创新能力具有重要的借鉴作用。 
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