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摘要：大学与产业进行有效合作是推动知识向现实生产力转化并促成新知识不断产生的重要途径。近年来，英国政府部门针对社会加强公共科研系统知识转移的要求,逐步构建并完善了以英国商业、创新和技能部为主导的，促进大学与产业合作的国家推进体系。研究显示，健全行政管理体系的结构与功能、灵活配置国家财政资源进行分类引导以及加强反馈机制建设等措施有效地支撑了英国大学与产业界合作局面的形成。这些思路与做法，值得我国政府部门在有关大学与产业合作发展中定位功能、布局实施内容、制订工作方案、把握工作成效等相关工作设计时参考借鉴。
关键词：英国；政府；大学；产业；合作
中图分类号：G321.5      　文献标志码：A

---------------
收稿日期：2015-06-18，修回日期：2015-09-02
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Abstract: Effective collaboration between universities and industry is the key to build a solid base for increasing national productivity and generating new knowledge. In response to a surging demand of the society for strengthening technology transfer from public research sector, UK Government has established a supporting mechanism in recent years, mainly led by the Department for Business, Innovation & Skills, to promote collaboration between universities and industry. Evidences show that a dedicated administration structure, flexible arrangements of public incentives with different orientations, and a feedback system in place are key factors in creating the establishment of effective collaboration. This provides us with hints in planning our related work in China, comprising government role design, funding streams allocation, improving performance evaluation, etc.    
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英国仅有约占世界1％的人口，但却是世界上高等教育最发达的国家之一。以教学和科研为主要工作职责的100多家大学是英国知识进步与创新的重要发源地，也是社会生产力形成的重要支撑。根据OECD最新统计，2001—2012年各年度英国高等教育领域研发支出均占英国研发总支出的25％左右[1]。英格兰高等教育拨款委员会（HEFCE）2014年度调查显示，2012—2013学年英国高等教育系统与社会知识转移产生的收入达到35.7亿英镑，比2003—2004学年增长了45％[２]。
英国大学与产业界这种合作局面的形成，并非仅由市场自发需求所决定，也是英国政府部门近10多年来针对英国社会对加强公共科研系统向社会知识转移不断高涨的呼声作出积极回应[３]，通过一系列着眼于不同发力点、系统性的制度安排而引领并激发各方参与形成的积极结果。充分把握英国政府管理部门的思路与做法，无疑可以广开思路，为我国在创新驱动发展的战略决策背景下推进产学合作提供有益借鉴。
1    英国政府促进大学与产业界合作的推进体系

根据工作的分工和协调进行合理的组织设置，可保证整个组织分工明确，进而使工作整体流程畅通运行。为了有效整合科技资源，英国政府21世纪以来不断进行科技管理体制改革，经过多轮改革，以英国商业、创新和技能部（BIS）为方向主导，通过3类执行机构具体落实的大学与产业界合作的政府推进体系目前已经定型（如图１）。该体系中，BIS是掌舵者，执行机构是划桨者。此外，包括英国贸易投资署等其他一些政府部门及其执行机构也参与了促进大学与产业界合作的部分工作，但与BIS 相比较而言，它们所发挥的推动作用比较有限。
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图1 英国政府促进大学与产业界合作的推进体系
BIS的使命是通过科技创新、教育培训以及经济发展的政策制订、实施和监督，促进英国竞争力和生产力的增强，实现可持续、惠及全民和均衡发展式的经济增长。鉴于其居于国家整体层次的业务定位，虽然BIS没有出台单独针对大学与产业合作的政策指令，但在其关于国家科技发展的诸多规划与政策中均包含了对相关工作的政策指向，例如：2004年发布的《2004—2014科学与创新十年投资框架》（10 Year Science and Innovation Investment Framework 2004—2014）中，科技成果转化与应用是其中一项关键内容；2014年12月发布的战略性文件――《我们的增长计划：科学与创新》（Our Plan for Growth: Science and Innovation）也将打破学科界限，促进企业、公共部门和社会之间建立合作伙伴关系作为未来6年英国科学技术事业发展的重点任务之一[4]。
BIS通过其管理的英格兰高等教育拨款委员会（HEFCE）、7家重点支持基础性、战略性和应用性研究的研究理事会（RC）以及英国创新署（Innovate UK，法定身份为技术战略委员会（TSB））3类执行机构在具体工作开展方面的辅佐，实现对大学与产业合作的促进。HEFCE、7家RC以及Innovate UK均为非政府部门公共机构（Executive Non-departmental Public Body）。HEFCE主要负责对英格兰地区高等教育系统分配教学和研究公共资金，以促进高质量的高等教育和科研工作。7家RC包括生物技术和生物科学研究理事会（BBSRC）、科学技术设施研究理事会（STFC）、自然环境研究理事会（NERC）、医学研究理事会（MRC）、工程与自然科学研究理事会（EPSRC）、经济与社会研究理事会（ESRC）以及艺术和人文科学研究理事会（AHRC），各自负责按归口领域重点资助大学、研究所和研究中心的研究活动。HEFCE和7家RC的支持科研活动经费大部分来自 BIS 的“科学预算”（Science Budget）。2011—2014财年“科学预算”年度经费规模在50亿英镑左右，其中，HEFCE管理经费规模约占37％，7家RC管理经费规模约占55％。Innovate UK虽然法定身份也是研究理事会，但其业务定位与前7家RC不同，重在营造环境，支持以企业主导的研发活动，促进科技成果产业化。其管理的财政经费由BIS单独安排，其中2013—2014财年拨付的经费规模为5.54亿英镑[5－6]。
2   英国政府推动大学与产业界合作的政策与措施

由于业务定位不同，BIS的上述3类执行机构在促进大学与产业合作中各自的工作对象和重点不同。HEFCE的工作对象是大学，7家RC的重点工作对象是大学和公共研发机构，因而将大学的智力、知识成果以及设施等资源推向产业是二者的工作重点；Innovate UK的重点工作对象是产业界，其工作核心是如何激励企业将大学的智力、知识成果以及设施等资源进行吸纳与应用，并反馈产业需求。
2.1  HEFCE相关安排

HEFCE以大学为施力点，搭建了研发、能力建设、新创想培育、资源建设4类撬动杠杆，从不同维度支持大学研发活动找出口，发掘成果应用场景，从而促成以大学为引导的学产合作。
（1）与质量相关的研究基金。HEFCE每年将其管理的“科学预算”90％以上的经费以

与质量相关研究（QR Research）的资助方式向英格兰地区为主的高等教育机构进行分配，从而维持大学的科研能力和科研基础设施。HEFCE对QR资助经费的分配在很大程度上会参考每3～5年开展的对英国高等教育系统科研活动绩效和能力的系统性评价结果。该系统性评估开始于1986年，2014年更名为研究卓越框架（Research Excellence Framework，简称REF）。2014年评估中，对经济、社会、环境以及公共政策与服务的“影响力”被列为了3大评审要素之一，其权重达到20％（未来还可能继续提高）。在此评价标准的驱动下，各大学必须努力开拓与产业的研究合作，否则不可能在对经济和社会的“影响力”方面获得较好的评价结果[7]。
（2）高等教育创新基金。高等教育创新基金（Higher Education Innovation Funding,

简称HEIF）从2001年10月实施，至今已经落实5期。该基金是为促进英格兰地区高等教育机构与产业和其他外部机构增强合作能力而专门提供的“第三类经费支持（Third Stream Funding）”。HEIF经费大部分来自BIS的“科学预算”，HEFCE自身也提供部分资金支持。表1显示，HEIF实施10余年来支持规模日渐扩大，年均经费在不断递增。该基金从第3期开始采用程式化方式进行经费分配，同时资助导向从能力建设向产业介入效果转变[8]。2015年BIS最新发布的一份报告显示，2003—2012年期间，HEIF每英镑的投入大致可以为大学创造6.3英镑的额外收入[9]。由此可见，HEIF在推动大学融入地方与产业发展方面起到了重要作用。
表1 HEIF 1～5期资助情况
	期数
	经费/百万英镑
	 持续期间/年份

	1期
	77
	 2001—2003

	2期
	186
	 2004—2005

	3期
	234
	 2006—2007

	4期
	396
	 2008—2010

	5期
	600
	 2011—2014


注：数据来源于HEIF 1～5期经费分配方案
（3）催化基金。鉴于某些研发活动需要多方力量共同参与才能够得以完成的特点，

HEFCE专门设立了催化基金（Catalyst Fund）来支持相关研发。催化基金重点支持能够促进经济增长，吸引民间向高等教育机构投入的横向项目。这类项目支持中，开展合作是一个重要特色。HEFCE计划催化基金2011—2015年期间年度投入规模为4 500万英镑。目前，该基金已经与地方企业合作（Local Enterprise Partnerships，简称LEPs）贷款以及其它商业伙伴共同资助了与产业发展以及地方创新有关的多项研发活动[10]。
（4）英国研究合作投资基金。英国研究合作投资基金（UK Research Partnership 
Investment Fund，简称UKRPIF）于2012年设立，目的在于通过吸引企业等外部渠道进行投入，支持高等教育系统的长期性大型资产性项目，合作建设能够支撑高等教育机构开展尖端研究的研究设施，并增强这些研究基础对英国经济增长的贡献。截至到2014年12月，UKRPIF已开展3轮资助，共资助项目27个，支持经费规模最少为1 000万英镑，最多高达3 500万英镑。UKRPIF的经费来自BIS，3轮资助共投入4亿英镑，吸引到的产业和慈善组织等外部投资超过10亿英镑。UKRPIF目前正在开展的面向2016—2017年的第4轮项目征集，计划还将投入经费1亿英镑［11］。 

2.2  7家RC相关措施安排

    7家RC支持很多与产业发展相关领域的研发活动，包括可再生能源、汽车、建筑、健康以及制药等，多家RC 50％以上的研发支出与这些产业领域有关。7家RC均要求资助的研究形成社会影响，为此许多研发活动需要产业界、政府或第三方的共同参与。虽然与产业界的合作内容、规模程度因为各RC管理的研发领域差异而有所不同，但投入可以达到7家RC总投入规模的20％左右[12]。
各RC对大学与产业界合作的具体支持方式不同。有的RC设立了专项资助项目，例如BBSRC的“产业合作资助 (IPA)”以及“独立联系计划（Stand-alone LINK scheme）”；有的RC 则将相关支持嵌入到归口管理专业领域的各种项目资助中，例如NERC。RC 对大学与产业界合作支持的很多工作是与Innovate UK或是在7家RC的总协调机构――英国研究理事会（UK Research Councils, 简称RCUK）组织下联合开展的。RC对大学与产业界合作的各类支持归总起来大致可划分为7个方面[13-15]：
（1）合作研究。通过两方或多方参与等多种组织形式，使大学、研究机构、产业、政府以及其他组织共同承担学术性研究项目。
（2）合作培训。通过假期课程、学术界和产业界的合作学生项目、企业人才技能培训等形式，促进研究人员提高面向社会需求的能力，从而与产业界及其他伙伴开展有效合作研究，并探索成果应用。
（3）人员交流。支持学术界与产业界通过在产业环境中工作、知识转移合作网络以及进入企业实习等多种方式，建立二者的人员交流机制。
（4）商业化研发。通过多渠道的资助方式，鼓励研究人员不断将其研究创意向产品化、商业化方向探索。
（5）研究基础设施。向学术界、商业用户以及本地产业界、高科技企业、学术研究团体以及创新园区开放科研设施，提高社会整体对科技资源的利用效率。
（6）研究中介。搭建集成式的桥梁或门户（例如，RCUK与 Innovate UK 共同建设的Gateway to Research以及大学与产业国家中心（NCUB）与RC等正在共同规划的在线平台等），使产业界或其他社会机构能够方便、低成本地发现学术界内合适的潜在合作伙伴以及利用现有研究成果。
（7）信息交流。通过讲座、会议、网络以及开放大型数据集等途径实现学术界与产业界的知识共享和交流，使尖端研究成果能够被社会认知。
2.3  Innovate UK相关措施安排

Innovate UK的目标是通过支持和激发以产业为主体的创新来促进英国的经济增长，产业与大学的合作是其中一项重要的支持内容。Innovate UK资助中约30％的经费投向了学术界，60％的项目涉及了与学术界的合作。全英国超过150家学术机构（基本涵盖了所有的英国大学）通过Innovate UK的项目正在开展与产业界的合作。目前，Innovate UK主要采用了以下措施来激励二者建立合作[12,16]：
    （1）合作研发项目。Innovate UK的重点支持工作目标是促成产业与大学合同开

发新的产品、工艺以及服务，项目必须由英国企业牵头，并与其他企业、研究机构等合作实施。Innovate UK对单个项目的经费支持规模在2.5～100万英镑之间，以保证项目运行最多60％的经费，而其余经费则需由承担单位自筹。2013年已经有超过900个项目得到来自政府和产业界超过10亿英镑规模资金的资助，其中半数以上由产业界提供。2013/14财年Innovate UK的预算是1.73亿英镑。
    （2）知识转移网络计划。知识转移网络计划（KTN）是Innovate UK旨在促进产业

部门、政府以及研究院校的创新与协作，为加快企业和产业部门间的知识和技术转移创造条件的一项资助计划，主要实施方式是会议、咨询和在线服务等。KTN 目前共建成了16个产业网络，包括生物科学、能源生产与供应、信息通讯技术等等，参与成员超过了60 000家。2013/14财年Innovate UK的预算为1 520万英镑。
    （3）知识转移伙伴计划。知识转移伙伴计划（KTP）旨在通过学术界和产业界高水平人员领导下合作项目的开展，加快技术和管理方法的传播，进而构建研究机构和商业界的长期合作关系。该计划2003年启动，已经执行10余年。Innovate UK对项目的支持规模在8万英镑左右，中小企业获得的支持最多可达总经费的67％，大企业最高为50％。截至到2013年10月，有超过600项合作关系在持续，其中约75％的合作涉及了中小企业。2013/14财年Innovate UK的相关预算为1 690万英镑。
    （4）弹射中心。弹射中心（Catapult Centre）是为了帮助英国企业获得高质量知

识、设施、技能和设备，从而缩小研究发现与后续商业化开发的间隙，于2011年开始启动建设的实体中心。首轮建设的弹射中心有7家，分别为：高端制造、细胞疗法、近海可再生能源、卫星应用、互联数字经济、未来城市以及交通系统。2015/16财年还计划启动能源系统、分层医学诊断2个弹射中心建设。2013/14财年Innovate UK的相关预算为1.2亿英镑。
（5）催化中心。催化中心（Catalyst）是Innovate UK与其他RC等机构联合支持

的，必须由英国企业和研究机构联合开展的特定领域研发计划，支持类型包括可行性研究、原型设计、产品开发、市场测试等。最早建设的是与MRC联合支持的生物医学催化中心，投入为1.8亿英镑。2013/14财年Innovate UK启动了其他,3个催化中心项目，分别是：农业技术催化中心、能源催化中心和工业生物技术催化中心。目前，Innovate UK对中心建设的经费投入规模在15～1 000万英镑之间，以保证项目运行最多60％的经费，其余经费则由承担单位自筹。
（6）创新券计划。创新券计划（Innovation Voucher）是Innovate UK于2012年9

月开始推出的一项旨在支持英国中小企业获得外部知识的一项全国性计划，每个项目支持经费为5 000英镑，每3个月实施一轮，目前支持重点领域是农业食品、建筑环境、能源、网络环境等。2013/14财年Innovate UK的相关预算为250万英镑。
（7）Smart计划。该计划重点支持中小企业的技术创新活动，包括产品、工艺和服

务，项目主要分为3种类型：市场可行性（最高支持2.5万英镑）、概念可行性（最高支持10万英镑）、原型开发（最高支持25万英镑）。Innovate UK对项目支持额度最高不超过项目总经费的45％～60％，其余经费则需由承担单位自行承担。2013/14财年Innovate UK的相关预算为3 640万英镑。
（8）小型商业研究计划。小型商业研究计划（SBRI）是面向为满足政府部门需求而

提供解决方案的英国企业设立的资助项目，通过政府采购服务方式实施。Innovate UK对项目的初始投入规模在5～10万英镑之间，后续投入可能高达100万英镑以上。2013/14财年、2014/15财年Innovate UK的相关预算分别为1亿英镑和2亿英镑。
（9）国际研发计划。Innovate UK还帮助英国研究机构等参与国际研发计划，目前

涉及产学合作的主要是欧盟的Eurostars计划和Horizon 2020计划。Eurostars仅支持英国高科技领域的中小企业与其他欧盟成员国机构或企业的合作，计划最多提供50％的项目经费，额度可达30万英镑。Horizon 2020计划2014年开始实施，支持包括企业在内各种类型英国机构的申请。
3    英国政府对大学与产业界合作成效的评价
在引导大学与产业加强合作的同时，BIS 及其执行机构不断通过综合性或专项性评价的方式来对相关工作成效进行监督，并以此作为未来资助政策形成的依据。近年来较为重要的评价活动包括：从2000年开始，HEFCE每学年开展“高等教育系统与商业及社团互动情况调查（HE-BCI）”，该调查至今已进行了13次，是覆盖全国范围的高等教育机构向社会知识转化情况的最权威调查，包括大学与产业界研发合作、咨询、培训、知识产权转移等等内容。2011年HEFCE开展了企业与大学合作的评价，对二者间的合作基本情况、知识与技能培养、研究与创新合作、毕业学生就业、大学在地方经济发展中的作用等进行了系统性调查。2013年BIS开展了大学与经济增长关系的评价，大学和产业界的互动状况是其中的重要内容，近200家大学、企业、研究机构以及个人参与了此次调查，此次评价促成了BIS于2014年承诺将长期支持大学以成果转化和为社会服务为主要任务的第三类活动，并引导地方企业加强合作以及大学对中小企业的支持。此外，对于HEIF资助，HEFCE要求接受资助的高等教育机构每年提交报告，汇报其项目执行情况，并于2014年开展了有关英格兰地区高等教育机构知识交换情况以及HEIF影响的评价；同年，BIS 也开展了对弹射中心过去4年工作成效的评价，并对未来15年的工作目标进行了设定[17-20]。 
4    借鉴与启示

从英国的实践来看，大学与产业的合作涉及到企业、大学等不同组织形态的利益诉求。为了改善国家层面上资源整合、激发面向社会需求的创新并促成社会生产力的整体提升，政府和市场的共同参与是不可或缺的。英国中央政府部门主导的大学与产业合作呈现出的特点可给我国相关工作带来一定借鉴与启示。
4.1  通过单一部门集中式管理消除多头管理的机制障碍

英国政府主导的大学与产业的合作中，BIS发挥了极其关键的作用。BIS于2009年成立，是英国多次科技管理体制改革后整合了科技发展与产业发展相关功能的“超级大部”，在二者的相关政策制定和调整上具有统一决策权，因此在综合协调上更有主导权,更容易形成强有力的公共干预。这种体制下BIS的定位非常清晰，以掌舵者身份制定政策、创造环境和进行监管，故其能够在明确、统一的事权范围下形成政策合力，以小政府模式实现了打通各环节、面向全社会的大服务。目前我国科研管理与产业管理的行政职能分离，在引导大学与产业协同与合作的管理中存在各自为政、难以统筹协调、效率较低的情况，因此，英国集中模式是我国在引导大学与产业合作的行政管理体制设计上值得探讨的一种思路。
4.2  利用多方执行机构实现推进工作的齐抓共举和各有侧重

虽然BIS对促进大学与产业合作的政策统一考量，但却构建了垂直协调机制，将具体“划桨”的工作交给了与其没有直接行政隶属关系但分工明确的3类独立执行机构来齐抓共举又各有侧重，这一工作思路同样值得我国借鉴。即，我国也可以考虑在政府管理部门的统领下，通过定位明确、具有较大自主权的不同执行机构来各司其职地具体推进工作开展，各执行机构工作的任务目标、实施内容、开展方式以及针对对象需有所区别，但共同遵循的原则应当是根据实际情况配置资源，以促成最大的政策效果的取得，并不断吸引社会责任介入，将政府责任逐渐让渡为社会责任，从而从根本上形成大学与产业界之间的持续性良性循环，最终提升国家经济和社会福祉。
4.3  采用形式不一的多样化措施实现定位明确的分类引导

在政策执行中英国的实践具有较好的整体协调性，工作落实依靠形式不一的措施实现定位明确的分类引导。首先，3类执行机构设计了内容丰富的方案来直接或间接地推动工作开展，各类扶持措施中既有支持直接产品、工艺以及服务的合作项目研究，也有鼓励针对关键领域和主题，通过有持续性、稳定性的组织模式构建（包括组建实体型科研基地、共建区域性或跨区域的平台和网络等）来促成战略性目标的集中攻关和配套环境的形成，另外还有间接性地通过鼓励人员流动、技能培养、知识交流等方式来支撑合作基础环境的建设；其次，这些措施的实现形式根据工作内容灵活配置，时间上既可以有固定申请制也有滚动申请制，资助规模可大（如基地建设）可小（外部智力引入）；再者，实施方案根据资助支持对象的不同确定了不同的资助范围（如以研究机构引导的、以企业引导的、专门针对中小企业的，等等）。此外，需要注意的是，虽然英国国家财政在推动工作中形成了较为长期的投入，但这些投入多数要求民间配套资金，因此是以政府激励为引领、撬动社会资源共同参与为主的工作模式。我国也可借鉴英国的做法，采用有针对性的多样化措施，通过“技术拉动”和“需求推动”的双线配合，实现定位明确的分类引导。
4.4  建立评价机制确保财政经费投入产生实效

为了使财政科研经费使用符合“物有所值”（Value for Money）的原则，英国政府管理部门经过长时间摸索，基本建立了具有本国特色、多维度、持续性的评价机制，对大学和产业合作的成效进行较为准确、客观和全面的评价，从而通过反馈制度的制衡来确保有限的财政科技资源投入产生实效。目前在我国，政府层面对大学和产业合作工作的评价尚未形成较为系统性的安排，现有的一些评价主要是对科技成果转化的统计与调查。产学合作作为带动社会生产力提高和社会福祉改善的一种重要支撑机制，涉及到了各类知识和技术在不同主体之间的流动，其内涵远远超出了科技成果转化所覆盖的内容，因此，我们的评价工作必须要认识到不同主体在合作链条各环节的活动特点，将评价主体多元化、评价内容差异化、评价方法多样化、评价标准综合化作为我们构建评价框架的基本原则，通过有导向性的系统性评价活动，引导大学和产业的合作走向能够契合国家科技事业发展的整体指向。
参考文献：
[1] OECD. Main science and technology indicators [DB/OL].(2014-12-13) [2015-05-18].http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=MSTI_PUB&lang=en
[2] HEFCE. Higher education-business and community interaction survey [EB/OL]. (2014-06-11)[2015-01-16].http://www.hefce.ac.uk/whatwedo/kes/measureke/hebci/ 
[3] THE UNIVERSITY COMPANIES ASSOCIATION. Metrics for the evaluation of knowledge transfer activities at universities [A/OL].(2014-10-13)[2015-05-18].http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/library_house_2008_unico.pdf

[4] HM TREASURY,DEPARTMENT FOR BUSINESS,INNOVATION & SKILLS,THE RT HON GREG CLARK MP. Our plan for growth: science and innovation [A/OL].(2014-12-17)[2015-01-13].https://www.gov.uk/government/publications/our-plan-for-growth-science-and-innovation 
[5] DEPARTMENT FOR BUSINESS INNOVATION & SKILLS. The allocation of science and research funding 2011/12 to 2014/15 [A/OL].(2010-09-) [2013-05-16]. https://www.gov.uk/government/publications/allocation-of-science-and-research-funding-2011-12-to-2014-15
[6] TECHNOLOGY STRATEGY BOARD. Annual report and accounts 2013-14  [A/OL]. (2014-07-09) [2014-10-18].https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/341384/Technology-strategy-board-annual-report-and-accounts_2013-14.pdf

[7] 刘娅. 英国高等教育系统科研评估制度最新改革及评鉴 [J].科技进步与对策,2013(15):150-155

[8] 刘娅. 英国高等教育系统知识产权管理与转化 [J].全球科技经济暸望,2014(29):25-32
[9] DEPARTMENT FOR BUSINESS INNOVATION & SKILLS. Government response to the house of commons business,innovation and skills committee report on business-university collaboration [DB/OL].(2015-03-27)[2015-04-10].https://www.gov.uk/government/publications/business-university-collaboration-government-response-to-bis-select-committee

[10] HEFCE. Catalyst fund [EB/OL].(2014-09-26)[2015-02-05].http://www.hefce.ac.uk/whatwedo/invest/funds/catalyst/
[11] HEFCE. Research partnership investment fund [EB/OL].(2014-10-15)[2015-02-11]. http://www.hefce.ac.uk/whatwedo/rsrch/howfundr/ukrpif/
[12] DEPARTMENT FOR BUSINESS INNOVATION & SKILLS. Encouraging a British invention revolution:sir Andrew Witty’s review of universities and growth [DB/OL].(2013-10-01) [2014-09-23].https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/249720/bis-13-1241-encouraging-a-british-invention-revolution-andrew-witty-review-R1.pdf
[13] BBSRC. BBSRC research grants the guide [DB/OL].(2014-10-01)[2015-01-05].http://www.bbsrc.ac.uk/funding/apply/grants-guide.aspx 

[14] AHRC. Research funding guide [DB/OL].(2014-09-01)[2015-01-28].http://www.ahrc.ac.uk/SiteCollectionDocuments/Research-Funding-Guide.pdf
[15] NERC. Types of funding [EB/OL].(2015-01-29)[2015-06-02]. http://www.nerc.ac.uk/funding/available/
[16] INNOVATE UK. Innovation:apply for a funding award [EB/OL].(2015-01-27)[2015-03-05].https://www.gov.uk/innovation-apply-for-a-funding-award

[17] HEFCE. Higher education-business and community interaction survey [EB/OL].(2014-06-11)[2015-02-04].http://www.hefce.ac.uk/whatwedo/kes/measureke/hebci/ 
[18] TIM WILSON DL. A review of business-university collaboration:the Wilson review [DB/OL].(2012-02-28)[2014-05-04].https://www.gov.uk/government/publications/business-university-collaboration-the-wilson-review
[19] TOMAS COATES ULRICHSEN. Knowledge exchange performance and the impact of heif in the English higher education sector [DB/OL].(2014-04)[2014-11-16].http://www.hefce.ac.uk/pubs/rereports/year/2014/keheifimpact/
[20] DEPARTMENT FOR BUSINESS INNOVATION & SKILLS. Review of the catapult network:recommendations on the future shape,scope and ambition of the programme [DB/OL].(2014-11-05)[2015-02-10].https://www.gov.uk/government/publications/catapult-centres-hauser-review-recommendations
作者简介：刘娅（1970—），女，四川人，研究员，硕士，主要研究方向为科技政策与管理。
商业、创新和技能部（BIS）





研究理事会


（RC）





创新署


（Innovate UK）





英格兰高等教育


拨款委员会（HEFCE）





企业





大学








