
新兴产业创新联盟的网络结构与创新绩效关系
连远强，查耀华
(扬州大学商学院，江苏扬州 225127)  

摘要：以新兴产业创新联盟为研究对象，探讨其网络结构对创新绩效的影响，并基于社会网络理论，引入社交化联盟能力作为调节变量，在此基础上构建理论模型，提出相关假设，并对泰州生物医药新兴产业创新联盟进行调查，从而获得相关数据，验证新兴产业创新联盟的网络结构维度对其创新绩效的影响。研究结果表明，新兴产业创新联盟的网络多样性、网络强度、网络密度与创新绩效都存在倒U型关系，而网络位置与创新绩效存在正相关关系，网络稳定性与创新绩效没有明显相关性，而社交化联盟能力对网络结构影响创新绩效具有调节作用。
关键词：新兴产业；创新联盟；网络结构；社交化联盟能力；创新绩效
中图分类号：F270     文献标识码：A    
The Relationship between Network Structure and Innovation Performance Oriented to Emerging Industry Innovation Alliance

LIAN Yuanqiang，ZHA Yaohua
(School of Business, Yangzhou University, Yangzhou 225127, China)

Abstract：Taking emerging industrial innovation alliance as an object of study, this paper discusses the impact of its network structure on innovation performance. Based on social network theory, we use social alliance capabilities as the moderator, build theoretical model and propose assumptions. Furthermore, we conducted surveys in Taizhou emerging bio-pharmaceutical industry innovation alliance to obtain relevant data. Finally, it was verified that the dimensions of the network structure influence the performance of emerging industries innovation alliance. Network diversity, network strength, and network density have inverted U-shaped relationship with innovation performance. The network location is positively correlated with innovation performance. The network stability does not have inverted relationship with innovation performance. And social alliance capabilities can mediate their relationship.
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新兴产业面临的复杂性和风险性，决定了其创新的联盟关联与互动性，也使得其创新过程具有明显的网络特征。而产业创新联盟为各创新主体提供一个平台，利用联盟内存在的协作与竞合关系形成一种复杂的网络，通过该网络结构可以促进创新绩效、降低风险。多数学者也认为产业创新联盟的网络结构是影响创新绩效的重要因素。但由于我国新兴产业起步比较晚，所以大部分研究还是以传统产业为研究对象，对于新兴产业创新联盟的研究还比较少。因此，本文选取泰州生物医药产业作为新兴产业的代表，通过实证来分析新兴产业创新联盟的网络结构对创新绩效的影响，以及社交化联盟能力对上述两者的调节作用。
1    新兴产业创新联盟的网络结构与社交化联盟能力
1.1  新兴产业创新联盟的网络结构
Mitchel[1]认为社会网络是一组特定的人之间的特定连接,这些连接的整体特点可以用来解释相关个体的社会行为。Hakansson[2]通过对创新联盟的调查发现其网络结构应该包括3个基本的元素,即网络主体、网络关系、外部环境。本文认为新兴产业创新联盟网络的结构包含：网络节点和网络连接。其中，网络节点包括相关企业、政府、高校院所、中介机构、金融机构等；网络结构的网络连接从其性质上分有5类，分别是基于联盟安排的连接、基于信息的连接、基于知识的连接、基于技术的连接和基于价值链的连接。
泰州医药高新技术产业开发区是国内第一家国家级医药高新区。2010年11月，江苏省生物医药产业创新联盟在泰州正式成立，该联盟是由中国医药城牵头组建，是国内颇具影响力的医药产业联盟。基于网络视角，本文将其创新联盟网络的结构划分为两个层次：网络核心层和网络辅助层。
（1）网络核心层。根据医药行业的特点，本文认为泰州生物医药产业创新联盟网络的核心层主要由专家型企业、中试类企业和核心企业组成。专家型企业主要是一些注重与分子生物研究和新技术研发前端的小型生物技术企业，其一般基础研究能力强、规模小、灵活，一般不具备商业化能力, 盈利模式主要是将研究成果向外转让或授权许可。中试类企业主要是对科技成果进行成熟化处理和工业化考验，为药品进入市场做最后的把关。核心企业是在研发、生产和营销等方面具备综合组织能力的大型一体化公司。专家型企业可以为核心企业提供相关技术、专利等，而核心企业可以为专家型企业提供最新市场信息、资金等；专家型企业可以为中试类企业提供相关一些创意等，而中试类企业可以为其提供实验平台等；中试类企业可以和核心企业合作，帮助其完成一些药品的临床试验。
（2）网络辅助层。泰州生物医药产业创新联盟的网络辅助层主要是横向联合，是由政府部门、高校和科研机构、金融机构及中介机构构成，主要是为联盟创新网络提供各种创新资源。政府通过一些政策倾斜、项目投资来促进中国医药城的发展；高校和科研院所主要是通过提供知识、技术和人才来支持中国医药城的创新活动；而金融机构和中介机构主要是通过金融贷款以及各种配套服务来为核心网络提供辅助。
泰州生物医药产业创新联盟网络的两个网络层次之间并不是相互孤立的，而是紧密联系在一起的，相互影响、相互作用，共同促进中国医药城的创新活动。正是由于中国医药城两个层次的网络通过正式和非正式的联系，才能使网络中各成员的功能得以发挥（如图1）。


1.2  网络结构维度与社交化联盟能力

新兴产业创新联盟可以看成是各种组织基于某一目标，通过社会联系而构成的关系网络，因此我们可以利用社会网络分析方法来研究新兴产业创新联盟网络。叶笛等[3]从企业网络视角对企业网络的相关研究进行梳理，将企业网络结构分为3个层次：整体网络层次、企业层次、企业间层次，其中整体网络层次包括网络密度、网络规模、网络范围；企业层次包括企业网络位置衡量；企业间层级包括企业网络联结关系衡量。本文将新兴产业创新联盟的网络结构维度划分为网络多样性、网络位置、网络强度、网络稳定性和网络密度等几方面。
同时，本文借助社会网络工具对联盟创新网络进行分析，可以认为新兴产业创新联盟网络也只是为每个成员提供了一个平台，让大家可以相互交流、合作，从而获得其创新所需的各种资源，但是至于能获得多少资源、是否对创新有用，这就取决于组织自身的“社交能力”，本文将这种能力称为社交化联盟能力，即新兴产业联盟创新网络中各成员利用网络平台从其它成员中获取其创新所需的各种资源，通过吸收、消化、重新配置，从而来提高自身的竞争力的一种能力。结合新兴产业创新联盟的特点以及社会网络理论，将社交化联盟能力分为3个维度：企业社交意愿、关系协调能力、企业沟通能力。
2    研究假设与理论模型

2.1  网络结构特征与创新绩效之间的关系及假设

（1）网络多样性与创新绩效的关系。新兴产业创新联盟网络多样性主要指网络成员之间创新资源的差异程度。Duysters等[4]将联盟网络中企业分为创新型和模仿型，同时利用新产品的市场份额来衡量企业的创新绩效。通过实证分析发现，联盟网络中主体的多样性与创新绩效之间成倒U型的关系。本文认为随着科学技术的迅速发展，知识已成为创新的关键资源，在网络环境大背景下，创新的实质就是指通过知识重组对知识进行利用，但是知识重组的前提在于异质知识的获取，而网络多样性恰好能够满足上述要求，为企业带来丰富的新知识。但是，并不是网络多样性越大越好，因为随着知识异质程度的扩大，网络成员之间相互吸收、整合和利用知识的能力将下降，从而增加企业的创新成本。基于以上分析，本文提出假设：
H1：网络多样性与创新绩效存在倒U型相关关系。
（2）网络位置和创新绩效的关系。创新联盟网络中处于不同的位置意味着获取不同资源的机会将会不一样，本文将有利的网络位置概括为两类：网络中心和结构洞。胡保亮等[5]基于网络的视角，构建了网络位置、知识搜索和创新绩效之间的关系模型，通过对173家企业的调查分析，发现网络位置可以通过知识搜索对创新绩效产生正向促进作用。在创新联盟网络中，节点所处的位置越优越，其越容易获得创新所需的各种资源，从而促进企业的创新绩效。位于中心位置的企业可以从与其连接的节点中获得其所需的技术、资金、知识等；作为大量信息的汇聚地，中心的企业可以比其它非中心的企业更早、更精准地获得新信息。此外，基于结构洞理论，位于结构洞位置的企业具有控制优势，其他非结构洞中心位置的企业需要依靠中心企业获得创新资源。基于以上的分析，本文提出假设：
H2：网络位置与创新绩效存在正相关关系。
（3）网络强度和创新绩效的关系。网络强度是指网络中各成员之间相互联系的频繁程度。潘松挺等[6]根据网络强弱关系理论形成了“关系嵌入性悖论”，认为网络关系强度会根据不同的创新产生不同的作用，强网络关系将会不利于突破性创新，但是有利于渐进创新。基于上述学者的研究，可以知道网络联系越强，成员间更容易传递和分享知识等。虽然强联系能够给企业带来深度的信息等资源，但是其也会给企业带来一定的束缚。当企业之间联系很强时，那么其在作出相关决策时必然需要考虑其伙伴的利益，从而形成网络锁定；而网络中的弱联系虽然没有强联系那么深入合作，但是其可贵之处在于其合作的范围广，可以涉及到各个方面，而且当企业环境发生改变时，企业可以及时切断联系，不需要像强联系那样付出高额成本，具有很大的灵活性。因此，本文认为创新联盟网络强度不宜过强也不宜太弱，应该保持适中，这样既可以保持互动内容的深度也可以保持广度。基于以上分析，本文提出假设：
H3：网络强度与创新绩效存在倒U型相关关系。
（4）网络稳定性和创新绩效的关系。网络稳定性是企业在网络内外环境的作用下，通过网络内各成员相互作用而表现出来的一种特征，它反映了网络运行的协调有序状态。阮平南[7]认为应该辩证地看待网络稳定性与创新绩效的关系，它们之间是相互影响的，网络的稳定是一个动态的过程，网络稳定会决定创新绩效，同时创新绩效通过反馈机制来对稳定性产生影响。本文认为当网络关系趋于稳定时，可以帮助企业稳定地从合作伙伴成员那吸收所需的创新资源，但是如果成员之间的关系变动频率过快，将会导致企业很难从合作伙伴那里获得创新所需的资源；但是，当联盟网络关系过于稳定时，网络中的成员主体也就趋于稳定，高度连通的网络将导致封闭、僵化，使得联盟创新失去资源的多样性，同时也削弱了企业与外界的联系，从而使联盟难以保持持续创新。基于以上分析，本文提出假设：
H4：网络稳定性与创新绩效存在倒U型相关关系。
（5）网络密度和创新绩效的关系。网络密度指的是创新联盟网络中企业之间相互联系的紧密程度。在成员数目相同的联盟中，成员之间相互合作的关系越多，则其网络密度越大。Ben等[8]认为当企业与其合作伙伴保持一定程度的紧密关系，确实会有利于其获取伙伴的资源；但是若密度过高则会使企业获得大量的相同资源，这就将不利于企业对资源的利用，而且过高网络密度会使企业之间由于某种原因而容易产生小团体，而这些小团体内的企业会由于群体效应而产生相同的行为。本文认为创新联盟的网络密度既不能过高也不能过低，应该维持在一个适当的水平。当创新联盟的网络密度过低时，则网络内的企业虽然仍然相互合作，但是并不是深度合作，相互之间还是有保留，难以获得对方的隐性知识，从而影响其合作创新的质量；当网络密度过高时，一开始确实有利于其获得知识、信息等资源，但是若其网络密度一直过高，那么最后其将会获得许多相同的资源，造成浪费，而且容易产生行为趋同。因此，企业应该根据创新联盟网络发展的不同时期来调整其网络密度。基于以上的分析，本文提出假设：
H5：网络密度与创新绩效存在倒U型的相关关系。
2.2  社交化联盟能力对网络结构影响创新绩效的调节作用

根据上文对社交化联盟能力的阐述，将社交化联盟能力划分为企业社交意愿、关系协调能力和企业沟通能力，因此社交化联盟能力可以从上述3个角度分析其对网络结构影响创新绩效的调节作用。
（1）社交化联盟能力对网络多样性与创新绩效关系的调节。在网络中，企业的社交意愿较强，则其会结合自身创新活动所需要的各种资源而积极地与网络中其它企业进行沟通交流，这样就会使企业有很大的机会选择到合适的合作伙伴，从而使网络的多样性大大提高。同理，企业的关系协调能力越强，则其将会建立更有效的合作关系、解除无效的合作关系，从而使网络多样性程度在其能接受的程度，进而促进创新绩效。对于企业沟通能力强的企业，其将根据外在环境的变化迅速对自身的角色进行转变，根据企业发展的不同阶段调整自身的网络关系，使网络合作伙伴的差异程度能适应企业的不同时期。从上述分析可知，社交化联盟能力强的企业将有利于企业调整网络多样性水平，从而促进创新绩效。因此本文提出假设：
H6a:社交化联盟能力调节网络多样性对创新绩效的促进作用。
（2）社交化联盟能力对网络位置与创新绩效关系的调节。在网络中具有较强的社交意愿的企业，由于其对环境、内部成员有较强的认识，所以能够提前发现在网络中有价值的机会和市场，这就会造成企业在网络内部向核心地位的靠拢。在网络中，谁拥有的资金、信息、技术优势越大，谁就越有可能在网络中占据关键位置。而关系协调能力强的企业，可以通过关系管理和关系组合来对合作伙伴进行选择，从而将自己有限的资源投入到自身创新最需要的关系中，进而加强自己在网络中的地位。若企业的沟通能力强，那么其在与合作伙伴沟通过程中，将有利于其在谈判等过程中处于有利的地位。从上述分析可知，社交化联盟能力强的企业，会有利于自身占据网络优势地位，从而促进创新绩效。因此本文提出假设：
H6b:社交化联盟能力调节网络位置对创新绩效的促进作用。
（3）社交化联盟能力对网络强度与创新绩效关系的调节。在网络中，对于社交意愿较强的企业，其在选择合作伙伴时必然会有侧重点，对于那些对自身创新有至关重要作用的企业，其必然会加强与其联系程度，而对那些对自身创新活动没有至关重要作用的企业，将会与其保持弱连接。同理，对于关系协调能力强的企业，其必然会根据创新所需要的资源来调整其在网络中的社会关系，有的关系需要加强维护，而有的关系该舍弃就舍弃，从而使网络强度维持最佳水平。对于沟通能力强的企业，将更有利于其与希望加强联系的企业进行沟通，从而促进双方的关系，有重点地与网络中其他成员进行联系。从上述分析可知，社交化联盟能力强的企业，将有利于其调整网络强度，从而促进创新绩效。因此本文提出假设：
H6c:社交化联盟能力调节网络强度对创新绩效的促进作用。
（4）社交化联盟能力对网络稳定性与创新绩效关系的调节。由上节的假设可知，网络稳定性与创新绩效是倒U型的关系，也就是网络稳定性既不是越大越好，也不是越小越好，而是应该保持适中。基于对社交化联盟能力的理解，当企业的社交意愿较强时，企业可以根据自身的发展来选择合作伙伴，从而构建合作关系，进而调节网络的稳定性。同理，当关系协调能力较强时，企业能够通过构建或者解除合作关系来调整网络的稳定性，从而使网络稳定性达到创新活动所需的最优解，进而促进创新绩效。而当企业的沟通能力强时，其对外界环境的反应能力也必然更加迅速，从而更快地作出调整。从上述分析可知，社交化联盟能力对网络稳定性与创新绩效关系具有调节作用。因此本文提出假设：
H6d:社交化联盟能力调节网络稳定性对创新绩效的促进作用。
（5）社交化联盟能力对网络密度与创新绩效关系的调节。由上节的假设分析可知，网络密度与创新绩效存在倒U型的相关关系，也就是说创新绩效随着网络密度的增加而提高，但是当达到一定程度时将不会再提高，所以我们要根据网络的发展情况来调整网络密度。基于上述对社交化联盟能力的阐述，我们知道社交化联盟能力可以细分为企业社交意愿、关系协调能力和企业沟通能力，通过对上述3种能力的理解，可以发现上述3种能力可以通过改变自身与网络其他成员的关系来调节网络密度，从而来调节新兴产业联盟的创新绩效。由上述分析可知，社交化联盟能力对网络密度与创新绩效关系具有调节作用。因此本文提出假设：
H6e:社交化联盟能力调节网络密度对创新绩效的促进作用。
2.3  理论模型的提出

基于以上的研究分析和理论假设，本文提出研究模型，如图2所示。
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



3    实证分析

3.1  样本的选取

为了验证上文所提出的相关假设，本文采取调查问卷的方式，选取泰州生物医药新兴产业创新联盟作为样本来源，收集相关数据进行实证分析。本文共发放调查问卷230份，收回了155份，问卷回收率为67.39%。经过对回收问卷的审核，发现有15份问卷无效，有效问卷有140份，问卷有效率为90.32%。
3.2  网络结构特征与创新绩效的相关性分析

本文运用SPSS软件以及利用Pearson相关分析方法来测量所有变量之间的关系，网络多样性、网络位置、网络强度、网络稳定性、网络密度、社交化联盟能力和创新绩效分别用1—7级表示，结果如表1所示。
                                       表1 样本联盟网络结构特征与创新绩效的相关性分析
	变量变量
	相关系数

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	1
	
	
	
	
	
	

	2
	0.996**
	1
	
	
	
	
	

	3
	0.569**
	0.578**
	1
	
	
	
	

	4
	-0.140
	-0.16
	-0.39
	1
	
	
	

	5
	0.981**
	0.985**
	0.563**
	-0.135
	1
	
	

	6
	0.571**
	0.580**
	0.997**
	-0.038
	0.566**
	1
	

	7
	0.487**
	0.488**
	0.359**
	-0.079
	0.474**
	0.374*
	1


                                       注：*p<0.05, **p<0.01。下同
可以看出，网络多样性、网络位置、网络强度、网络密度与社交化联盟能力和创新绩效之间存在显著相关，而网络稳定性与社交化联盟能力和创新绩效之间无显著相关。可能由于生物医药新兴产业创新联盟网络内多为高新技术类企业，创新周期较长，因此需要生物医药新兴产业创新联盟网络不能过于稳定，企业需要保持动态性，需要根据创新活动每个阶段的结果来决定下一步，因此也就导致了网络稳定性与创新绩效之间的相关性不明显。
为了更好地验证本论文的相关假设，还需要对因变量创新绩效随着自变量网络结构特征的变化趋势进行验证（如图3—图6所示）。本文对网络结构特征维度与创新绩效进行方差分析。
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                                     图3样本联盟网络多样性与创新绩效的变化趋势
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                                     图4 样本联盟网络强度与创新绩效的变化趋势
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图5 样本联盟网络密度与创新绩效的变化趋势
[image: image5.emf]
图6 样本联盟网络位置与创新绩效的变化趋势

从上文各变量相关性分析以及网络结构特征和创新绩效的方差分析，可以得出网络多样性、网络强度、网络密度与创新绩效之间存在显著相关，且创新绩效随着网络多样性、网络强度、网络密度的提高，整体上呈倒U型发展趋势，即网络位置与创新绩效正相关，而网络稳定性与创新绩效相关性不明显。
3.3  社交化网络能力调节作用分析

本文将利用层次回归分析来研究社交化网络能力的调节作用，具体步骤如下：
首先，用Y表示因变量、X表示自变量、M表示调节变量，将自变量和调节变量做中心化处理；然后，在做Y对X和调节变量M的回归，构建模型1：
[image: image6.wmf]e
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，进而，再做Y对X、M以及X*M的回归，构建模型2：
[image: image7.wmf]e
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；在构建完上述两个模型之后，利用SPSS软件进行层次回归分析，检验两个回归方程的复相关系数
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是否有显著区别，若
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，或者系数c显著，则说明XM交互作用显著，即表明M的调节效应显著。
根据上文所阐述的分析步骤，分别将各自变量和调节变量社交化联盟能力中心化，并将其放入回归方程，得出
[image: image15.wmf]2
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；接着将网络多样性各自变量、社交化联盟能力以及二者乘积放入回归方程，得出

。通过二者比较得出检验结果。

由表2可知，
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的值为0.246，
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的值为0.118，故
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；且c达到显著水平（t=2.575，p<0.01）。因此，社交化联盟能力对网络多样性与创新绩效的影响起到正向调节作用。
                            表2 样本联盟社交化联盟能力对网络多样性与创新绩效影响的调节效应
	步
骤
	因变量
	自变量
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	Beta
	t

	第
一
步
	创新
绩效
	网络多样性
	0.496
	0.246
	0.290
	4.604**

	
	
	社交化联盟能力
	
	
	-0.217
	-2.021*

	第
二
步
	创新
绩效
	网络多样性
	0.343
	0.118
	-0.911
	-1.967*

	
	
	社交化联盟能力
	
	
	-1.137
	-3.08**

	
	
	多样性*联盟能力
	
	
	0.221
	2.575**


由表3可知, 
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的值为0.433，
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的值为0.258，故
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；且c达到显著水平（t=2.672，p<0.01）。因此，社交化联盟能力对网络位置与创新绩效的影响起到正向调节作用。
                           表3 样本联盟社交化联盟能力对网络位置与创新绩效影响的调节效应
	步
骤
	因变量
	自变量
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	Beta
	t

	第
一
步
	创新
绩效
	网络位置
	0.658
	0.433
	0.409
	6.508**

	
	
	社交化联盟能力
	
	
	-0.165
	-1.987*

	第
二
步
	创新
绩效
	网络位置
	0.508
	0.258
	-0.117
	2.246*

	
	
	社交化联盟能力
	
	
	-0.422
	-1.99**

	
	
	位置*联盟能力
	
	
	0.253
	2.672**


由表4可知， QUOTE 
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的值为0.480，
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的值为0.196，故
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；且c达到显著水平（t=2.678，p<0.01）。因此，社交化联盟能力对网络强度与创新绩效的影响起到正向调节作用。
表4 样本联盟社交化联盟能力对网络强度与创新绩效影响的调节效应
	步
骤
	因变量
	自变量
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	Beta
	t

	第
一
步
	创新
绩效
	网络强度
	0.693
	0.480
	0.291
	4.559**

	
	
	社交化联盟能力
	
	
	-0.195
	-2.044*

	第
二
步
	创新
绩效
	网络强度
	0.443
	0.196
	-0.224
	1.983*

	
	
	社交化联盟能力
	
	
	-0.675
	-3.39**

	
	
	强度*联盟能力
	
	
	0.094
	2.678**


由表5可知，
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的值为0.255，
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的值为0.181，故；且c达到显著水平（t=2.743，p<0.01）。因此，社交化联盟能力对网络密度与创新绩效的影响起到正向调节作用。
   表5样本联盟社交化联盟能力对网络密度与创新绩效影响的调节效应
	步
骤
	因变量
	自变量
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	Beta
	t

	第
一
步
	创新
绩效
	网络密度
	0.505
	0.255
	0.405
	6.483**

	
	
	社交化联盟能力
	
	
	-0.097
	-2.311*

	第
二
步
	创新
绩效
	网络密度
	0.426
	0.181
	0.405
	6.558**

	
	
	社交化联盟能力
	
	
	-0.051
	-2.087*

	
	
	密度*联盟能力
	
	
	0.162
	2.743**


另外，由于假设H4末被证实，所以假设H6d社交化联盟能力调节网络稳定性对创新绩效的促进作用的实证结果暂没分析。但社交化联盟能力对网络多样性、网络位置、网络强度及网络密度与创新绩效的关系具有正向调节作用得到了证实。社交化联盟能力能够帮助企业识别外部网络关系，识别有价值的创新机会，总体上，可以认为社交化联盟能力正向调节网络结构特征对创新绩效的促进作用。
综上所述，通过对变量信度、效度、相关性分析以及回归分析，结合本文提出的假设，得出本文的实证结果（如表6）。
             表6  研究假设的实证结果
	假设
	结果

	H1:网络多样性与创新绩效存在倒U型相关关系
	证实

	H2:网络位置中心度与创新绩效存在正相关关系
	证实

	H3:网络强度与创新绩效存在倒U型相关关系
	证实

	H4:网络稳定性与创新绩效存在倒U型相关关系
	未证实

	H5:网络密度与创新绩效存在倒U型的相关关系
	证实

	H6a:社交化联盟能力调节多样性对创新绩效的促进作用
	证实

	H6b:社交化联盟能力调节网络位置对创新绩效的促进作用
	证实

	H6c:社交化联盟能力调节网络强度对创新绩效的促进作用
	证实

	H6e:社交化联盟能力调节网络密度对创新绩效的促进作用
	证实


4    结论与启示

由上文的实证分析结果可知，在新兴产业创新联盟网络中，网络多样性、网络强度和网络密度与创新绩效之间存在倒U型的相关关系，网络位置对创新绩效产生正向影响，而网络稳定性对创新绩效的影响不明显。社交化联盟能力对网络多样性、网络位置、网络强度和网络密度影响创新绩效均具有调节作用，而社交化联盟能力对网络稳定性影响创新绩效的调节作用并不明显。
对我国新兴产业创新联盟网络提高其创新绩效的启示：第一，新兴产业创新联盟网络在发展过程中要注重对其网络结构的优化。结合实证分析，新兴产业创新联盟网络中的企业，应该使网络多样性、网络强度和网络密度保持在一个适当的程度，同时争取占据联盟的中心位置，从而获得创新资源。第二，新兴产业创新联盟网络应该保持自身的开放性。联盟应该设立有利于成员加入和退出的制度，从而使那些不利于联盟再发展的企业退出联盟，同时方便那些有利于联盟发展的企业加入；而且应该建立开放灵活的组织文化，使企业在面对复杂多变的外部环境时，能够迅速作出调整，从而满足联盟创新的需要。第三，政府需要加强对新兴产业创新联盟网络的引导。政府在联盟建立初期，加强对新兴产业创新联盟的财政投入，通过财政投入、财政补贴等手段来引导联盟的创新活动；同时可以形成相应的行业协会、为企业做担保、定期组织跨企业员工交流会以及联谊会等，从而形成集体创新的氛围。第四，新兴产业创新联盟网络需要增强自身的社交化联盟能力，使自己能够更好地与网络内其他成员之间进行沟通交流，从而调节网络结构特征对创新绩效的影响作用。
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图1泰州生物医药产业创新联盟网络结构模型
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图2  研究理论模型和研究假设
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