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摘要：基于创新型企业的实践，指出创新型企业持续创新过程重大风险管理的重要意义。风险识别作为风险管理非常重要的核心环节，发挥着至关重要的作用。基于此，本文界定了创新型企业持续创新过程重大风险的概念、类型和特性，构建了创新型企业持续创新过程重大风险的可拓物元风险识别模型，以A公司为例进行了分析，识别出创新型企业持续创新过程重大风险。
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Abstract: Based on the practices of the innovative enterprise in China, the paper points out that the importance of managing major risk during the process of innovative enterprise’s sustainable innovation. As a very important step of risk management, risk identification plays an important role. Based on this, the paper defined the concepts, types and characteristics of major risk during the process of Enterprise’s sustainable innovation, and set up the extension matter element identification model, and take an famous innovative company as case to analyze, and indentify the major risk during the process of innovative enterprise’s sustainable innovation.
Key Words: Innovative Enterprise; sustainable innovation; Major risk; Dynamic identification
1 引言
党的十八大明确提出要坚持走中国特色自主创新道路、实施创新驱动发展战略，这是我国放眼世界、立足全局、面向未来做出的重大决策。实施创新驱动发展战略，在2020年实现创新型国家的战略目标，核心在于培育自主创新主体，提高企业自主创新能力，积极培育创新型企业。因而，创新型企业的培育和建设成为推动实施创新驱动发展战略的重要载体，是实现创新型国家的重要支撑和保障。2006年，国家科技部、国资委等六部委联合实施了“技术创新引导工程”，该工程主要任务就是推动我国创新型企业建设。基于创新型企业建设的重要意义，向刚（2006）[1]]等学者把创新型企业界定为依靠创新驱动发展的企业，野村郁次郎（1991）[2]和远德玉（1999）[3]把创新型企业的根本任务界定为实现持续创新。

然而，创新型企业持续创新是一个充满风险的艰难过程。考察我国创新型企业实践发现，我国大多数企业普遍缺乏风险管理的前瞻性意识，缺乏对创新风险有效识别、评价、决策和控制能力。因而，众多企业往往在实现一至两个创新项目后，在后续的创新实践中失去了对风险控制而导致失败，也有企业家因担心无法承受风险导致巨大损失，不愿推出新的技术创新项目，技术创新往往难以持续。只有极少数创新型企业，在优秀企业家的引领下，不断克服我国现阶段的困难和障碍，有效地识别、化解和控制持续创新过程出现的各种风险，得以实现持续创新。创新型企业持续创新过程面临着各类风险，风险类型众多，风险无处不在。风险按照对企业的重要性程度可分为重大风险和非重大风险。重大风险指对创新型企业发展全局造成重大负面影响、甚至企业生死存亡的风险。因而，创新型企业持续创新过程有必要对重大风险进行管理。然而，众多企业缺乏重大风险管理意识、风险管理能力较弱，导致我国创新型企业面临着严峻的挑战。因而，在创新驱动发展战略背景下，我国创新型企业持续创新过程重大风险管理亟需前瞻性理论提供指导和参考。在创新型企业持续创新过程重大风险管理中，识别作为重大风险管理非常重要的核心环节，发挥着越来越重要的作用，其水平和质量很大程度上影响和决定创新型企业建设的成败。
当前关于风险识别的研究主要关注风险识别的识别、方法及技术。关于风险识别认知的研究，Doss（2008）[4]分析了风险认知的人际、时间和空间差异，Snow（2007）[5]分析了乐观和悲观的偏见对软件项目的效果。许晖、姚力瑞（2006）[6]对企业国际化进程中国际风险的变化特征进行了识别。Wallace（2004）[7]运用聚类分析对软件项目风险识别研究。杨华江、席酉民（2002）[8]对集团公司重大风险管理进行剖析，提出了重大风险的识别模型，并对公司竞争能力和公司战略本身的风险因素产生的机理进行了分析。许晖、余娟（2007）[9]对企业在实施国际化经营创新战略过程中的关键风险进行了识别。初叶萍、胡艳（2003）[10]设计了企业并购风险识别系统和决策支持系统的基本框架。

关于创新型企业持续创新过程重大风险的研究主要集中在向刚及其团队的研究，例如，巫英（2011）[11]对重大风险的集聚模式进行研究。向刚（2012）[12-13]对创新型化工企业及创新型企业转型过程中的重大风险进行分析并研究了其应对措施，他还对创新型企业转型过程中重大风险进行分析。李泽建（2013）[14]对创新型企业持续创新过程重大风险进行动态分析，分析企业相互作用关系与变化规律。施瑜娇（2013）[15]对重大环境风险的机遇决策进行分析研究。
综上所述，创新型企业持续创新过程重大风险识别是一个复杂的系统工程，鉴于当前对重大风险的研究主要集中在其概念、识别方法、测度模型等，对重大风险识别研究的较少，没有形成系统的研究体系和方法。同时当前关于风险识别的研究主要集中于其识别技术、评价和度量方法、决策等方面，应用于重大风险识别的文献较少。因而，本项目在借鉴现有风险管理方法和技术的研究基础上，进一步对重大风险发现与识别模型进行研究，以期提高企业家重大风险管理能力，提升创新型企业重大风险决策能力和水平，更好地识别和规避风险。

2 创新型企业持续创新过程重大风险概述
2.1 创新型企业持续创新过程重大风险概念

1）创新型企业概念界定

彼得·德鲁克（1973）[16]把创新型企业界定为创新精神制度化而创造出一种创新习惯。Pak Tee Ng（2004）[17]、Michael Best（2001）[18]、Joe Tidd（2001）[19]从市场机会、竞争对手等角度对创新型企业的概念及特性进行了研究。布鲁斯·努斯鲍勃[20]认为创新型企业拥有新的创新DNA。向刚[1]指出创新型企业具有强大而持久的创新动力。William Lazonick[21]将拥有能够创造创新机会和乐观积极的企业家的企业称为创新型企业。基于此，本文把创新型企业界定为依托于创新战略，以知识创新、全面创新和持续创新理论为理论基础，以提高核心技术为宗旨，增强自主创新能力、充分实现企业绩效最大化为目标，促进自身快速稳健发展，进而带动国家和经济社会可持续发展的企业。

2） 创新型企业持续创新过程重大风险概念
创新与风险并存，企业持续创新过程必然伴随着各类风险。根据风险对企业的影响程度可分为重大风险和非重大风险。重大风险指对创新型企业发展全局造成重大负面影响、甚至企业生死存亡的风险。基于创新型企业和重大风险的概念，创新型企业持续创新过程重大风险可界定为在创新型企业持续创新过程中出现的导致持续创新终止，进而影响企业持续创新发展的风险，它决定着企业的生死存亡。

2.2 创新型企业持续创新过程重大风险类型

基于重大风险类型的研究，可把创新型企业持续创新过程重大风险分为重大环境风险、经营者人因风险、创新战略风险、重大创新项目风险和机遇性风险。重大环境风险指创新型企业在持续创新过程中因环境因素如政治、经济、文化、自然、社会等的变化，对企业持续创新造成严重影响，甚至可能导致创新终止的可能性，它可分为内部环境风险和外部环境风险；经营者人因风险指创新型企业持续创新过程中，由于经营者或者创新者的原因导致企业目标偏离而发生损失的可能性，它包括经营者道德风险、能力风险和知识风险；创新战略风险指企业制定发展战略时，因宏观因素和微观因素不能适应企业外部环境变化而使企业丧失竞争优势，从而影响企业持续创新、进而无法实现企业战略目标的可能性，它主要分为宏观战略风险和微观战略风险；重大创新项目风险指创新型企业在进行原始创新、模仿创新、合作创新过程中，影响企业创新活动而使其达不到预期目标的重要风险，它由企业外部环境、创新项目的复杂性和企业自身能力等因素引起；机遇性风险指创新企业在捕捉持续创新机遇时，由机遇的不确定性和转瞬即逝性所带来的给企业造成损失的可能性。
2.3 创新型企业持续创新过程重大风险特征

创新型企业持续创新过程重大风险具有不可逆转性、损失巨大性、创新终止性、控制难度大等特征。不可逆转性指创新型企业持续创新过程一旦出现重大风险，创新就会终止，就要重新开始创新；损失巨大性指重大风险一旦爆发，企业就会遭受严重损失，甚至有可能影响到企业的生存；创新终止性指持续创新过程中重大风险会阻碍创新型企业持续创新，它们对企业持续创新影响是巨大的。一旦发生重大风险就会导致企业持续创新终止；控制难度大指重大风险一旦爆发，涉及的范围非常广、持续时间较长、对企业造成的损失巨大，企业控制的难度很大。

3 创新型企业持续创新过程重大风险识别模型构建
3.1风险识别方法概述
创新型企业持续创新过程重大风险识别是重大风险管理的核心环节。只有正确识别出重大风险，创新型企业才能更好的对风险进行管理。因此，选取恰当的识别方法很重要。风险识别的方法较多，有必要根据其特性对其进行选择。风险识别方法包括头脑风暴法、德尔菲法、数据挖掘技术、可拓物元风险法等。头脑风暴法收集的信息量大，但成本较高，且要求参与专家具备较高的专业素质，才能确保结果的准确性和实施效果；德尔菲法主要依靠专家意见进行风险识别，但专家的主观性过强且意见很难整合；数据挖掘技术识别风险需要大量数据支撑，其成本较高，不利于风险决策者风险识别。可拓物元模型依据可拓物元的基本原理，把定量和定性分析相结合，分析风险的量变到质变过程，从而识别重大风险。
由于风险产生不是一蹴而就，是通过不断地积累达到一定的程度所爆发出来的影响企业效益的活动，它是一个从量变到质变的过程。因而综合比较以上方法，可拓物元模型能够较好的分析风险产生过程，可以全方位的对创新型企业持续创新过程重大风险进行识别。因此，本文选择可拓物元模型对创新型企业持续创新过程重大风险进行识别。
3.2重大风险识别指标体系设计
影响创新型企业持续创新过程的风险因素很多，本文搜集资料，运用相关技术对其进行信息搜集与整理，筛选出对创新型企业持续创新过程有重大影响的风险因素，并邀请专家对其进行归类，得出创新型企业持续创新过程重大风险类型及因素，如表1所示。
表1 创新型企业持续创新过程重大风险类型及因素
	风险类型
	风险因素
	风险起源

	重大环境因素
	金融风险
	由汇率、利率、股票价格变动引起

	
	市场风险
	市场的运营及竞争力引起

	
	原材料资源风险
	原材料的价格变动引起

	
	政策、法律风险
	政策和法律的变动、更改等引起

	
	技术环境风险
	技术实施条件等引起

	
	自然环境风险
	自然界中的不可抗力、污染、废气等引起

	重大创新项目风险因素
	原始创新项目风险
	项目创新的复制性等

	
	模仿创新项目风险
	创新的不适应性引起

	
	合作创新项目风险
	合作伙伴间关系的不稳定性及信任关系引起

	
	项目质量风险
	由于项目各种条件的限制，存在质量监管方面的隐患

	
	项目资源风险
	由于资源供应不足或者损坏等引起的风险

	
	项目市场风险
	市场变化引起的风险

	
	项目技术风险
	由于项目成员技术能力有限等引起

	
	项目人力资源风险
	项目自身需要的人员较多、设计的工种较多引起

	
	项目资金风险
	项目资金投入量较大、占用时间长带来的风险

	创新战略风险
	战略制定风险
	制定的战略与企业的现状不太吻合的风险

	
	战略变更风险
	执行战略过程中调整战略导致的风险

	
	环境变化风险
	企业外部环境变化引起的风险

	
	企业内部资源风险
	企业内部资源如原材料匮乏、资金短缺等引起的风险

	
	战略管理能力风险
	对创新战略的决策、规划和控制能力不足引起

	
	资源转化能力风险
	战略资源能否转化为创新活动能力引起

	
	员工认可风险
	员工是否支持战略、管理制度是否支撑创新战略引起

	经营者人因风险
	经营者观念风险
	观念的前卫与否关系到企业的发展

	
	经营者道德素质风险
	道德素质好坏直接影响经营者的行为

	
	经营者能力风险
	经营者的能力高低

	
	经营者意识风险
	经营者的意识决定企业的决策行为和管理方式

	
	经营者身体健康风险
	身体是否健康严重影响者经营者的能力

	
	经营者知识风险
	知识存量的大小

	机遇性风险
	技术机遇性风险
	技术机遇的不稳定性

	
	市场机遇性风险
	市场快速变化，机会瞬间即逝等不确定性

	
	政策机遇性风险
	政府机遇的时效性

	
	国际机遇性风险
	国际上的机会等


3.3 确定指标权重

根据表1构建的重大风险识别指标体系，对各个指标的重要程度进行打分，以确定各指标的权重。指标权重的确定运用熵权法（具体计算过程省略），数据收集采取调研的方式，调研采取专家打分法，即采用5分制的打分方式，1、2、3、4、5分别表示小、较小、一般、较大、大。收集完数据后，采取SPSS软件对数据进行处理，运用MATLAB技术对各指标的权重进行计算，计算结果如表2所示。

表2 风险指标权重

	风险因素
	权重
	风险因素
	权重

	金融风险Z1
	0.032
	战略变更风险Z17
	0.032

	市场风险Z2
	0.056
	环境变化风险Z18
	0.068

	原材料资源风险Z3
	0.007
	企业内部资源风险Z19
	0.021

	政策、法律风险Z4
	0.037
	战略管理能力风险Z20
	0.031

	技术环境风险Z5
	0.038
	资源转化能力风险Z21
	0.020

	自然环境风险Z6
	0.042
	企业认可风险Z22
	0.024

	原始创新项目风险Z7
	0.057
	经营者观念风险Z23
	0.012

	模仿创新项目风险Z8
	0.049
	经营者道德素质风险Z24
	0.027

	合作创新项目风险Z9
	0.042
	经营者能力风险Z25
	0.038

	项目质量风险Z10
	0.030
	经营者意识风险Z26
	0.017

	项目资源风险Z11
	0.014
	经营者身体健康风险Z27
	0.024

	项目市场风险Z12
	0.023
	经营者知识风险Z28
	0.056

	项目技术风险Z13
	0.009
	技术机遇性风险Z29
	0.023

	项目人力资源风险Z14
	0.033
	市场机遇性风险Z30
	0.027

	项目资金风险Z15
	0.033
	政策机遇性风险Z31
	0.029

	战略制定风险Z16
	0.029
	国际机遇性风险Z32
	0.020


3.4 构建重大风险的可拓物元识别模型
依据可拓物元识别法和设计的重大风险识别指标体系，创新型企业持续创新过程重大风险的可拓物元识别模型构建如下：
1）物元概念
物元是描述事物的基本元素，它是由事物（N）、特征（c）和量值（v）构成的有序三元组R=（N,c,v），其中事物的名称N关于特征c的量值为v，即v=c（N），反映了事物的质和量的关系。物元是一个非常重要的专业术语，它把事物、特征和量值放在一个完整的系统内考虑，从而使人们能在考虑制或量是能达到统一，因此，它可以确切的描述客观事物的转变过程，化无形为有形，把矛盾问题的解决过程形式化。
2）构建多维特征物元矩阵
假设重大风险N有n个特征，这n个特征记为c1，c2,…,cn,那么其对应的量值就为v1,v2, …,vn，重大风险的多维特征物元矩阵（R）构建如下：
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其中Ri表示（N，ci，vi）（i=1,2，…，n），它表示该重大风险的子特征物元矩阵。由于事物之间的差异性，它的特征不相同，对应的物元矩阵也不同。
3）确立经典域和节域物元矩阵
创新型企业持续创新过程重大风险测度的因素指标有m个，即为z1,，z2，…，zm，通过专家或者统计分析将重大风险定量的分为n个等级，把重大风险测度因素指标体系描述为物元模型，即经典域物元矩阵，如公式2。

[image: image2.wmf]0101010101

20220202

0

000

,b

,b

,b

jjjjj

jjj

j

mjmmjmjm

NzvNza

zvza

R

zvza

áñ

éùéù

êúêú

áñ

êúêú

==

êúêú

êúêú

áñ

ëûëû

MMMM

                     （2）
其中
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表示重大风险处于第j级时的物元模型，
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表示第j级的重大风险，
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表示风险是第j级时第k个重大风险因素指标的取值范围。同时，各重大风险因素指标的取值范围形成的物元模型，即节域物元矩阵（
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[image: image7.wmf]11111

22222

,b

,b

R

,b

ppppp

ppp

p

mpmmpmpm

NzvNza

zvza

zvza

áñ

éùéù

êúêú

áñ

êúêú

==

êúêú

êúêú

áñ

ëûëû

MMMM

                      （3）
其中
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表示在重大风险的全体等级
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的取值范围，由此可看出
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4）确立待评物元矩阵
对于待评的重大风险，把各个重大风险因素指标检测到的数据或者分析结果用物元矩阵表示为公式（4）：
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其中，N为待评估的重大风险，
[image: image15.wmf](1,2,,)
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表示待评重大风险指标体系中的第k个风险因素指标评价值。
5）重大风险评分等级划分

从确定的重大风险因素体系中可看出，创新型企业持续创新过程中，影响企业持续创新的重大风险很多，但大多是都是很难量化的，因此本文将各个指标的风险程度划分为一般风险、重要风险和主要风险三个等级，分别用1、2、3表示。另外，重大风险因素指标zi是可以被量化的，其量化结果为模糊值zvi。
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                （5）
因而，对创新型企业持续创新过程重大风险因素指标进行分析时，可以依据重大风险因素指标zi与风险等级Ri之间的关系来确定重大风险因素指标的评价值。例如，如果专家认为重大风险指标zi处于一般风险时，那么可以参考一级风险范围[0,1]进行重大风险指标评分，得到评分值u。如果另一位专家认为指标xi处于主要风险时，他可以参考三级风险范围[2,3]进行重大风险指标评分。若有k个专家对该重大风险因素指标进行打分，那么该重大风险因素指标xi的评价值
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6）风险关联度
设
[image: image19.wmf],
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表示第k重大个风险因素指标zk处于第j级风险等级时的评价值取值范围,点vk是重大风险第k个风险因素指标zk的评价值，其中j= 1,2,…,n; k= 1,2,…,m，则得出点vk与区间（
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那么重大风险的第k个风险因素指标zk关于第j级风险等级的关联度为
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那么风险关联度矩阵就是
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，从而判断风险因素所处的风险等级。
4 案例分析
4.1 案例背景介绍
A公司是某省第五批开展的创新型试点企业，它是以资源的高效清洁利用和循环经济为核心的再生资源综合回收利用企业。公司2001年组建了技术中心，形成了由公司中心实验室、祥云县化工冶炼厂实验中心、各分支机构冶炼和选矿试验室以及生产技术部、质量部等组成的企业技术中心。中心配备了原子吸收分光光度计、SSA3500型氮吸附比表面积测定仪、JP303极谱仪、不锈钢压力反应釜、气流涡旋微粉机等先进设备以及浮选机、破碎机、电动搅拌器等必要的冶炼和选矿实验设施及相应的水电供应系统。2004年企业被认定为“某省企业技术中心”。技术中心打破地域界限，全方位、多渠道引进了一批国内具有丰富冶炼生产、研发经验的高级工程师和各类型专业人才，招聘应、往届具有专业技术知识的大学毕业生，形成由国务院政府津贴获得者、国家突出贡献专家、教授级高级工程师、高级工程师、工程师、年青技术人员、熟练工人组成的技术中心创新团队。目前公司建有《科学技术研究开发经费管理办法》、《保密协议》、《项目管理实施办法》、《研发人员绩效考核制度》等制度，保证了研发项目从试验到工业化生产的顺利进行，有效保护了核心关键技术的保密和流失，并有效激励了研发人员的创新。公司是全国工业和信息化部公布的8家全国第一批铅锌行业准入企业之一，并被省委、省人民政府列为全省重点扶持的非公工业企业，是高新技术企业、某省科技小巨人企业、某省知识产权优势企业。

4.2 重大风险的识别
1） 确定风险指标体系及权重

根据前面构建的重大风险识别模型，对A公司重大风险进行识别。重大风险识别指标体系见表1，权重确定见表2。

2）确定风险指标的评价等级

根据前面的分析，将重大风险指标分为3个等级，即U=﹛一级、二级、三级﹜=﹛一般风险、重要风险、重要风险﹜。

3）搜集数据

设计A公司持续创新过程重大风险评价的问卷调查表，邀请10位业内专家对企业风险和战略决策进行调研打分，收回10份调查问卷。同时向企业内部管理人员发放50份调研问卷，收回45份。通过对收集的数据进行统计分析，取其平均值，得出A公司持续创新过程重大风险的评分值，如表3所示。
表3  A公司持续创新过程重大风险的评分值

	一级指标
	二级指标
	评分值
	一级指标
	风险因素
	评分值

	重大环境风险
	金融风险Z1
	2.73
	创新战略风险
	战略变更风险Z17
	0.98

	
	市场风险Z2
	2.45
	
	环境变化风险Z18
	2.35

	
	原材料资源风险Z3
	1.63
	
	企业内部资源风险Z19
	2.15

	
	政策、法律风险Z4
	2.13
	
	战略管理能力风险Z20
	2.45

	
	技术环境风险Z5
	0.78
	
	资源转化能力风险Z21
	0.68

	
	自然环境风险Z6
	1.93
	
	企业认可风险Z22
	0.73

	重大创新项目风险
	原始创新项目风险Z7
	0.95
	经营者人因风险
	经营者观念风险Z23
	0.58

	
	模仿创新项目风险Z8
	0.78
	
	经营者道德素质风险Z24
	2.23

	
	合作创新项目风险Z9
	1.20
	
	经营者能力风险Z25
	2.38

	
	项目质量风险Z10
	2.28
	
	经营者意识风险Z26
	0.75

	
	项目资源风险Z11
	0.73
	
	经营者身体健康风险Z27
	0.83

	
	项目市场风险Z12
	1.83
	
	经营者知识风险Z28
	2.23

	
	项目技术风险Z13
	2.15
	机遇性风险
	技术机遇性风险Z29
	2.35

	
	项目人力资源风险Z14
	0.88
	
	市场机遇性风险Z30
	2.58

	
	项目资金风险Z15
	0.85
	
	政策机遇性风险Z31
	2.18

	
	战略制定风险Z16
	0.70
	
	国际机遇性风险Z32
	1.30


4）确定经典域物元矩阵

根据公式（5），可以得到A公司持续创新过程重大风险的经典域物元矩阵为：
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重大风险的节域物元矩阵为：
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由专家评分出来的重大风险评价值形成的物元矩阵为：
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5）计算风险关联度矩阵

根据风险关联度定义，计算待评的重大风险因素指标与各个风险等级的关联度矩阵
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，计算结果如表4。

6）计算待评创新型企业持续创新过程风险关联度

由此可知，各风险因素指标的权重为ai（i=1,2，…，32），则可以算出创新型企业持续创新过程重大风险与第j级风险的关联度为
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，其中j=1,2,3。由此，可以得出创新型企业持续创新过程风险与各风险等级的关联度，如表5所示。
7）风险因子与风险等级的关联度和风险等级
风险因子与风险等级的关联度和风险等级的计算如果如表6所示：
表4 风险关联度矩阵

	风险因素
	一般

风险
	重要风险
	主要风险
	风险因素
	一般风险
	重要风险
	主要风险

	金融风险Z1
	-0.86
	0.73
	-1.59
	战略变更风险Z17
	0.03
	-0.03
	-0.51

	市场风险Z2
	-0.73
	-0.45
	4.50
	环境变化风险Z18
	-0.64
	-0.25
	0.88

	原材料资源风险Z3
	0.31
	-0.37
	-0.21
	企业内部资源风险Z19
	-0.58
	-0.15
	0.21

	政策、法律风险Z4
	-0.56
	-0.13
	0.17
	战略管理能力风险Z20
	-0.73
	-0.45
	4.50

	技术环境风险Z5
	0.39
	-0.22
	-0.61
	资源转化能力风险Z21
	0.94
	-0.33
	-0.66

	自然环境风险Z6
	-0.46
	0.07
	-0.07
	企业认可风险Z22
	0.62
	-0.28
	-0.64

	原始创新项目风险Z7
	0.06
	-0.05
	-0.53
	经营者观念风险Z23
	2.93
	-0.43
	-0.71

	模仿创新项目风险Z8
	0.41
	-0.23
	-0.61
	经营者道德素质风险Z24
	-0.58
	-0.13
	0.35

	合作创新项目风险Z9
	0.14
	-0.20
	-0.40
	经营者能力风险Z25
	-0.69
	-0.38
	1.53

	项目质量风险Z10
	-0.64
	-0.28
	0.62
	经营者意识风险Z26
	0.50
	-0.25
	-0.63

	项目资源风险Z11
	0.62
	-0.28
	-0.64
	经营者身体健康风险Z27
	0.27
	-0.18
	-0.59

	项目市场风险Z12
	-0.41
	0.17
	-0.13
	经营者知识风险Z28
	-0.58
	-0.13
	0.35

	项目技术风险Z13
	-0.58
	-0.15
	0.21
	技术机遇性风险Z29
	-0.68
	-0.35
	1.17

	项目人力资源风险Z14
	0.17
	-0.13
	-0.56
	市场机遇性风险Z30
	-0.79
	0.58
	-3.71

	项目资金风险Z15
	0.21
	-0.15
	-0.58
	政策机遇性风险Z31
	-0.59
	-0.18
	0.27

	战略制定风险Z16
	0.75
	-0.30
	-0.65
	国际机遇性风险Z32
	-0.19
	0.30
	-0.35


表5 创新企业持续创新与各风险等级的关联度

	风险关联度
	一般风险
	重要风险
	主要风险

	风险
	-0.193
	-0.199
	0.194


表6 风险因子与风险等级的关联度和风险等级

	风险关联度
	一般风险
	重要风险
	主要风险
	风险等级

	重大环境风险
	金融风险Z1
	-0.164
	0.139
	-0.303
	重要风险

	
	市场风险Z2
	-0.167
	-0.104
	1.035
	主要风险

	
	原材料资源风险Z3
	0.013
	-0.016
	-0.009
	一般风险

	
	政策、法律风险Z4
	-0.124
	-0.027
	0.037
	主要风险

	
	技术环境风险Z5
	0.035
	-0.020
	-0.055
	一般风险

	
	自然环境风险Z6
	-0.107
	0.016
	-0.015
	重要风险

	重大创新项目风险
	原始创新项目风险Z7
	0.003
	-0.003
	-0.026
	一般风险

	
	模仿创新项目风险Z8
	1.239
	-0.008
	-1.842
	一般风险

	
	合作创新项目风险Z9
	0.014
	-0.020
	-0.040
	一般风险

	
	项目质量风险Z10
	-0.038
	-0.015
	0.037
	主要风险

	
	项目资源风险Z11
	0.136
	-0.061
	-0.141
	一般风险

	
	项目市场风险Z12
	-0.087
	0.036
	-0.027
	重要风险

	
	项目技术风险Z13
	-0.069
	-0.018
	0.026
	主要风险

	
	项目人力资源风险Z14
	0.015
	-0.012
	-0.051
	一般风险

	
	项目资金风险Z15
	0.026
	-0.017
	-0.069
	一般风险

	创新战略风险
	战略制定风险Z16
	0.075
	-0.029
	-0.065
	一般风险

	
	战略变更风险Z17
	0.003
	-0.004
	-0.062
	一般风险

	
	环境变化风险Z18
	-0.161
	-0.063
	0.219
	主要风险

	
	企业内部资源风险Z19
	-0.098
	-0.025
	0.036
	主要风险

	
	战略管理能力风险Z20
	-0.160
	-0.099
	0.990
	主要风险

	
	资源转化能力风险Z21
	0.057
	-0.021
	-0.040
	一般风险

	
	企业认可风险Z22
	0.043
	-0.020
	-0.045
	一般风险

	经营者人因风险
	经营者观念风险Z23
	0.381
	-0.055
	-0.093
	一般风险

	
	经营者道德素质风险Z24
	-0.111
	-0.024
	0.066
	主要风险

	
	经营者能力风险Z25
	-0.179
	-0.098
	0.398
	主要风险

	
	经营者意识风险Z26
	0.065
	-0.032
	-0.081
	一般风险

	
	经营者身体健康风险Z27
	0.016
	-0.010
	-0.035
	一般风险

	
	经营者知识风险Z28
	-0.134
	-0.029
	0.080
	主要风险

	机遇性风险
	技术机遇性风险Z29
	-0.149
	-0.075
	0.257
	主要风险

	
	市场机遇性风险Z30
	-0.253
	0.188
	-1.187
	重要风险

	
	政策机遇性风险Z31
	-0.165
	-0.051
	0.076
	主要风险

	
	   国际机遇性风险Z32
	-0.034
	0.054
	-0.063
	 重要风险


4.3 结果分析
通过计算结果，可以识别A公司持续创新过程重大风险，如表7 所示，从而为重大风险度量和风险对策的研究提供研究指标。
表7 创新型企业持续创新过程的重大风险

	重大风险
	重大风险
	重大风险
	重大风险

	金融风险
	项目质量风险
	企业内部资源风险
	经营者知识风险

	市场风险
	项目市场风险
	战略管理能力风险
	技术机遇性风险

	政策、法律风险
	项目技术风险Z
	经营者道德风险
	市场机遇性风险

	自然环境风险
	战略环境风险
	经营者能力风险
	政策机遇性风险

	
	
	
	国际机遇性风险


5 结论
本文对创新型企业持续创新过程重大风险的发现与识别问题进行分析，界定了创新型企业持续创新过程重大风险的概念，分析了重大风险的类型和特征以及重大风险的识别方法，设计了创新型企业持续创新过程重大风险的识别指标体系，构建了创新型企业持续创新过程重大风险的可拓物元风险识别模型，最后把构建的识别模型应用于A公司，从而识别出A公司持续创新过程的重大风险。总体而言，本文的研究为我国创新型企业持续创新过程中更好地对重大风险进行发现和识别、分析和评价并做出决策提供较强的理论依据和政策参考，并使创新型企业能够更好的识别并控制重大风险、实现持续创新提供重大的支撑和保障。同时，本文的研究为当地政府管理部门支持创新型企业建设提供一定的理论指导和实践范例，从而更好的制定针对创新型企业建设和发展的政策建议，为我国更好的实施创新驱动发展战略，在2020年实现创新型国家的战略目标提供坚实的保障，具有重要的实践意义。
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