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 摘要:对我国绿色建筑产业化与产业联盟的发展现状及特殊性进行分析，发现联盟利益分配存在的问题。通过建立利益分配数学模型，采用定性与定量相结合方法予以准确计算，旨在寻求更有效、合理的利益分配机制，使得联盟更具有绿色创新导向，各方协作积极性较高，且联盟整体利益较大，为推动我国绿色建筑产业联盟健康发展提供参考。
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 Abstract:Analyze the development present situation and the particularity of our country industrialization and industrial technology innovation strategic alliance of green building, found that the alliance exist the benefits distribution problems. By constructing the mathematical model of benefits distribution, adopting the combination of the qualitative and quantitative method for accurate calculation, to seek more effective and reasonable benefits distribution project, making the alliance has more green innovation oriented, collaborative enthusiasm is higher, and the interests of the whole alliance is bigger, in order to promote healthy development of the industry alliance of green building to provide a reference.
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引言

2006年我国颁布《绿色建筑评价标准》（GB/T 50378-2006），绿色建筑开始在我国得到快速发展；随着环保理念的不断升级及绿色建筑的不断发展，发展绿色建筑逐步成为社会共识并上升为国家发展战略，“十二五”期间，明确提出要完成新建绿色建筑10亿m2的发展目标[1]。截止2015年7月，全国已有3194项获得评价标识的绿色建筑项目，总建筑面积达到3.59亿m2。绿色建筑市场化、规模化、产业化发展成为必然选择，“十三五”期间也将提出更加宏伟的发展战略。随着全球化进程的不断加快，企业很难完全掌握产业关键共性技术[2]，产业技术创新战略联盟（简称“产业联盟”）应运而生。为促进产业联盟发展，国务院与科技部分别下发《国务院关于加快培育和发展战略性新兴产业的决定》和《关于推动产业技术创新战略联盟构件的指导意见》，产业联盟在我国得到快速发展。在绿色建筑领域，为解决绿色建筑关键技术研发问题、推进绿色建筑产业效益提升，促进绿色建筑产业化、规模化发展，绿色建筑产业技术创新联盟（简称“绿建产业联盟”）也相继成立。绿建产业联盟作为一种新的、特殊的产业联盟，有效、合理的利益分配机制是绿建产业联盟长久稳定运行的重要保障。但目前绿建产业联盟利益分配不合理、机制不健全等问题，影响了绿建产业联盟的运行和发展效果，亟需寻找有效的利益分配机制。

实际上，上述问题的本质是利益分配问题，国内外相关学者作了较为深入的研究。刘云龙（2012）、陈爱祖（2013）、李建玲（2013）等根据联盟的一般特点，建立数学模型，提出了利益分配研究的模型与方法，旨在寻求有效、合理的利益分配机制[3-5]。但这些研究是基于追求经济效益最大化的前提，使得这些模型与方法在绿建产业联盟应用中，呈现出偏面追求短期经济效益，与绿建产业联盟发展理念和发展使命相违背，偏离联盟发展效果和发展目标。而且关于绿色领域的利益分配问题研究中，陈乐（2009）针对绿色供应链的特点，除一般经济收益分配外，运用模糊评价等方法，将环境绩效引入到利益分配中来[6]，对绿色领域中绿色供应链利益分配进行研究。而在建筑领域，现阶段绿建产业联盟刚刚起步，国内现有文献对绿建产业联盟理论研究较少，对联盟利益分配的研究也不够成熟。为此，本文通过选用合适的分析方法，从绿建产业联盟特殊性出发，通过数学模型构建与分析，对绿建产业联盟利益分配进行研究，寻求有效的利益分配机制，为绿建产业联盟的健康发展提供参考。

1绿色建筑产业化与产业联盟

1.1发展概况

产业联盟是以成员各方的共同利益和产业发展需求为基础，以契约为保障，以提升技术创新能力为目标，形成的产业技术创新合作组织[3]，在钢铁、煤炭、化工、农业装备等领域率先应用并得到广泛发展。在建筑领域，为响应国办发《绿色建筑行动方案》的精神及科技部《关于推动产业技术创新战略联盟构件的指导意见》的号召，促进绿色建筑规模化、产业化发展，绿建产业联盟应运而生。绿建产业联盟是由全国性或地区性在绿色建筑研究领域具有较高影响力的企业或单位发起，绿色建筑产业集聚区及其周边地区从事绿色建筑产业相关的企业、研发单位或大专院所参与，按照“自愿、平等、合作、互助、互惠”等原则，以绿色建筑产业化发展为联盟使命，组成的集联合性、专业性和行业性于一体的群体组织。近年来取得了快速发展，目前已成立包括长沙市建筑节能与绿色建筑产业联盟、天津市绿色建筑产业联盟、北京市绿色建筑产业联盟等众多全国性或区域性绿建产业联盟。

1.2联盟特性

从产品属性来看，首先，与一般工业产品相比，绿色建筑产品具有整体性、固定性、社会性等产品特征及生产周期长、耗用资金大、综合性强、生产过程复杂等生产特点，不仅包括形成建筑实体，还包括建筑构件、部品、设备生产及适宜技术研发等，绿建产业联盟作为围绕绿色建筑产品技术创新为目标的集合体，呈现出目标多样性、阶段性、复杂性等特点；其次，与传统建筑产品相比，绿色建筑对绿色、节约、低碳和以人为本等理念要求更高，是对普通建筑产品的升华，相应的绿色技术集成性与绿色约束性更高。具体表现在建筑的全寿命期内，通过绿色节约技术或措施（节能、节地、节水、节材）的采取，达到建筑物对周围环境及人类健康负面影响的减少[7]。最终实现资源节约、污染减少和环境保护，为人们提供健康、适用和高效的使用空间的目标[8]，使得联盟技术创新目标呈现出绿色、节约、环保、低碳、经济适用等特点。

从产业属性来看，首先，与一般工农业相比，绿色建筑产业是一个技术、资金和劳动力密集型的产业，是由多个围绕绿色建筑产品为核心产生经济行为的行业集合体[9]，涉及土地、能源、建材、化工、冶金等多个行业，使得联盟技术创新呈现出涉及领域之多、主体之复杂、行业之广等特点；其次，与传统建筑产业相比，绿色建筑产业包括绿色建筑的研究、生产、运营管理及相关绿色建材、部品、构配件的生产、销售和服务等环节，包括全过程的资源节约、环境保护措施的采用、污染物控制及污染治理、绿色物业管理等多项具体工作。绿建产业联盟的成立是减少污染、保护环境、顺应绿色建筑产业化发展需要，缔造人类与自然和谐共存的人居环境，推动其走向绿色、环保、低碳、节约、和谐的科学发展轨道。

从本质上来看，绿建产业联盟是以绿色建筑关键技术创新为目标的系统，是一个特殊的绿色创新系统。而绿色创新系统是一个以可持续发展的技术创新为目的，由各类创新主体要素构成的网络[10]。绿色创新系统发展方向与可持续发展的目标要求相一致，也正是绿色建筑所要追求的目标。也就是说，绿建产业联盟所追求的经济效益、环境效益和社会效益目标必须与经济可持续发展目标、生态安全目标、社会持续发展目标相协调。各个区域的绿建产业联盟应以促进区域内绿建产业健康发展为己任,以支撑城乡建设设施的持续发展需要,不断提高行业可持续发展能力为目标。归纳起来，绿建产业联盟目标体系及其使命如图1所示。
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图1：绿建产业联盟目标体系及其使命

1.3存在问题

利益分配机制是绿建产业联盟运行与发展的源动力,同时也是一种重要的激励与引导机制。通过利益分配机制的建立，一方面，最大限度地调动盟员的积极性与主动性,实现联盟成员的利益最大化；另一方面，引导个体成员努力的方向,实现联盟发展目标与发展使命。从本质上讲，绿建产业联盟通过各专业相互协作、联合开发，实现优势互补、利益共享与风险共担，各参与方在联盟中从合作中取得共赢效果，但这需要建立在有效的利益分配机制，成为利益共同体的基础上，而且绿建产业联盟不同于其他产业联盟，具有其特殊性，对绿色创新要求较高，因此，利益分配也应对绿色创新有所导向，更好地调动联盟成员绿色创新的积极性。但目前我国绿建产业联盟尚处于起步阶段，绿色建筑产业联盟多主体利益交融之复杂、绿色创新积极性不高，联盟运行机制有待发展与完善，尤其是由于不同专业、不同过程、不同主体差异，利益分配不合理、机制不健全等问题，实际上制约了绿建产业联盟的发展效果。

2绿建产业联盟利益分配研究

2.1影响因素

通过联盟特殊性分析及综合比较研究，影响绿建产业联盟利益分配问题的因素主要包括整体收益、要素投入、绿色创新、成员地位和工作贡献等方面：

（1）整体收益

整体收益是绿建产业联盟因成员参与绿色建筑关键技术或项目合作研发、成果转化而直接或间接获得的总收益量。整体收益是联盟利益分配的基础和保障，也是联盟得以形成的基础。联盟获得的整体收益主要包括直接收益和间接收益两方面，其中，直接收益主要是新产品、咨询服务、技术专利价值转化所获得的利润等；间接收益主要是影响力、商誉和可持续发展能力提升等。

（2）要素投入

为完成绿建产业联盟研发目标，联盟成员需要进行生产要素投入，包括有形要素投入（资金、人力资源、技术设备等）与无形要素投入（市场信息、品牌资源、管理资源、信息资源等）。一般的，对于联盟成员来说，获取的收益大小与其所付出的要素投入成正比例关系。对于完成某研发任务所投入一定量的要素投入来说，通过参与联盟合作方式成员所获取的收益应大于成员独自研发所获得的收益，这也是成员参与联盟基本条件。

（3）绿色创新

由于绿建产业联盟的特殊性，联盟进行技术研发的目标不仅局限在经济效益层面，而是在满足绿色建筑约束性指标框架下，通过绿色、节约、环保、经济适用等技术或措施的采用，使所研发出的技术成果应用到实际工程中更加注重环境保护与可持续发展需要，达到经济效益、环境效益和社会效益间协调统一。该项基本要求属于绿色创新的范畴，绿色创新是以可持续发展为导向,全方位提高产品绿色质量,促进经济、社会和环境协调发展的系统工程[11]。一般来说，在联盟具体的研发项目中，在一定条件下，参与研发的成员其绿色创新投入越多，其应得到的收益越大。

（4）成员地位

成员地位与利益分配存在着密切关系。主要是，成员在绿建产业联盟中的地位越重要，相应地其在绿色建筑研究领域的影响力越大，对绿建产业联盟的凝聚力与向心力越强，对绿建研发目标及联盟发展目标把握越深，整体参与度就越深入，相应地所发挥的作用和贡献也越大，其所获得收益也应越大。也就是说，在联盟中成员地位越重要的联盟成员在利益分配中占有优势。

（5）工作贡献

绿建产业联盟的整体利益与成员所发挥的贡献有着密切关系，而成员工作贡献又与成员为目标所付出的有效工作时间密不可分。一般地，联盟成员为完成绿色建筑关键技术研发所付出的有效工作时间越长，相应地其对联盟贡献越大，联盟整体收益越大，其所分配的收益也应越大，反之，付出的有效工作时间越短，对联盟贡献较小，其获得的收益应越小。

2.2模型建立与分析

2.2.1基本假设

（1）设绿建产业联盟是由
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个成员组成的遵循利益共享、风险补偿、互惠互利、科学合理、全员参与等原则的契约性组织，以
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（2）设成员
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（3）设一定期间完成项目研发任务绿建产业联盟所获得的总收益为
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（4）设成员
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在绿色产业联盟中参与项目
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[image: image47.wmf]ij

I

，则成员
[image: image48.wmf]i

在项目
[image: image49.wmf]j

中的利益分配权重系数为：
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上式满足，
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，即绿建产业联盟成员在研发项目中要素投入越多、绿色创新越深入、成员地位越重要、作用和贡献越大，在利益分配中的权重也就越大，所获得的收益也越大。

2.2.2参数分析

对于绿色创新为
[image: image55.wmf]ij

G

，成员地位
[image: image56.wmf]ij

S

，工作贡献
[image: image57.wmf]ij

I

等指标数值确定，可根据层次分析法和模糊评价法计算，下面以绿色创新指标为例予以说明。根据绿色创新指标的要求建立技术创新、性能创新、生产创新、资源和环保及经济适用性五个一级指标，相应二级指标如下表1所示：

表1 绿建产业联盟成员绿色创新评价指标
	目标层
	一级指标
	二级指标

	绿色创新
	技术创新
	性能提高率、标识评价得分率

	
	性能创新
	物理性能、化学性能、损耗程度、能源消耗比率

	
	生产创新
	工艺流程简化、生产效率

	
	资源和环保
	污染控制、减量化、清洁化、可回收比率、四节一环保

	
	经济适用性
	废弃物比率、环保效益比率、投资回收期


具体计算方法如下：

（1）确定层次结构

建立如上表所示的层次结构：

第一层（目标层）：
[image: image58.wmf]u

=

{绿色创新}

第二层（评价方面层）：
[image: image59.wmf]12345
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=

={技术创新，性能创新，生产创新，资源和环保，经济适用性}

第三层（指标层）：
[image: image60.wmf]11112
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=

={性能提高率，标识评价得分率}…
[image: image61.wmf]5515253
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={废弃物比率，环保效益比率，投资回收期}
（2）构造判断矩阵

选择绿色建筑领域中相关技术专家10-30人左右，将判断矩阵的规则及权重系数的有关资料发给已选定的相关专家。通过各层次因素的两两比较集中起来，构造判断矩阵[12]：
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，其中
[image: image63.wmf]ij
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表示指标
[image: image64.wmf]i
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相对于
[image: image65.wmf]j
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的重要程度。技术创新、性能创新、生产创新、资源和环保、经济适用性的判断矩阵分别为
[image: image66.wmf]12345
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（3）一致性检验及权重计算

为保证评价结果准确性，在模糊评价过程中，需要对上述构造的判断矩阵进行一致性检验，确保评价结果达到可接受的标准，满足要求的判断矩阵所计算出的最大特征值所对应的特征向量
[image: image67.wmf]1

(,,)

T

n

Ggg

=

L

作为上述判断矩阵所得出的权重向量。

（4）建立评价集

根据模糊评价的基本要求和评价等级集的需要，建立如下绿色创新评价集：
[image: image68.wmf]V
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{优，良，中，一般，较差}，相应赋予各评价结果分值集
[image: image69.wmf]{1.4,1.2,1.0,0.8,0.6}
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（5）单因素模糊评价

按因素集中对评价对象评价，以
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分别表示
[image: image71.wmf]i
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的第
[image: image72.wmf]j

个子指标对于
[image: image73.wmf]V

的隶属度，则
[image: image74.wmf]i
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的模糊关系矩阵为：
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，将成员
[image: image76.wmf]k

的因素集的评价矩阵
[image: image77.wmf]ki

M

与步骤（3）中的权重系数
[image: image78.wmf]i

G

相乘并作模糊变换得到矩阵
[image: image79.wmf]ki

B
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（6）多因素综合评价

采用上述方法，将所求的矩阵
[image: image80.wmf]k

M

与权重矩阵
[image: image81.wmf]G

相乘，由此计算出综合评价矩阵
[image: image82.wmf]k
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（7）综合评分计算

最后将
[image: image83.wmf]k

S

与
[image: image84.wmf]V

对应的分值相乘，由此计算出相应指标的综合评分，即
[image: image85.wmf]T
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2.2.3利益分配模型

根据上述假设，在某绿建产业联盟中，某成员
[image: image86.wmf]i

在研发任务
[image: image87.wmf]j

中获得的净收益为：
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将上述假设推导式
[image: image89.wmf]0
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、
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、
[image: image91.wmf]j

C

、
[image: image92.wmf]j

V

代入（1）中，得到绿建产业联盟成员
[image: image93.wmf]i

的利益分配模型如下所示：
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        （2）

在（2）式
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，即绿建产业联盟成员在研发项目中要素投入越多、绿色创新越深入、成员地位越重要、作用和贡献越大，在该绿建联盟所分配的利益也就越大。

2.2.4利益协调模型

在实际的联盟运行中，为保证利益分配公平性，存在一个利益如何协调分配的问题。为此，该成员应将在项目
[image: image99.wmf]j

中所获全部收益（
[image: image100.wmf]ij

R

）减去自身获得的纯收益部分（
[image: image101.wmf]ij

V

）、所付出的要素投入部分（
[image: image102.wmf]ij

F

）及固定分摊成本部分（
[image: image103.wmf]0
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）的差值分配给其他成员，即在项目
[image: image104.wmf]j

中成员
[image: image105.wmf]i

向其他成员所分配的收益
[image: image106.wmf]ij

x

为：
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在一定期间，该成员
[image: image108.wmf]i

向其他成员所分配的总收益额
[image: image109.wmf]i
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为：
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在（4）中，若
[image: image111.wmf]0
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，表示绿建产业联盟成员
[image: image112.wmf]i

应向其他成员分配收益；若
[image: image113.wmf]0
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x
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，成员
[image: image114.wmf]i

应接受其他成员所分配的收益；若
[image: image115.wmf]0

i

x

=

，该成员既不向其他成员分配收益，也不必接受其他成员分配收益。

3结语

有效、合理、公平的利益分配方案，对于引导绿建产业联盟的健康发展具有重要作用。本文从绿建产业联盟的特殊性出发，提出以收益共享、绿色创新导向为前提条件的利益分配方法，在联盟中，各成员按照实际参与研发项目的程度，通过利益分配机制确定最初的利益分配问题，通过协调机制可以得到成员各方均较为满意的利益分配方案，从而实现成员间资源的优势互补，引导技术创新满足绿色建筑约束性要求，调动联盟成员绿色创新积极性。另外，该方法应用的一个重要前提是成员对于自身在绿色建筑技术研发项目中的贡献和作用有较清晰的认识，需要结合各成员的要素投入、绿色创新、成员地位和工作贡献等因素综合考虑，且会随着因素的变化而变化。本文从绿建产业联盟的特殊性出发，将绿色创新引入到利益分配问题中，以期提出一个有效、合理的利益分配方案，促进绿建产业联盟健康发展，满足绿色建筑产业化发展需求。
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生产力功能


生态科技服务功能


智能保障功能


绿色创新系统


环境效益


绿建产业联盟目标


经济效益


社会效益


生态持续目标


可持续发展目标体系


经济持续目标


社会持续目标


经济增长与方式
产业结构与布局
经济与生态效益


产业结构与布局优化；绿色科技进步；生态无害化产品与生产；经济效益提高


保护生物多样性；减少、控制环境污染；改善生态环境质量；资源可持续利用


控制人口数量；提高人口素质；居民福利提高；适度的消费模式；消除贫困走向公平


保护生态环境；控制生态环境；改善生态环境的知识与服务


创造知识、确立科学世界观、消费观、公平观；引导合理的社会行为



