基于项目集群理论的特高压工程大规模建设潜在管理风险分析
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摘  要：为满足我国经济社会发展的能源电力需求，国家电网公司自成立以来积极创新我国能源电力发展方式，发展特高压电网、走大范围能源资源优化配置的发展道路，取得了显著成绩。随着我国特高压输电技术的成熟，我国目前已经进入特高压电网大规模建设的新阶段，大规模建设意味着多个大型工程项目（项目集群）同时推进建设，给各方面的资源、能力带来巨大挑战，要实现特高压电网大规模建设的安全优质高效按期目标，必须做好风险分析和风险预控工作。本文从保障大规模建设的安全优质高效按期目标出发，以项目集群理论和现代风险管理理论为指导，在特高压电网大规模建设面临的机遇和挑战分析基础上，采用研究构建的风险框架对特高压工程大规模建设的各个环节关键风险点进行了识别和分析，通过分析查找出了6个一级维度、18个二级维度的28个具体风险点。通过潜在的管理风险识别，不仅能够使我们更加清晰特高压电网建设的管控重点，也能够为后续建设管理模式的优化完善提供借鉴参考。
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Abstract：In order to satisfying the energy and electricity needs of the economic and social development, State Grid Corporation of China（SGCC） has made a great innovation in the development of China's energy and electricity. SGCC made a great progress in the development of UHV grid, and the development of a large range of energy resources allocation. With the maturity of the UHV transmission technology in China, China has now entered the new stage of large-scale construction of UHV grid, which means a large engineering project cluster and promoting at the same time, bringing great challenges to the resource allocation and management ability. In order to realize safe, high quality and efficient construction of the large-scale UHV grid, we must do a good job in risk analysis and risk pre-control. Based on the analysis of the opportunities and challenges in the large-scale construction of UHV grid, this paper identifies and analyzes 28 key risk points, which belongs to six first level risk dimensions and 18 second level risk dimensions. Through the potential management of risk identification, we can not only make clearer about the key of construction management, but also can provide a reference for the optimization of the following construction management mode.
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目前，国家电网公司进入特高压与常规工程大规模交织建设新时期，在建特高压工程“四交五直”，根据计划2017年将全面建成列入大气污染防治计划的“四交四直”工程和酒泉—湖南工程，2019年再建成“五交八直”工程，未来几年特高压电网将面临大规模推进的新形势。与此同时，常规电网工程建设也在持续加大建设力度，海外工程也在不断增加。大规模电网建设面临的资源需求、管理能力矛盾突出，风险点多，需要加强风险预判和防控。
[bookmark: _Toc404007748]1项目集群理论
与一般工程项目相比，大型集群工程项目具有复杂性、庞大性以及重要性等特点，传统的项目管理理论不再适用于大型集群工程项目管理要求。乐新军、佘立中研究了将协同理论应用于解决大型集群工程项目的组织协同、工作协同、信息协同以及项目资源的协同利用和配置问题。[1]项目集群管理中，比较关键的问题就是资源的冲突和共享，面临着资源约束下的项目统筹推进。[2]对这一问题的研究，主要集中在资源的优化调度算法上。[3]在资源有限情况下，如何平衡多个项目的资源，成为研究焦点。[4]解决此类问题的方法主要是0-1线性规划、分支—定界法、启发式算法、模拟退火法、遗传算法、微粒子群算法、蚁群算法等。[5，6]我国学者寿涌毅就此问题提出了迭代算法，即假定多项目的每个工序仅涉及一种共享资源，建立了“基于独立网络最大流向”的多项目单资源优化调配模型，并通过迭代算法求解。[7,8]
受单项目资源约束下统筹优化技术的影响，许多学者试图将多个独立的项目合并成一个大项目，将多项目资源优化配置问题转变为单项目资源约束下的统筹优化求解问题。[9,10]对于多项目统筹优化的目标函数，国外许多学者开展了研究。Soo Young Kim和Robert Leachman建立了“动态多项目资源优化配置模型”[11]，Ghomi构建了“基于排队论的多项目多资源优化调度模型”。[12]Fatemi Ghomi采用General Purpose Simulation System语言构建了多项目多资源约束下的统筹优化调度模型[13]。谈烨构建了“多资源在多项目中的最优分配两层模型”。[14] Modesti和Sciomachen引入了“Invariant-Based Algorithm”模型构建了“Petri Net"模型。[15]Hendriks,Voeten, Kroep等提出了基于资源能力的多项目资源配置模型，并采用PDCA循环法，构建了“长期资源配置、中期资源配置、短期资源配置模型决策数学模型”。[16]
这些研究方法和模型在理论上具有较强的创新性，但在实践应用中往往表现出其不足。在工程建设实践中，往往是多个都很重要的项目同步推进，都需要按照要求达到进度目标，有限的资源孰先孰后很难按照理论模型及统筹优化算法来实施。因此，本文探索应用的方法重点在于将电网企业集团的多个特高压项目看作一个整体项目，由一个决策总部在决策之前根据内外部资源情况和过程管控能力进行科学的平衡，基于此来决定同步推进工程建设的数量和规模。
2特高压工程大规模建设面临的形势分析
当前，我国特高压交流工程大规模建设面临四大发展机遇（如下图所示）。一是国内特高压目标网架建设蕴含巨大发展机遇。在我国大范围能源资源优化配置思路指导下，虽然目前已经进入多条线路同步推进的大规模建设新阶段，但是特高压目标骨干网架有待建设形成，并且目标骨干网架未来会随着形势的变化不断优化调整，因此特高压电网在国内还有巨大的发展空间。二是“两个替代”给特高压电网发展带来了巨大发展机遇。随着“清洁替代、电能替代”战略的推进实施，能源清洁转型发展需要发挥特高压的大范围资源配置作用，需要通过特高压电网来接入和配置清洁能源，需要将一次能源转化为电力进行传输利用，这给特高压电网发展带了巨大发展机遇。三是“一带一路”及互联互通战略的推进，特高压电网将要发挥重要作用。随着我国提出并倡议的“一带一路”战略逐步推进实施，“一带一路”区域中国家之间的互联互通是落实战略的重要组成部分，电力互联互通将是重要方面。国家之间由于地理距离的约束，电力互联互通需要依赖特高压电网来实现。四是全球能源互联网战略的实施，为特高压电网发展提供了广阔空间。随着国家电网公司提出并倡议的全球能源互联网思路被联合国、国家领导人、有关国际组织和各国政要的认可与接受，未来为适应清洁能源发展、达成全球气候控制目标，全球能源互联网必将从理念逐步走向实践。全球能源互联网的建设，由于地域的广泛性，必将依靠特高压实现连接和互济，特高压电网将大有用武之地。


图1 特高压工程大规模建设四大发展机遇
3 特高压工程大规模建设潜在管理风险分析框架设计
[bookmark: _GoBack]开展风险识别和分析，必须明确风险的基本维度划分，本文在相关维度划分成果的基础上研究提出适合本文主题的风险维度划分方法。
3.1 PMBOK风险维度划分框架
根据PMBOK（Project Management Body of Knowledge）的项目管理知识体系（如下图所示），开展项目的风险管理，风险维度的基本划分可以包括：范围、时间、成本、质量、人力资源、沟通管理、采购管理、干系人管理等八个方面的风险。


图2 PMBOK的基本架构
3.2 面向作业的风险维度划分框架
面向生产作业的安全管理与风险管理，一般采用的风险分析框架为“人—机—环—管”（如下图所示），即从人的因素、机械设备的因素、环境因素和管理因素四个方面查找风险隐患，并相应采取治理措施。目前的安全规程、电网工程安全管理基本上都是遵循这一思路和框架。
[image: 系统要素图]
图3 生产安全系统要素图
3.3 本文采用的风险维度划分框架
结合研究特点，本文综合考虑上述几种风险划分方法，从工程建设的关键流程出发研究设计了七个方面的识别维度（如下图所示），分别为：设计环节风险，设备管理环节风险，招标采购环节风险，现场管理环节风险，试验调试环节风险，投资管理环节，综合管理风险。
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图4 本文采用的风险维度框架
4 特高压工程大规模建设潜在管理风险识别与分析
4.1潜在管理风险识别
本文采用“理论分析+头脑风暴法（专家访谈）”的方法开展潜在管理风险识别，即在风险管理和电网工程建设管理基本理论的指导下，形成适合特高压电网工程建设的基本分析框架和主要风险点体系；然后基于理论分析的主要风险点，采用专家访谈方法，确认和第一次筛选相关关键风险点。经过理论分析、专家调研访谈、风险列示与修正形成的主要潜在管理风险包括6个一级维度、18个二级维度、28个具体风险点的潜在风险清单，如下表所示。
表1 特高压工程大规模建设潜在风险清单
	序号
	风险维度
	关键风险点

	
	一级维度
	二级维度
	

	1
	设计环节风险
	路径选择与变更风险
	人们自我保护意识的增强加大了路径选择难度

	2
	
	
	可研深度导致初设阶段路径变更的风险较大

	3
	
	
	路径选择受环保、水保、跨江河等因素制约较大

	4
	
	设计质量风险
	工程设计的精细化程度有降低趋势

	5
	设备管理环节风险
	设备供应能力风险
	主设备/材料市场供应能力总体偏紧

	6
	
	
	特高压主设备的关键材料/零部件集中度高，存在受制于人的情况

	7
	
	
	特高压主设备/材料供应商提前开展生产准备的积极性不高

	8
	
	设备质量风险
	特高压主设备的高可靠性持续维持难度大

	9
	
	大件运输安全风险
	大件运输安全风险较大

	10
	
	资源配置风险
	特高压工程关键设备/物资统一调度配置机制缺乏

	11
	现场管理环节风险
	施工队伍风险
	送变电公司对分包商过度依赖

	12
	
	监理队伍风险
	监理队伍作用发挥有限

	13
	
	业主方管理风险
	公司各层级参建单位员工工作量过大

	14
	
	
	属地省公司缺乏有特高压经验的建设管理人员

	15
	
	
	过境不落地的属地省公司建设参与的积极性不高

	16
	
	施工外部环境风险
	外部阻工风险较大

	17
	
	施工安全风险
	跨越施工安全风险较大

	18
	
	
	特高压交流工程的线路施工安全风险大

	19
	
	
	特高压变电站施工的安全风险大

	20
	
	
	机械化施工装备不足带来安全风险较大

	21
	
	施工质量风险
	受到人力资源紧张、工期紧张等约束条件的影响，设备安装和建安施工过程中的质量风险越来越大

	22
	试验调试环节风险
	调试能力风险
	属地省公司试验调试能力不足

	23
	综合管理风险
	人才流动风险
	特高压工程建设中关键人力资源跨单位配置难度大

	24
	
	信息管理风险
	特高压工程信息需求主体多增加了信息管理难度

	25
	外部环境风险
	法律法规风险
	前期准备受法律法规约束，核准后立即开工非常困难

	26
	
	
	水保、环评后置审批，使得未来审批不通过或者调整更改的风险加大

	27
	
	依法合规风险
	工程依法合规开工、建设、管理的风险日益加大

	28
	
	关注风险
	外部关注、内部重视带来的风险较大


4.2潜在管理风险分析
基于上表的风险识别结果，下面对每个风险点进行详细的风险状况分析。
（1）设计环节风险分析
路径选择与变更风险主要有三个子风险点。一是人们自我保护意识的增强加大了路径选择难度。随着人们法律意识的提高和自我保护意识的增强，如担心电力线路和变电站对其人身安全的影响，以及有关自然保护区的动态变化等，都影响到路径选择的难度。二是可研深度导致初设阶段路径变更的风险较大。在特高压交流工程大规模建设的背景下，受到工作量和任务紧急等诸多因素的影响，部分路径、通行许可在可研阶段的工作深度不够，一些问题在可研阶段没有暴露、或者没有获得全面完整的协议，导致初步设计中路径变动较大，影响后期的投资和施工实施。三是路径选择受环保、水保、跨江河等因素制约较大。在路径选择与设计时，虽然设计方尽力掌握水保、环保等情况，但是仍然存在政府遗忘告知保护区、新增保护区等情况，以及江河可能不允许跨越等问题，从而带来路径变更的风险。
设计质量风险主要是工程设计的精细化程度有降低趋势。受大规模建设导致工作量的增加，设计人员超负荷工作，目前虽然也能完成任务，但是有时候设计深度和质量难以保障，设计的精益化程度存在降低风险，工程设计的精细程度直接对后续工程建设的各个环节（招标采购、现场施工等环节）产生重大影响。
（2）设备管理环节风险分析
设备供应能力风险主要有三个子风险点。一是主设备/材料市场供应能力总体偏紧。特高压工程主设备/材料受到工程数量多、常规工程同步建设等因素的制约，虽然目前总体上基本能够满足供应，但是存在相互抢夺资源、致使某些工程项目受设备/材料暂时性制约的风险较大。二是特高压主设备的关键材料/零部件集中度高，存在受制于人的情况。由于特高压主设备的供应商厂家有限，主设备的关键材料和零部件供应商集中度非常高，有时集中到1-2家供应商，严重受制于人。三是特高压主设备/材料供应商提前开展生产准备的积极性不高。设备/材料的供应商主要按照市场机制来运行，有了合同才能开展实质性生产准备、实施生产制造、提高产能等，特高压工程由于工期紧，往往要求生产厂家提前开展准备工作，对于厂家而言这实际上很难做到，一定程度上制约特高压工程的快速推进。
设备质量风险主要是特高压主设备的高可靠性持续维持难度大。特高压工程的投资规模都非常巨大，一个变电站投资规模高达20亿元，特高压主设备的高可靠性必须长期持续维持。在特高压工程大规模建设的背景下，受厂家增产扩能、新厂家加入等因素的影响（新增产能和新加入厂家，往往受到装备、娴熟技术人员、工艺等的制约），以及厂家质量保证体系不健全不完善等因素的影响，能否持续维持符合质量要求的稳定生产能力，对厂家是巨大考验。
大件运输安全风险较大。一方面很多地方大件运输道路不通，基本上都需要工程自己修路；另一方面运输过程中的安全保障问题突出，由于特高压设备存在超大、超高、超重、超长等特点，运输过程中对道路、桥梁、航道等可能造成损坏，并由此引发设备损坏风险。
资源配置风险主要是特高压工程关键设备/物资统一调度配置机制缺乏。在特高压工程大规模建设的背景下，受到资源总量的有限性约束，在具体特高压工程建设中，各省争抢设备/材料供应和建设队伍问题比较突出，必须在公司内部建立统一的协调、调度机制，促使特高压工程建设关键设备、材料等资源在不同工程、不同省份之间的合理配置和平衡。
（3）现场管理环节风险分析
施工队伍方面的风险主要是送变电公司对分包商过度依赖。在“三集五大”体系建设中，将送变电公司定位为施工管理型，送变电公司承担的总包任务更多依靠分包队伍来完成，其精力主要集中在对分包队伍的管理上，自身技术和人才实力等都有下滑趋势，而分包商缺乏稳定的劳动力和技术队伍，并且分包队伍市场竞争不充分、送变电公司对其路径依赖严重，从而给公司带来较高的安全、工期、质量等风险。
监理队伍方面的风险主要是其作用发挥有限。受业主标准化项目部等措施的影响（业主对工程建设投入较大，且与监理项目部职能重叠设置），以及监理费用低等因素的制约（监理不能给予足够的投入），监理不能充分发挥应有作用。
业主方管理方面有三个风险点。一是国家电网公司各层级参建单位员工工作量过大。在特高压工程大规模建设情况下，工程量成倍增长，总部建设管理部门、相关直属单位及省市公司的管理人员并没有增加，员工超负荷运转问题突出。二是属地省公司缺乏有特高压经验的建设管理人员。对于很多属地省公司而言，均是第一次承担特高压工程建设任务，没有具备特高压建设管理经验的管理和技术人员。三是过境不落地的属地省公司建设参与的积极性不高。对于有些省公司而言，特高压工程只是过境并无站点，不能给本省带来实际效益，在这种情况下，他们承担属地协调和工程建设任务的积极性相对较低，同时地方政府的支持力度和积极性也较低。
施工外部环境主要风险是阻工严重。由于征地和费用补偿等方面的异议，以及对电力传输的外部影响了解不够等，线/站区域的老百姓有时候会阻止施工，不让施工队伍进场，影响工期。
施工安全方面主要有四个风险点。一是跨越施工安全风险较大。特高压输变电工程一般都会跨越铁路、高压线、高速公路等，有的还需跨越大江大河，施工过程中出现事故的风险较高，并且容易引发其它连锁风险。二是特高压工程的线路施工安全风险大。以交流特高压为例，现在多为同塔双回路，塔高都在100米以上，平均塔高达到110米。特高压工程在施工过程中深基坑开挖、组塔、架线施工的安全风险都大大高于常规电网工程。三是特高压变电站（换流站）施工的安全风险大。特高压变电站（换流站）架构具有高、重、大的特点，主设备具有长（40-50米）、重（20-30吨）、起吊高度高（40-50米）等特点，因此变电站（换流站）构架和设备吊装施工的安全风险非常大。四是机械化施工装备不足带来安全风险较大。随着特高压工程的大规模建设，由于先进施工装备的不足，机械化、现代化装备使用率出现下降趋势，给特高压工程施工带来巨大安全风险。
施工质量方面主要是随着特高压工程的大规模建设，受到人力资源紧张、工期紧张等约束条件的影响，设备安装和建安施工过程中的质量风险越来越大。
（4）试验调试环节风险分析
主要是在调试能力方面，属地省公司试验调试能力不足。受到试验调试设备和关键人才的制约，属地省公司的试验调试能力有待加强，未来在特高压工程大规模进入试验调试阶段时，可能存在一定的能力不适应问题。
（5）综合管理风险分析
人才流动风险突出，主要是特高压工程建设中关键人力资源跨单位配置难度大。由于每个省公司和建设管理单位的资源、能力存在不均衡性，目前，要实现特高压工程建设优质资源的跨省配置几乎不可能，一定程度上制约工程的快速推进。
信息管理风险较大，主要是特高压工程信息需求主体多，增加了信息管理难度。特高压工程相关信息的需求主体（内部各相关需求部门）非常多，往往都要求工程项目按照其要求上报相关数据信息，同一个工程需要向不同部门报送很多重复信息，造成项目基层任务重，耗费大量人力。
（6）外部环境风险分析
法律法规方面主要有两个风险点。一是前期准备受法律法规约束，核准后立即开工非常困难。按照国家的有关规定，工程必须先进入国家有关规划，往往要求工程核准后就立即开工建设，由于核准具有不可控性和很大的不确定性，核准前并不能开展相关准备工作，因此核准后要求立即开工非常困难。二是水保、环评后置审批，使得未来审批不通过或者调整更改的风险加大。对于水土保持和环境评价的审批，过去是前置审批，只有通过审批，项目才能核准；目前，水保、环评审批由核准前置审批改为后置审批，可能影响工程的后期推进。
依法合规风险主要是工程依法合规开工、建设、管理的风险日益加大。随着全面依法治国战略的推进，在中央的审计、巡视力度不断加大的背景下，对工程的依法合规开工建设、依法合规管理工程费用等要求越来越高。
此外，外部关注、内部重视带来的风险较大。对于特高压工程，外部各方高度关注，各个方面都用挑剔的眼光来看待；内部各级领导高度重视，以高标准、严要求推进工程建设；任何一个环节出问题都可能影响特高压的发展，因此必须比普通工程要求高，必须严格依法合规。
以上是我们通过广泛调研和深入研究得出了主要风险点，这些风险点都是大风险。这些风险虽然发生后危害性大，但并不经常发生，只是发生的概率较高。在工程实践中，往往是一些小风险却频繁发生，但是其危害性并不像这些大风险这么大。我们在分析中虽然重点关注了这些重大风险，在实践中一些小微风险点同样不能忽视。
5 研究总结
随着我国特高压技术走向成熟，能源资源大范围优化配置成为可能。目前，为了满足经济社会发展的需要，我国特高压电网已经进入快速发展的新阶段，截止目前已经到了“四交五直”同时在建的大规模建设阶段。在大规模建设阶段面临着诸多风险挑战，为了保证特高压工程大规模建设的安全、优质、高效、按期建设目标，本文比较全面系统地对特高压工程大规模建设的潜在管理风险进行了识别和分析，未来需要基于风险识别结果实施针对性风险管理策略，将一些潜在风险控制在可以承受的合理范围内，保障国家电网公司推进特高压电网建设目标的达成。

参考文献： 
[1] 乐新军，佘立中．大型集群工程项目协同管理模式创新研究[J]．工程管理学报，2011（5）：56-60
[2] 佘立中．基于复杂性大型集群工程项目质量管理研究[J]．重庆建筑大学学报，2006（3）：107-110
[3] 鹿吉祥，赵利，毕向林，陈洪军．项目群管理研究[J]．工程管理学报，2010，24（4）：442-446
[4] 潘开灵，白烈湖．管理协同理论及其应用[M]．北京：经济管理出版社，2006．
[5] 黄金枝．工程项目管理—理论与应用[M]．上海：上海交通大学出版社，1995．
[6] Aldas Carlosh，Soibelman Lucio ，Hart Jiawei．Automated Classification of Construction Project Documents[J] ． Journal of Computing in Civil Engineering ，2002 （1）：234-244
[7] 陈勇强，基于现代信息的超大型工程建设项目集成管理研究[D]，同济大学，2004,20-25
[8] 陈超，建设工程项目群管理研究[D],重庆大学，2009,20-26
[9] 陈峰，工程项目群构建理论研究[D]，华中科技大学，2006,30-37
[10] 黄小玉，项目群管理方法研究[D]，北京邮电大学，2007
[11] SOO-YOUNG KIM, ROBERT C. LEACHMAN. MULTI-PROJECT SCHEDULING WITH EXPLICIT LATENESS COSTS[J]. Iie Transactions, 1993, 25(2):34-44.
[12] Ghomi S M T F, Ashjari B. A simulation model for multi-project resource allocation[J]. International Journal of Project Management, 2002, 20(2):127-130.
[13] Fatemi Ghomi. The use of dependence structure matrix and domain mapping matrix in managing uncertainty in multiple project situations[J]. International Journal of Project Management, 2005, 11(3):193-203.
[14] 谈烨，钟伟，徐南荣，多种资源受限多项目排序问题的两层决策方法[J].系统工程理论与实践，2001，（2）：1-16.
[15] Modesti P, Sciomachen A. A utility measure for finding multiobjective shortest paths in urban multimodal transportation networks 1[J]. European Journal of Operational Research, 1998, 111(3):495–508.
[16] Hendriks M M, Voeten B B, Kroep L L. Human resource allocation in a multiproject R&D environment : resource capacity allocation and project portfolio planning in science[J]. American Journal of Roentgenology, 1998, 154(3):647-51.

作者简介：陈武（1979—），男，湖北竹山人，国网能源研究院管理咨询研究所主任工程师，高级工程师，博士，主要研究方向为电力企业管理咨询与能源管理、低碳经济与可持续发展理论、智力资本与技术创新。


附：作者简介及联系方式

【作者简介】
陈武（1979—），男，汉族，湖北竹山人，高级工程师，博士，国家注册咨询工程师（投资），国家管理咨询师，国家电网公司第一期十大专业领军人才，国网能源研究院管理咨询研究所主任工程师、企业管理领域专家。1998年－2002年先后在武汉大学获得学士、硕士学位，2009年获武汉大学经济与管理学院管理学博士学位，现在国家电网能源研究院从事科研工作，研究方向为电力企业管理咨询与能源管理、低碳经济与可持续发展理论、智力资本与技术创新。

【联系方式】
    陈武，18801053185，hurricane5186@163.com，010－66603718（办），58688161（办）
    通信地址：北京市昌平区北七家镇未来科技城北区（东三旗）“国家电网公司”园区 国网能源研究院A407室  102209（发送书面信件时请先电话确认一下，因为收信地址可能发生变动）


oleObject1.bin
�

�

四大机遇


国内大范围优化能源资源配置


能源清洁化转型与能源生产消费革命


“一带一路”与互联互通战略


全球能源互联网建设



image2.emf
项目

管理

组织

文化

项

目

办

公

室

及

项

目

管

理

信

息

系

统

时间、成本、质量管理

项目控制管理

项目

起始

项目

计划

项目

执行

项目

收尾

范畴管理

人力资源管理

风险管理

采购管理

沟通管理

干系人管理

依

顾

客

需

求

如

期

如

质

如

预

算

完

成


oleObject2.bin
�

�

�

文本块�

四大机遇


国内大范围优化能源资源配置


能源清洁化转型与能源生产消费革命


“一带一路”与互联互通战略


全球能源互联网建设


项目
管理
组织
文化�

项�

目�

办�

公�

室�

及�

项�

目�

管�

理�

信�

息�

系�

统�

时间、成本、质量管理�

项目控制管理�

项目
起始�

项目
计划�

项目
执行�

项目
收尾�

范畴管理


人力资源管理


风险管理


采购管理


沟通管理


干系人管理


依


顾


客


需


求


如


期


如


质


如


预


算


完


成



image3.jpeg




image4.png
Qﬁ'ﬂ'w \
R \ 1&%”‘&\

\ﬂ‘ TRk
BRERT

gmwmﬁ €5
3 ™ /EA%“EE\
g rwi»» LR





image1.emf
国内大范围优化

能源资源配置

能源清洁化转型

与能源生产消费

革命

“一带一路”与

互联互通战略

全球能源互联网

建设

四大机遇


