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摘要：国家近期密集发布系列文件推动协同创新，引导解决科研资源配置分散、封闭、低效等问题。以江苏南京高校专利研发为分析案例样本，对近30年来高校专利研发中协同创新工作提供一种“表征水平、呈现问题”的方法，呈现高校专利研发中“鲁日观念”存在程度，探讨与其相关的协同创新问题、改进策略，以利于我国高校专利研发切实从“鲁日时代”走向“协同创新时代”。
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Characterization and Problem of "Concept of Rouge" in Patent R&D in Universities
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Abstract: A series of documents were intensively released recently by the government, to promote the "collaborative innovation" and to guide the solution of the scattered, closed and inefficient allocation of research resources. In this paper, the patent research work in the universities of Nanjing, Jiangsu province is used as the study case, and an approach of "level characterization and problem presentation" is provided for analyzing the "collaborative innovation" in the patent research and development in universities in the past 30 years. Therefore, the existence of "Concept of Rouge" in college patent research and development could be shown, and the problems in "collaborative innovation" and their improvement strategies could be discussed. This work could facilitate the transformation of patent research and development in universities from the "Rouge era" to "collaborative innovation era".
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我国自“高等学校创新能力提升计划”（2011计划）实施，国家开始着力解决科研资源配置分散、封闭、低效等问题，也采用依托高校、多种模式、广泛协同的方式建立一批协同创新中心，意在突破高校体制机制壁垒，促进创新组织转向流动开放，促进创新要素转向汇聚融合。那么，对近30年来高校专利研发中协同创新工作，用什么方法来表征水平、呈现问题？ 沿此挖掘“十三五”所须改革的观念层面问题，这对落实党中央国务院[1]《深化科技体制改革实施方案》、实现国务院[2]《统筹推进世界一流大学和一流学科建设总体方案》提出的“加快建成一批世界一流大学和学科”规划目标具有现实社会意义。本文尝试通过国家知识产权局专利检索，以江苏南京高校专利研发为分析案例样本，呈现高校专利研发中“鲁日观念”存在程度，探讨与其相关协同创新的问题，改进策略，以利于我国高校专利研发从“鲁日时代”走向“协同创新时代”。 

1  高校专利研发为何须走出“鲁日观念”

鲁日观念，是指那种基于传统社会条件，采用生产资源尽量纳入“生产部落”以提高绩效的发展理念。典型案例是福特为制造T型汽车而创造庞大的鲁日城（鲁日汽车制造厂），谋求从采矿到汽车生产，所有元素都纳入鲁日城。“鲁日观念”，不仅存在于传统制造领域，也存在于我国高校科研“尽可能独自完成”的工作思维中。在先前信息交流、人员交通、知识产权等不发达便捷时代，这种“鲁日观念”对于提高绩效有现实的必然性，只是在现代条件下，才反观其特征而称为“鲁日时代”（或“部落时代”）。
我国改革开放已近40年，已经成为世界第二大经济体。近几年，我国科技人力资源的总量和研发人员规模均居世界第一[3]2。2007—2011年，全球研发人员总量年均增长率为3.7％，而我国研发人员同期年均增长率为13.5％，是全球研发人员增长速度最高的国家。我国研发人员总量占到世界总量的25.3%，超过美国研发人员总量占世界总量的比例（17%），稳居世界第1位[3]4。在“科教兴国”战略指引下，我国高校科研的人财物投入总量已经达到世界前列。2008 年中国高校研发人员人均研发经费为3.8万美元， 但加拿大和德国已分别增至13.4万美元和12.8万美元[4]。考虑汇率因素，按实际购买力计算，可以说中国高校研发人员人均研发经费至少已经不低于加拿大、德国等发达国家。据国家统计局《2014年全国科技经费投入统计公报》显示，2014年研究与试验发展（R&D）经费支出13 312亿元，其中高等学校经费支出898.1亿元[5]。由此可见，在20世纪末的30年中，中国高校研发主要解决投入不足这一关键问题，而实现要素发展；进入21世纪后，相应要素投入顺势增长，但如何提升投入绩效才是待解的关键问题，尤其进入“十三五”之期，以协同创新提升投入绩效更显急迫。

在“鲁日观念”驱动下，我国各类高校长期以来均把研发经费大量投到“你有、我有，全都有”的要素建设中，导致同地域研发设备重复建设，而每校研发设备利用率不高。制度壁垒导致校际不能以成果共享来解决设备共享，也同时实际限制了校际人员合作。当然，如今高校自身也并非没发现这种“鲁日观念”在内部单位所造成的低效浪费，但解决办法仍局限于建立校内设备共享的实验中心。就地域高校研发经费总量的投入效能而言，实际上这些高校仍然是在建立独立的“科研部落”。 

现代社会中信息交流、人员交通、知识产权等条件日益便捷，生产制造领域为实现全球竞争时代的投入绩效优势，已经开始走出“部落式发展”模式，诸如苹果手机、波音飞机、电脑等每件高新产品都是全球合作的结果。这也注定高校面对“十三五”的“加速建设世界一流”任务，推动研发工作必须改革为先，从部落扩张式发展的传统路径跨入协同创新式发展快车道，必须尽快走出“鲁日观念”壳限。换句话说，推进中国高校“十三五”研发工作，重点不在继续加大人财物投入问题上，而在从消除“鲁日观念”入手变革研发工作模式（包括研发经费投入对象、方式投入等）问题上，或者说，是在高校研发经费的使用方式如何增效的问题上。

2  如何以专利统计表征研发“鲁日程度”

从1985年实施专利制度以来，我国高校通常把专利证书（以发明、实用新型为重）作为教师科研工作量考核（奖励）内容，这也使高校教师对科研成果已经从“优先发表论文”转变为“优先申请专利”，使近10年高校的专利申请量快速增长（见图1）。
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图1  1985—2014年中国高校的年专利申请件数变化趋势
图1中，相应年份的中国高校专利申请量是各高校年份专利申请之总和，依据2016年1月5日使用国家知识产权局专利检索系统对中国高校专利申请进行统计，不含国防专利。因发明专利申请在国家专利局数据库中显示有审核延迟问题，故检索时间段为1985—2014年。因每件专利申请均可视为1项专利研发工作的完成，也使图1相应反映了高校专利研发工作的年度总量增幅。
在这快速增长的高校专利研发工作量的背后，各高校在“鲁日观念”上有了怎样的程度变化？如何合理地表征？为表征某具体高校专利研发工作中“鲁日观念的存在程度”（“鲁日程度”），可以采用如下简约表征值算法：以南京大学为例，按年份检索到其参与所有的专利申请（总）件数（A），然后再从这些专利申请中分别检索出发明专利申请数（F）、实用新型专利申请数（S）、外观设计专利申请数（W）的合作单位总数（B），以及这些单位参与的专利申请总件数（C），再从C中区分出发明专利申请数（CF）、实用新型专利申请数（CS）、外观专利申请数（CW）。
当把A值表征南京大学该年专利研发工作总量，那C值就可理解为南京大学该年引入外部研发工作量的表征值，继而就可用[(A-C)/A]值来表征该年南京大学专利研发工作的“鲁日程度”（K）。同理，该方法也可表征N年段的“鲁日程度”（KN）。尽管这仅是一种表征方法，但具有良好的可操作性，既能够反映出“鲁日程度”变化特征，也使各高校之间的“鲁日程度”差异有可比依据。
在统计中，将南京大学连云港高新技术研究院的专利申请理解为连云港市机构与南京大学合作研发成果。遇类似情况，均如此处理。经此方法统计，得到相应表征值见表1所示。

表1  南京大学专利研发5年段“鲁日程度”表征值（1985－2014年）

	N=5
	A
	F
	CF
	S
	CS
	W
	CW
	KN

	1985－1989
	72
	45
	5
	27
	4
	0
	0
	0.875

	1990－1994
	51
	34
	2
	16
	1
	1
	0
	0.941 176

	1995－1999
	84
	59
	5
	24
	4
	1
	0
	0.892 857

	2000－2004
	577
	508
	38
	69
	8
	0
	0
	0.920 277

	2005－2009
	1 689
	1 636
	150
	53
	31
	0
	0
	0.892 836

	2010－2014
	3 197
	2 963
	578
	228
	220
	6
	8
	0.747 889

	合计N=30
	5 670
	5 245
	778
	417
	268
	8
	8
	0.814 109


采用同样方法，对南京市地域各本科院校的国家专利申请分别作(A、F、CF、S、CS、W、C、CW) 数据的5年段检索统计。统计中，考虑到合校情况，已将前身院、校的检索结果相应计入，去除了A值小于10的4所本科院校：南京艺术学院（0）、南京审计学院（7）、南京体育学院（6）、南京警官学院（8），以保证统计样本的作用等值性。经此方法统计，得相应表征值见表2所示。

表2  南京市地域本科高校专利研发5年段“鲁日程度”表征值（1985－2014年）

	N=[1985－2014]
	A
	F
	CF
	S
	CS
	W
	CW
	KN

	南京信息工程大学
	2 414
	1 266
	8
	1 145
	22
	3
	0
	0.987 572

	金陵科技学院※
	1 763
	357
	17
	930
	17
	476
	0
	0.980 715

	南京晓庄学院※
	48
	25
	1
	19
	0
	4
	0
	0.979 167

	南京邮电大学
	2 258
	2 103
	62
	154
	10
	1
	0
	0.968 113

	南京航空航天大学* #
	5 242
	4 403
	285
	780
	98
	59
	3
	0.926 364

	南京农业大学* #
	2 316
	1 888
	147
	382
	24
	46
	0
	0.926 166

	三江学院（民办）
	92
	19
	0
	45
	1
	28
	6
	0.923 913

	南京师范大学#
	1 652
	1 112
	100
	447
	35
	93
	1
	0.917 676

	东南大学* # ●
	17 475
	10 792
	1 115
	3 047
	393
	3 636
	6
	0.913 362

	南京工程学院
	1 087
	409
	59
	542
	47
	136
	0
	0.902 484

	南京中医药大学
	585
	511
	54
	68
	13
	6
	0
	0.885 47

	河海大学* #
	5 507
	3 616
	469
	1 857
	196
	34
	2
	0.878 881

	中国药科大学* #
	1 538
	1 515
	186
	19
	9
	4
	0
	0.873 212

	南京森林警察学院*
	80
	16
	3
	63
	8
	1
	0
	0.862 5

	南京工业大学
	3 801
	3 131
	435
	634
	134
	36
	3
	0.849 513

	南京林业大学
	1 766
	1 215
	218
	449
	97
	102
	0
	0.821 631

	南京大学* # ●
	5 670
	5 245
	778
	417
	268
	8
	8
	0.814 109

	南京理工大学* #
	4 036
	2 713
	468
	688
	171
	635
	122
	0.811 447

	南京财经大学
	179
	148
	47
	30
	7
	1
	0
	0.698 324

	南京医科大学
	470
	376
	165
	91
	76
	3
	5
	0.476 596

	KN平均值
	
	
	
	
	
	
	
	0.869 861


   注：*为部委属高校，※为市县属高校，●为“985”高校，＃为“211工程”高校
采用同样方法，对南京市地域各专科院校的国家专利申请分别作(A、F、CF、S、CS、W、C、CW) 数据的5年段检索统计。为保证统计样本的作用等值性，本表去除了A值小于10的8所专科院校：江苏联合职业技术学院（7）、钟山职业技术学院（4）、南京城市职业学院（3）、南京旅游职业学院（2）、正德职业技术学院（2）、应天职业技术学院（0）、金肯职业技术学院（0）、南京视觉艺术职业学院（0），而且后7所专科院校皆无专利研发合作，即KN表征值为1。经此方法统计，得到相应表征值见表3所示。

表3  南京市地域专科高校专利研发5年段“鲁日程度”表征值（1985－2014年）
	N=[1985－2014]
	A
	F
	CF
	S
	CS
	W
	CW
	KN

	江苏经贸职业技术学院 
	96
	21
	0
	39
	0
	36
	0
	1

	江苏城市职业学院
	39
	11
	0
	14
	
	12
	0
	1

	江苏建康职业学院
	24
	6
	0
	18
	0
	0
	0
	1

	南京特殊教育师范学院
	10
	0
	0
	10
	0
	0
	0
	1

	南京工业职业技术学院
	718
	190
	1
	335
	2
	230
	0
	0.995 822

	南京科技职业学院
	760
	325
	14
	428
	5
	7
	1
	0.973 684

	南京交通职业技术学院
	134
	15
	3
	107
	1
	12
	0
	0.970 149

	南京信息职业技术学院
	173
	118
	4
	54
	2
	1
	1
	0.959 538

	江苏第二师范学院
	16
	1
	1
	5
	0
	10
	0
	0.937 5

	南京铁道职业技术学院
	160
	28
	0
	127
	12
	5
	0
	0.925

	南京机电职业技术学院
	36
	4
	0
	30
	6
	2
	2
	0.777 778

	江苏海事职业技术学院
	539
	37
	18
	474
	129
	28
	0
	0.727 273

	KN平均值
	
	
	
	
	
	
	
	0.938 895


    从上述统计结果可见：（1）从各高校1985－2014年按5年分段的专利数据统计可见，“鲁日程度”表征值都如南京大学那般呈现下降趋势；（2）本科高校“鲁日程度”表征值平均超过86%，且半数本科高校超过90%；（3）专科高校“鲁日程度”表征值平均超过93%，仅有两家在90%以下，虽然没有本科院校专利研发的优良条件，但“鲁日观念”却比本科高校更严重。

3  以何策略消解高校专利研发“鲁日观念”问题

在行动者网络理论（ANT）视域下，科技研发都是由人财物要素构成的研发网络组织所进行的知识生产行为，专利研发，实际是某个专利研发网络组织面对世界全部文献的独创性技术知识生产，因此，包括高校在内，这种专利研发网络组织的组建方式、工作方式须以现代的国际视域去争取一流绩效。
（1）主动适应社会条件的时代变化，建构广域研发网络组织。虽然“鲁日时代”研发网络组织的组建特点是“行政域部落”，也是当时社会条件下为争取一流绩效而优选形成，但如今社会条件已经可以便捷地形成“地域社会研发网络”，甚至“国际域研发网络”，那么现代研发网络组织就应为一流绩效而积极利用这种变化，主动消解“鲁日观念”束缚，去建构广域研发网络组织，甚至是如同苹果手机等产品研发模式那般的国际性研发网络。南京地域高校（本科与专科）的KN平均值均高于86%，说明在建构广域研发网络组织方面均有很重的“鲁日观念”有待解除，组建方式、工作方式上有待实现“现代化”。
（2）重新理解先进实验室的现代形态，实现专利研发方式的实质性进步。专利研发依靠先进实验室，但必须看到先进实验室有两种现代形态：其一是纵向进化形态，依靠“买买买”资源的方式进步；其二是横向结构形态，依靠资源互补合作方式存在。纵向进化形态，支撑着横向结构形态；横向结构形态，拓展纵向进化形态的功能。受“鲁日观念”禁锢的人们，仅注意其纵向进化形态，而没有看清其横向结构形态，或者说没看清其横向结构形态能够多种并存。随着“2011计划”实施，如今我国高校也逐步开始利用其横向结构形态，对内主要表现为组建校级实验中心，对外表现为与地方建立虚拟研究院，例如南京大学就已经建立了一些这种性质的研究院（见表4），东南大学也建有“东南大学常州研究院”等，但普通本科高校虽然少有这种建院机会，但也多有与大型企业共建研究中心的举措。但问题是，这些举措，实际上仅是传统产学合作工作方式的扩张式推进，仍主要是高校寻找横向项目的方式，虽在一定程度上也提升了按传统方式专利研发的工作总量，但产学研协同创新和产学研合作是既有联系又有区别的两个概念[6]。为实现高校专利研发方式的实质性进步，须消解每位教师心中的“鲁日观念”，须从底层将产学合作扩展为包含学学、学研合作的广域研发网络合作。

表4  南京大学与地方合作建设研究院的专利研发情况
	序号
	基于“申请人”检索
	专利申请
	百分比/%

	1
	南京大学昆山创新研究院
	65
	0.94

	2
	南京大学连云港高新技术研究院
	60
	0.86

	3
	南京大学(苏州)高新技术研究院
	40
	0.58

	4
	南京大学盐城环保技术与工程研究院
	34
	0.49

	5
	常州南京大学高新技术研究院
	34
	0.49

	6
	南京大学镇江高新技术研究院
	22
	0.32

	7
	南京大学扬州化学化工研究院
	21
	0.30

	8
	南通南京大学材料工程技术研究院
	16
	0.23

	9
	海安南京大学高新技术研究院
	13
	0.19

	10
	南京大学扬州光电研究院
	10
	0.14

	11
	南京大学江阴信息技术研究院
	7
	0.10

	12
	南京大学淮安高新技术研究院
	6
	0.09

	13
	南京大学中国医药城研发中心
	6
	0.09

	14
	南京大学宜兴环保研究院
	6
	0.09

	合计
	340
	4.91


（3）破除内心“鲁日观念”壳限，共享横向结构形态红利。以先进实验室为代表的专利研发资源是种动态性存在，作为其核心要素的那些高精尖实验设备通常有3个特点：购买费用昂贵；技术寿命缩短；实际使用率不高。这些设备从投入使用到因技术进步而丧失使用价值所经历的时间（称为“设备技术寿命”）不断缩短。仅就“摩尔定律”所总结的每18个月集成电路的集成度增加一倍，就足以说明这些高精尖设备的电控系统升级换代速度。就如同使用3年的笔记本电脑，尽管本身功能不减，但技术进步带来功能更强劲的电脑新品却已经使其老迈。所以，先进实验室的纵向发展形态是用大量的R&D经费不断堆积出来的，这对于本科高校来说都十分困难，即使是南京大学、东南大学这类985、211高校也会深感力不从心。先进实验室的横向结构形态却是地域内各高校已经存在的可取红利，且“非取即废”，而锁死这份红利的壳限，就是“鲁日观念”，它或表现于“非买勿用”，或表现于“非主勿做”，或表现于“非请勿入”，或表现于“遇挫即”等，尤其广大普通本科、专科高校的科研人员，更要善于获取这份红利
（4）破除“第一署名单位”制度壁垒，多元方式整合研发资源。无论从经济性角度，还是从可操作性角度，获取这份横向结构形态红利的最佳方式是专利成果共享。阻碍此最佳方式获利的层层壁垒来自从国家到高校本身均在实际使用的“第一署名单位”评价制度。目前，我国高校专业学科排名、学位点申请、各类纵向课题申请、教师晋评职称、教师工作量考核等，无不以“第一署名单位”来评价。都不想当配角，就注定“合力效应”无法形成。2016年1月13日国务院办公厅[7]发布《关于优化学术环境的指导意见》强调：“充分发挥国家科技计划在促进学科交叉、跨界融合中的平台作用，推动跨团队、跨机构、跨学科、跨领域协同创新。推动科研基础设施等科技资源开放共享，克服科研资源配置的碎片化和孤岛现象。率先在国家实验室等重大科研基地开展人事制度改革试点”。尽管在顶层设计上，国家已经有《高等学校创新能力提升计划”（2011计划）》、《深化科技体制改革实施方案》、《统筹推进世界一流大学和一流学科建设总体方案》、《关于优化学术环境的指导意见》等系列文件来强化协同创新导向,但如不改变以“第一署名单位”评价制度，因当事者的切身利益所在，协同创新仍然会在底层流于形式。

（5）为加快建成一流大学和学科，须学会“国际性研发网络组织”建构。在南京地域高校专利统计中可见，即使南京大学、东南大学这两所985高校，30年（1985—2014）来，与外国地域高校(WX)、企业(WQ)合作申请的专利也屈指可数（见表5）。

表5  南京两所985高校专利研发与外国合作情况（1985－2014年）
	高校
	时间
	A
	F
	CF
(WX)
	CF
(WQ)
	S
	CS
(WX)
	CS
(WQ)
	W
	CW
(WX)
	CW
(WQ)

	南京大学
	1985—2014
	5 670
	5 244
	3
	3
	424
	0
	0
	2
	0
	0

	东南大学
	1985—2014 
	17 468
	10 788
	9
	8
	3 043
	0
	0
	3 631
	0
	0


表5说明，这两所985高校也仍是“国内科研部落”，尚且没学会建构“国际性研发网络组织”。可见，我国高校要想成为世界一流大学，必须更彻底消解“鲁日观念”，必须使协同创新的视域真正跨出国界，学会利用各种国际域优质研发资源。
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