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摘要：产业联盟在全球新能源汽车产业的发展过程中起到了重要的作用，中国已成立了30家新能源汽车产业联盟促进新能源汽车产业的发展，但是目前国内关于新能源汽车产业联盟的理论研究尚处于较为缺乏的状态。本文从联盟任务、联盟成员等角度出发对中国新能源汽车产业联盟发展现状进行了总体分析。在此基础上，选取了广东省电动汽车省部产学研创新联盟、浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟、武汉新能源汽车技术创新战略联盟、北京新能源汽车产业联盟四家代表性联盟对其技术创新模式及特点进行了总结和分析。
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Abstract: Industry Alliance in the process of the development of global new energy automobile industry plays a important role, China has set up the 30 new energy automotive industry alliance to promote the development of new energy automotive industry, but at present the domestic theoretical research on the new energy automotive industry alliance is still in state of lacking. This article from the alliance task alliance members, the view of the current situation of the development of new energy automotive industry alliance Chinese gives an overall analysis. On this basis, this paper selects four representative alliance-Guangdong EV R&D alliance, Zhejiang EV industry technology innovation strategic alliance, Wuhan NEV technology innovation strategy alliance and Beijing NEV industry alliance-to do the summary and analysis of their technology innovation mode and its characteristic.
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2. 引言
新能源汽车产业是《中国制造2025》的十大重点领域之一，是中国产业升级、供给侧改革的重要抓手，全面优化和改善产业结构，发展低碳经济的重要举措。作为一项知识技术密集型的战略性新兴产业，新能源汽车产业的技术创新能够对产业的形成和发展起到非常重要的作用。在一项新技术的迅速发展时期，由于技术的突破点是非常多并且非常分散的，没有一家公司能够拥有技术创新所必须的全部资源和能力[
]，而产业联盟在推动共性技术的研发和应用方面具有重要的作用，是一种提升产业竞争力的关键的组织形式[
]，因此国外许多企业都通过产业联盟这样一种组织形式来进行技术创新，如美国电动汽车联盟（The Electrification Coalition）、日本电动车联盟（CHAdeMo）、德国电动车联盟（NPE）、德国Hubject联盟、雷诺-日产联盟、三菱-雪铁龙电动车联盟、宝马-丰田联盟等。中国于2009年成立了第一个新能源汽车产业联盟——北京新能源汽车产业联盟，此后在2009-2014年的六年中，中国国家和地方层面共成立了共30家新能源汽车产业联盟。
虽然新能源汽车产业联盟在中国获得了迅速的发展，然而目前国内外学者对新能源汽车产业联盟的研究还处于比较缺乏的状态。本文于2016年2月在CNKI收录的CSSCI期刊中以“新能源汽车产业 and 产业联盟”or “电动汽车产业 and 产业联盟”为关键词搜索，仅搜到了10篇文献，如刘颖琦对中国新能源汽车产业联盟中企业—大学关系对技术创新的影响的研究表明新能源汽车产业联盟为企业—大学合作研发创建了平台，改善了双方合作关系，拓宽了技术创新领域，未来新能源汽车产业联盟中企业—大学的管理创新将进一步提升产业联盟技术创新能力[
]；苏素和肖阿妮对技术联合体的4种组织形式——项目组织、研发基地、产业技术联盟、国家共性技术研究机构进行了研究，探讨了它们的组织特性和运行机制，并以电动汽车产业为例，实证分析了电动汽车产业联盟的组织特点、组织运行机制和政府作用[
]；宋紫峰对国外新能源汽车产业联盟的发展经验进行了总结，为中国新能源汽车产业联盟的发展提供了借鉴[2]。国外对于产业联盟的研究则分布在其他多个产业中，如汽车产业、航空业、电子信息产业等，其中，对产业联盟技术创新的研究是学者们关注的重点，例如一些学者从交易成本理论、资源基础理论等视角出发，对联盟技术创新的影响因素进行了多维度的研究[
，
]；一些学者利用专利和产品数据对联盟技术创新绩效进行了研究[
]。
2. 中国新能源汽车产业联盟发展概况
在借鉴国外新能源汽车产业联盟经验的基础上，2009年，中国成立了第一个新能源汽车产业联盟——北京新能源汽车产业联盟。此后，广东、吉林、重庆、浙江、安徽等地都成立了各自的新能源汽车产业联盟。截至2014年12月，全国共成立了30个新能源汽车产业联盟，涉及354个独立组织机构（如图1）。这些联盟既有国家层面的联盟，也有地方层面的联盟，本文对这些联盟的成立时间、主要成员、联盟倡议人等基本信息进行了汇总（表1）。
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图 1 中国新能源汽车产业联盟网络图
表 1 中国新能源汽车产业联盟列表
	
	
	联盟名称
	成立时间
	主要成员
	联盟倡议人
	联盟主要任务

	国家层面联盟
	1
	中央企业电动车产业联盟
	2009.8
	一汽集团、中国兵器装备集团公司、东风汽车公司等
	国资委
	技术研发、标准设定、政策研究、产业化

	
	2
	TOP10电动汽车产业联盟
	2009.7
	上汽集团、东风汽车公司、长安集团、广汽集团等
	中国汽车工业协会
	技术研发、产业化

	地方层面联盟
	3
	北京新能源汽车产业联盟
	2009.01
	北汽控股公司、北京公交集团、北京理工大学等
	北汽控股公司
	技术研发、产业化

	
	4
	重庆市节能与新能源汽车产业联盟
	2009.06
	长安汽车、中国汽车工程研究院有限公司、重庆恒通客车有限公司等
	重庆市政府
	技术研发、政策争取

	
	5
	广东省电动汽车省部产学研创新联盟
	2009.07
	广汽集团、华南理工大学、中山大学等
	广东省科技厅、发改委
	技术研发、产业化

	
	6
	锦州新能源汽车及零部件产业技术创新联盟
	2009.10
	锦州万得工业(集团)有限公司、汉拿电机、大连理工大学等
	锦州市政府
	产业化

	
	7
	吉林省新能源汽车产业联盟
	2009.12
	一汽集团、吉林大学、长春锂源新能源科技有限公司等
	吉林省政府
	产学研合作技术研发

	
	8
	河南省电动汽车产业联盟
	2010.01
	郑州宇通客车股份有限公司、郑州日产汽车有限公司、河南环宇集团等
	河南省政府
	产业化

	
	9
	昆明市节能与新能源汽车产学研联盟
	2010.03
	北京理工大学、昆明理工大学、昆明云内动力股份有限公司等
	昆明市科技局
	技术研发

	
	10
	成都市新能源汽车产业技术创新联盟
	2010.06
	四川汽车、成都客车、东方电机等
	成都市政府
	技术研发

	
	11
	江苏新能源汽车产业联盟
	2010.06
	中大汽车集团、奥新新能源汽车有限公司、南京嘉远电动车船制造有限公司等
	江苏省经信委
	技术研发

	
	12
	安徽省新能源汽车产业技术创新战略联盟
	2010.07
	安凯汽车股份有限公司、江淮汽车股份有限公司、奇瑞新能源汽车技术有限公司等
	安徽省科技厅
	技术研发

	
	13
	黑龙江省高纬度地区电动汽车产业技术创新战略联盟
	2010.10
	黑龙江省电力科学研究院、阿城继电器股份有限公司、哈尔滨冠拓电源设备有限公司等
	黑龙江省科技厅
	产学研技术研发

	
	14
	浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟
	2010.11
	浙江省汽车及零部件产业科技创新服务平台、万向电动汽车有限公司、东风裕隆汽车有限公司等
	浙江省科技厅
	技术研发、产业化

	
	15
	永康市节能与新能源汽车产业发展联盟
	2011.01
	众泰控股集团公司、千禧车业、正宇电机等
	永康市政府
	产业化

	
	16
	武汉新能源汽车技术创新战略联盟
	2011.05
	东风汽车公司、武汉中原电子集团有限公司、东风扬子江汽车（武汉）有限责任公司等
	武汉市政府
	产业化

	
	17
	中国燃料电池汽车技术创新战略联盟
	2012.01
	同济大学、清华大学、中科院大连物理化学研究所等
	同济大学
	产学研技术研发

	
	18
	山东创新电动汽车产业联盟
	2012.03
	山东鲁能智能技术有限公司、山东沂星电动汽车有限公司、河南环宇集团等
	山东省科技厅
	产业化

	
	19
	青岛市锂电产业技术创新战略联盟
	2012.06
	中科院化学所、中南大学、青岛市新材料重点实验室等
	山东省科技厅
	产学研技术研发

	
	20
	上海新能源汽车检测产业技术创新战略联盟
	2012.08
	上海机动车检测中心、上海大学悉尼工商学院、上海燃料电池汽车动力有限公司等
	上海机动车检测中心
	技术研发

	
	21
	安徽新能源汽车产业发展联盟
	2014.02
	合巢经开区、江淮汽车、奇瑞汽车等
	合巢经开区
	技术研发、产业化

	
	22
	江西省锂电新能源产业技术创新战略联盟
	2014.03
	江西省福斯特新能源有限公司、联威新能源、合纵锂业等
	江西福斯特新能源有限公司
	产业化

	
	23
	合肥市新能源汽车产业技术战略创新联盟
	2014.06
	合肥市科技局、安徽江淮汽车股份有限公司、安徽安凯汽车股份有限公司等
	合肥市科技局
	商业模式探索、技术研发、产业化

	
	24
	东莞新能源汽车产业技术联盟
	2014.07
	广东易事特电源股份有限公司、东莞中山大学研究院、中汽宏远汽车有限公司等
	广东易事特电源股份有限公司
	技术研发、产业化

	
	25
	江苏省先进锂电材料产业技术创新战略联盟
	2014.08
	银河锂业(江苏)有限公司、张家港市国泰华荣化工新材料有限公司、森田化工（张家港）有限公司、等
	江苏省科学技术厅
	产学研技术研发

	
	26
	厦门市新能源汽车产业研发联盟
	2014.09
	厦门市科技局、厦门产业技术研究院、金龙联合汽车（大金龙）等
	厦门市科技局
	技术研发

	
	27
	鞍山市新能源电池产业技术创新战略联盟
	2014.10
	中科院大连物理化学研究所、辽宁曙光汽车集团股份有限公司、大连理工大学汽车电子研究所等
	辽宁凯信新能源技术有限公司
	产学研技术研发

	
	28
	德阳市新能源汽车产业创新联盟
	2014.11
	西南交通大学、四川德源电气有限公司、东方电气集团东方电机有限公司等
	德阳市政府
	技术研发

	
	29
	锂电材料产业创新联盟
	2014.12
	北大先行科技产业有限公司、湖南瑞翔新材料股份有限公司、北京当升材料科技股份有限公司等
	北大先行科技产业有限公司
	技术研发、专利合作

	
	30
	绵阳新能源汽车产业联盟
	2014.12
	四川汽车工业集团、中科创新育成中心、成都兴能新材料有限公司等
	四川汽车工业集团
	技术研发、产业化


注：各联盟的任务内容较多，表中仅概况了较为主要的部分。
结合以上分析，可以看到从图中可以看出中国新能源汽车产业联盟具有以下特征。
（1）多个独立发起的联盟形成了复杂的中国新能源汽车产业联盟网络。
截至2014年12月，全国已成立了30个新能源汽车产业联盟，这些联盟在发起成立时是相互独立的，但是随着联盟的数量逐渐增多，联盟成员之间的重叠度也逐渐增强，联盟之间的重叠成员将多个子联盟串联成为成员众多、结构复杂的联盟网络。也就是说，子联盟的成员不仅嵌入于子联盟的网络中，同时也嵌入于全国新能源汽车产业联盟的网络中。这使得单就一个联盟探讨技术创新的问题显得有些片面，需要以整个联盟网络为对象，对联盟的技术创新进行研究。
（2）早期成立的联盟大多是在政府推动下成立，随着新能源汽车产业的不断发展，越来越多的非政府组织（包括企业、大学、研究机构等）自发组建联盟。
从联盟成立的倡议人可以看出，早期的联盟大多是在政府推动下成立的。在2009-2010年成立的14个联盟中，除TOP10电动汽车产业联盟和北京新能源汽车产业联盟是在中国汽车工业协会和北汽控股公司的倡议下发起的，其他12个联盟均是在政府及相关机构的倡导下成立的。例如中央汽车电动车产业联盟在国务院国有资产监督管理委员会倡导下成立，吉林省新能源汽车产业联盟是在吉林省新能源汽车推进领导小组的协调组织下成立的。有些政府机构更是成为了联盟的一员，如吉林省新能源汽车产业联盟中的长春市交通运输局。
2011-2013年，期间成立的6家联盟中有两个是非政府组织自发组建的，即中国燃料电池汽车技术创新战略联盟和上海新能源汽车检测产业技术创新战略联盟，这两家联盟的倡议人分别是同济大学和上海机动车检测中心。
到2014年，当年成立的10个联盟中，已有5个是企业自发组建的。这说明，随着新能源汽车产业的不断发展，越来越多的企业开始主动寻求通过产业联盟这样一种组织形式来实现自身的发展。
（3）各个联盟总体目标相似，但是具体联盟任务有所差别
从表1中可以看出这些联盟的目的相似即实现新能源汽车产业的技术创新，但是这些联盟的具体任务有所差别，大部分联盟都将“技术研发”作为联盟的首要任务，其中包含高校、研发机构的联盟着重强调了产学研合作研发。此外，还有许多联盟提到“产业化”任务。30个联盟中，有15个联盟对技术研发的关注度较高；有9个联盟将技术研发和产业化摆在了同等重要的位置；有6个联盟对产业化的关注度较高。
综合以上分析，联盟的成立逐渐从最初的政府推动到后来的企业自发组织，联盟的具体任务、联盟伙伴的选择发生了较大的变化，最终将导致不同联盟的成员构成产生了较大的差异。基于此，本文以联盟成员这一联盟的基础构成单元为切入点，对中国新能源汽车产业联盟成员构成和技术创新模式进行剖析。
3. 中国新能源汽车产业联盟成员分析
目前成立的新能源汽车产业联盟中，涵盖了来自官、产、学、研、用五大领域的机构，同时，企业端的成员不仅有原材料、零部件、整车、基础设施环节的研发和生产企业，还有销售、运营、维护、金融等后续环节的服务企业，这几类成员在联盟中的数量、地位等情况会对联盟技术创新产生重要的影响，为此本文首先依据以下分类体系（图3）对中国新能源汽车产业联盟成员进行划分，形成了成员分布图（图4）。
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图 4 中国新能源汽车产业联盟成员构成
从图4中可以看出，①中国新能源汽车产业联盟中企业成员占据了主导地位，研发和生产型企业以及服务型企业共有238家，占据了联盟成员总数的67%，其中研发和生产型企业更是占据绝对主导地位，研发和生产型企业共有222家，占据联盟成员总数的63%；②高校、研究机构和用户的数量几乎相同，分别为37家、34家和36家，占联盟成员总数的10%；③政府及相关机构在联盟中的实际参与度较低，这些机构的数量仅为9家，占联盟成员总数的3%。
为了更清晰的了解联盟成员的构成，本文以产业链为基础对中国新能源汽车产业联盟的企业成员进行了进一步划分（见表2）。
表 2 中国新能源汽车产业联盟企业成员构成
	
	
	数量
	占比

	研发和生产型企业
222家
	整车企业
	44
	18.5%

	
	零部件企业
	43
	18.1%

	
	电池企业
	40
	16.8%

	
	基础设施企业
	28
	11.8%

	
	电池材料企业
	24
	10.1%

	
	电控企业
	17
	7.1%

	
	电机企业
	11
	4.6%

	
	信息技术企业
	9
	3.8%

	
	燃料电池企业
	6
	2.5%

	服务型企业
16家
	金融机构
	9
	3.8%

	
	运营企业
	5
	2.1%

	
	维修企业
	1
	0.4%

	
	检测机构
	1
	0.4%


从表中可以看出，①整车企业、零部件企业和电池企业在企业类成员中占据了主要位置，分别占到企业类成员总数（238家）的18.5%、18.1%、16.8%；②基础设施企业和电池材料企业紧随其后，分别占企业类成员总数11.8%、10.1%；③电控企业、电机企业、信息技术企业等企业的数量较少，均不到企业类成员总数的10%。这体现出在中国新能源汽车产业联盟的发展过程中，更加关注整车技术、电池（包含电池材料）技术和基础设施技术的发展。
以上的分析反映出中国新能源汽车产业联盟整体的成员构成情况，事实上，各联盟的成员构成差别非常大，这会对联盟的技术创新造成了重要的影响。因此，本文根据上述分类体系（图3）对各子联盟的成员构成情况进行了汇总（表3）。
表 3 各子联盟的成员构成情况
	序号
	联盟名称
	政府及相关机构
	企业
	高校
	研究机构
	用户

	
	
	
	研发和生产型
	服务型
	
	
	

	1
	中央企业电动车产业联盟
	
	15
	
	
	1
	

	2
	TOP10电动汽车产业联盟
	
	10
	
	
	
	

	3
	北京新能源汽车产业联盟
	1
	23
	2
	5
	3
	30

	4
	重庆市节能与新能源汽车产业联盟
	
	19
	1
	6
	1
	

	5
	广东省电动汽车省部产学研创新联盟
	
	7
	
	4
	4
	

	6
	锦州新能源汽车及零部件产业技术创新联盟
	
	3
	
	
	2
	

	7
	吉林省新能源汽车产业联盟
	1
	11
	1
	2
	1
	2

	8
	河南省电动汽车产业联盟
	1
	13
	
	1
	1
	

	9
	昆明市节能与新能源汽车产学研联盟
	
	5
	
	2
	1
	

	10
	成都市新能源汽车产业技术创新联盟
	
	9
	
	1
	
	

	11
	江苏新能源汽车产业联盟
	
	30
	
	2
	2
	

	12
	安徽省新能源汽车产业技术创新战略联盟
	
	16
	3
	3
	1
	

	13
	黑龙江省高纬度地区电动汽车产业技术创新战略联盟
	
	4
	
	2
	1
	

	14
	浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟
	1
	11
	
	1
	1
	

	15
	永康市节能与新能源汽车产业发展联盟
	
	5
	
	
	
	

	16
	武汉新能源汽车技术创新战略联盟
	
	26
	1
	4
	2
	3

	17
	中国燃料电池汽车技术创新战略联盟
	
	12
	
	4
	3
	

	18
	山东创新电动汽车产业联盟
	
	5
	
	
	
	

	19
	青岛市锂电产业技术创新战略联盟
	
	4
	
	1
	2
	

	20
	上海新能源汽车检测产业技术创新战略联盟
	
	3
	1
	1
	3
	

	21
	安徽新能源汽车产业发展联盟
	2
	9
	3
	1
	1
	

	22
	江西省锂电新能源产业技术创新战略联盟
	
	5
	
	2
	
	

	23
	合肥市新能源汽车产业技术战略创新联盟
	1
	39
	3
	2
	7
	2

	24
	东莞新能源汽车产业技术联盟
	
	10
	
	
	1
	

	25
	江苏省先进锂电材料产业技术创新战略联盟
	1
	5
	
	2
	4
	

	26
	厦门市新能源汽车产业研发联盟
	1
	5
	1
	1
	1
	

	27
	鞍山市新能源电池产业技术创新战略联盟
	
	8
	
	2
	2
	

	28
	德阳市新能源汽车产业创新联盟
	1
	2
	
	3
	
	

	29
	锂电材料产业创新联盟
	
	6
	
	
	
	

	30
	绵阳新能源汽车产业联盟
	
	4
	
	
	1
	


从表中可以看出，30个联盟的成员构成情况大致可以分为三类：一是以企业为主导，联合高校和研究机构的产学研联盟，如中央企业电动车产业联盟、广东省电动汽车省部产学研创新联盟、中国燃料电池汽车技术创新战略联盟等，这类联盟占据了大多数。二是或是连接政府端，或是连接用户端，形成的官产学研或者产学研用联盟，如浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟、武汉新能源汽车技术创新战略联盟等，这类联盟的数量相对较少；三是同时连接政府端和用户端，形成的同时覆盖官、产、学、研、用五个领域的联盟，如北京新能源汽车产业联盟、吉林省新能源汽车产业联盟等，这类联盟的数量也较少。基于此，本文分别从三类联盟中选取一个代表性联盟进行进一步研究：广东省电动汽车省部产学研创新联盟、浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟、武汉新能源汽车技术创新战略联盟、北京新能源汽车产业联盟。
4. 中国新能源汽车产业联盟技术创新模式分析
4.1  广东省电动汽车省部产学研创新联盟
广东省电动汽车省部产学研创新联盟成立于2009年7月，该联盟由广汽集团牵头，华南理工大学、中山大学等单位共同发起，联合了广东省内的电动汽车生产企业及相关零部件制造企业，以及新能源汽车产业技术研发领先的高校和研究机构。从表3中可以看到，广东省电动汽车省部产学研创新联盟共包含了7家研发和生产型企业、4所高校和4所研究机构，形成了“以整车技术为核心，产学研相结合”的区域性技术创新模式（图5）。
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图 5广东省电动汽车省部产学研创新联盟技术创新模式
为了进一步了解这一模式，本文对该模式的特点进行了具体分析：
（1）以整车技术为核心进行联盟技术创新
广东省电动汽车省部产学研创新联盟共包含了7家研发和生产型企业，其中4家企业均为整车企业，分别为广州汽车集团股份有限公司（简称“广汽集团”）、广州汽车集团乘用车有限公司、广州汽车集团客车有限公司和比亚迪汽车有限公司。这些企业在产品线方面实现了优势互补，使得联盟产品覆盖了乘用车、商用车、专用车多个领域，更重要的是，他们都具有成熟的整车技术平台和相对完善的整车技术研发体系，整车技术方面的资源整合能够提升联盟的整车技术创新能力。 
（2）产学研相结合，共建技术创新平台
与其他联盟相比，广东省电动汽车省部产学研创新联盟一个非常明显的特点是，联盟中企业、高校和研究机构的数量基本相同，企业有7家，高校和研究机构均为4家。产学研机构的均衡配比充分体现出联盟对于产学研合作的高度重视。联盟中高校和研究机构比例的提升有助于企业了解更加多样的前沿科技信息，同时可以使企业和高校、研究机构能够充分结合自身优势，最大程度实现资源优势互补，例如广汽集团与华南理工大学签订《科技战略合作协议》，并与华南理工大学共建“广东省汽车工程重点实验室”，两家机构联合开发的质子交换膜燃料电池模块、车载重整制氢系统等性能达到国际先进水平，拥有多项发明专利。同时，广汽集团还与中山大学签署合作框架协议，在电动汽车领域开展全面合作。
（3）整合全国优秀资源，提升区域技术创新能力
广东省电动汽车省部产学研创新联盟中，所有的企业均为广东省内的企业如广汽集团、比亚迪汽车有限公司、深圳比克电池有限公司，而高校和研究机构则为全国范围内的在新能源汽车领域处于领先地位的机构，如清华大学、华南理工大学、中国汽车技术中心、中国北方车辆研究所等。不仅如此，联盟还吸引了中国工程院陈清泉院士，郭孔辉院士，钟志华院士等十余名知名专家担任联盟专家委员会委员，指导联盟的技术创新活动。这说明，该联盟在整合技术资源方面是极为开放的，在研究开发方面博采众长，而到产业化层面，该联盟则是带有区域性的。整合全国优秀资源有助于联盟内企业的外部学习和资源互补，与此同时，同一区域内的企业在组织文化方面有相似性，并且具有长期合作关系，在产品开发、市场推广方面的沟通更加便捷和畅通，对于提升区域创新能力具有重要的作用。
4.2  浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟
2010年11月，为加快改造提升传统产业，培育战略性新兴产业，浙江省科学技术厅启动建设浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟，旨在实现联盟成员企业的优势互补、资源共享、风险共担，发挥联盟在行业技术创新中的引领作用。从表3中可以看到，联盟中包含了1家政府机构及相关机构、11家研发和生产型企业、1所高校、1所研究机构，聚集了浙江省内新能源汽车领域尤其是新能源汽车关键零部件领域的优势资源，形成了“以企业为主体，以关键零部件为核心，以政府创新平台为支撑”的技术创新模式（图6）。
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图 6 浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟技术创新模式
为了清晰地了解这一模式，本文对该模式的特点进行了具体分析：
（1）坚持市场导向，企业在联盟中占据绝对主导地位
坚持市场导向是浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟一个非常显著的特点。首先，联盟中虽然有政府及相关机构的加入，但是这些机构主要是以“浙江省汽车及零部件产业科技创新服务平台”这一形式参与到联盟中来，其主要作用是整合优势资源，为联盟企业提供技术创新平台，并未对联盟的技术创新方向产生重大影响。第二，联盟的企业数量占据了绝对的主导地位，政府、高校和研究机构仅有1家。不仅如此，该联盟中的11家企业中有9家为民营企业，这些企业在发展过程中坚持以市场和消费者需求为导向，发展成为浙江省乃至全国范围内的领先企业如万向集团、浙江吉利、方正电机等。他们对市场具备敏锐的洞察力，能够将技术创新与市场需求有效的结合起来，提升联盟技术创新的效率。
（2）以关键零部件为核心带动联盟技术创新
浙江省汽车产业的零部件生产具有产业优势，很多零部件企业的聚集，尤其是民营企业的聚集为浙江省新能源汽车产业提供了良好发展空间。这一产业基础成为了联盟以关键零部件为核心进行技术创新的原动力和出发点。2012年，联盟确定了“纯电动商用车动力系统平台”、“动力电池规模产业化”、“高性价比的电机及其控制系统规模产业化”、“电动汽车电动空调系统”、“能量回馈式电动汽车制动防抱死系统”等重点技术创新方向。2013-2015年，浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟多次整合联盟成员开展关键零部件和共性技术合作，并以电池、电机、电控技术的技术创新和技术规范研究举行交流会。
不仅如此，联盟中的整车企业也是以关键零部件为核心进行技术创新活动。例如万向电动汽车有限公司按照“电池－电机－电控－电动汽车”的发展思路，在大功率、高能量聚合物锂离子动力电池、一体化电机及其驱动控制系统、整车电子控制系统、汽车工程集成技术以及试验试制平台等方面取得了显著的成果，具备了动力电池产业化能力，汽车底盘系统设计/CAE分析能力，概念设计/造型/车身结构设计能力，概念样车的设计开发和试制试验能力，电传动的动力系统总成设计与小批量产业化能力，成为目前国内唯一同时具备电池、电机、电控等电动汽车关键零部件和动力总成系统产业能力的单位，
（3）政府主导的创新平台整合技术创新资源
浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟中虽然有政府及相关机构参与其中，然而与其他联盟不同，浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟中政府并不是作为外部因素起作用，而是通过主导搭建科技创新服务平台而成为其中一个关键要素参与联盟的技术创新活动。浙江省汽车及零部件产业科技创新服务平台（以下简称“平台”）是在浙江省科技厅指导下，由浙江大学作为牵头单位，联合浙江省质量技术监督研究院、台州市、金华市、温州市政府共同建设的公共服务平台。平台以持续提升浙江省汽车及零部件产业的技术层次和创新能力、推动浙江省汽车及零部件产业结构调整和健康发展为宗旨，整合了百余位技术专家、十余个一流专业研究机构的资源，成为政府和企业沟通的有效桥梁，通过科技咨询服务、信息服务、认证服务、技术研发、产品检测、企业研发条件建设、产品性能检测与评价、人才培训等支持联盟企业的技术创新活动。
（4）基础设施企业加入，成为技术创新的重要支撑
浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟中的杭州大有科技发展有限公司在联盟的技术创新活动中起到了关键的作用。该公司主营配电自动化、智能化系统的设计、施工和运行维护、监控终端、通信系统等，公司一方面是杭州市电力局的下属公司，是浙江新能源汽车发展过程中重要的基础设施提供商。另一方面，该公司是电动汽车的运营商是杭州市新能源出租汽车公司和服务商杭州电动汽车服务公司的主要股东，是新能源汽车示范运行活动的重要载体。2011年初，浙江省电力公司提出了“换电为主，插充为辅，集中充电，统一配送”的新能源汽车运营模式，并以杭州市为试点建设充换电站和充电桩，基本形成了电动汽车智能充换电服务网络，其中杭州大有科技发展有限公司积极参与了充换电网络的建设和充换电模式的运营，对换电模式的技术创新和示范运行活动起到了重要的支持作用。
4.3  武汉新能源汽车技术创新战略联盟
2011年7月，武汉新能源汽车技术创新战略联盟在武汉成立，联盟由东风汽车公司、武汉中原电子集团有限公司、东风扬子江汽车（武汉）有限责任公司、武汉理工大学、武汉元丰汽车零部件有限公司、武汉供电公司、武汉电动汽车示范运营有限公司7家单位共同发起，旨在集合武汉市新能源汽车产业的优势力量，通过产学研紧密结合，推进纯电动汽车、混合动力电动汽车、天然气汽车及其关键零部件的产业化，推进燃料电池关键技术创新与发展。从表3中可以看到，武汉新能源汽车技术创新战略联盟中包含了26家研发和生产型企业、1家服务型企业、4所高校、2所研究机构和3家用户单位，其中2所研究机构均为城市规划类研究机构，形成了“以用户需求为导向，探索多元化技术路线，产城互动”的技术创新模式（图7）。
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图 7 武汉新能源汽车技术创新战略联盟技术创新模式
（1）以用户需求为导向，实现产业与用户之间的互动
武汉新能源汽车技术创新战略联盟中包含了3家用户单位，分别为武汉市出租车公司、武汉市公交集团有限公司、武汉市旅游汽车有限公司。3家用户单位加入联盟能够为联盟产品提供销售渠道，拓宽联盟产品的应用领域，为技术创新的产业化提供支撑。此外，联盟中还纳入了1家服务型企业——武汉电动汽车示范运营有限公司。该公司由武汉市公交集团有限公司、东风电动车辆股份有限公司、武汉高科国有控股集团有限公司、武汉经开投资有限公司四家股东共同出资建立，集电动汽车研发、示范运营、实时路况评测等为一体，是我国第一家电动汽车示范运营商业化模式运作的专业公司。武汉电动汽车示范运营有限公司的加入可以通过对3家用户单位的新能源汽车运营情况进行实时监控，全面、系统地向用户单位提供基础设施建设及运营、线路规划、人员培训、技术服务保障等服务。与此同时，该公司还能够采集监控数据，反馈给联盟中的研发和生产型企业，为这些企业的产品改善提供基础支撑，从而形成了产业与用户之间的良性互动。
（2）整合优势资源，探索多元化的技术路线
武汉市新能源汽车技术创新联盟中不仅包含了在电动汽车、混合动力汽车领域处于领先地位的企业，还包含了在天然气汽车、燃料电池汽车等领域有技术积累的企业，这说明武汉市新能源汽车技术创新联盟并非仅专注于某一种新能源汽车技术路线，而是将电动汽车、混合动力企业、天然气汽车、燃料电池汽车等都纳入联盟的研发和推广范围，重视整合各领域的优势资源，实现多元化的新能源汽车技术路线，推进多条技术路线的研发和产业化。联盟中的龙头企业——东风汽车公司自2011年起承担了多项国家级新能源汽车研究课题如 “电动汽车整车控制器产业化技术攻关”课题，“东风插电式混合动力轿车产业化技术攻关”课题和“东风中度混合动力乘用车产业化技术攻关”课题等。在此基础上，东风汽车公司和东风电动车辆股份有限公司与联盟成员如武汉新未来科技有限公司、武汉菱电汽车电子有限公司等合作，先后开发了混合动力汽车、纯电动汽车、燃料电池汽车等一系列新能源产品，掌握了燃料电池、锂离子电池、镍氢动力电池、电机、控制器等多项核心技术，申请相关专利370多项。其中，东风风神E30L纯电动轿车、东风天翼纯电动城市客车被列入“国家新能源汽车产业技术创新工程”。E30项目获得国家各类专利102项，天翼客车兼容纯电动、插电式混合动力，还可嫁接汽车光伏发电技术。
（3）新能源汽车产业发展与城市建设相融合，实现产城互动
武汉市新能源汽车技术创新联盟中的两所研究机构均为城市规划类研究机构，分别为武汉电力规划设计院和武汉城市规划设计院。其中，武汉电力规划设计院主营电网、电站的规划布局、发电变电工程建设等业务，武汉城市规划设计院主营城市（村镇）总体规划、城市设计、风景园林规划设计、市政工程设计等业务。这两所研究机构的加入能够从城市规划的角度出发将新能源汽车充换电站、充电桩的设计和选址、充换电站集成管理系统的设计、输配电网的设计和建设、新能源出租车的示范运营、新能源公交车的线路规划等融入于城市建设中，形成新能源汽车产业发展与城市建设的良性互动。
4.4  北京新能源汽车产业联盟
北京新能源汽车产业联盟于2009年1月正式宣告成立，该联盟为中国第一个新能源汽车产业联盟。联盟由北汽控股公司、北京公交集团、北京理工大学等单位共同发起，联盟中的企业成员涵盖了新能源汽车产业链的上、中、下游各环节，与此同时，联盟还联合了多家政府相关机构以及新能源汽车用户单位，从表3中可以看到，北京新能源汽车产业联盟共包含了1家政府机构及相关机构、23家研发和生产型企业、2家服务型企业、5所高校、3所研究机构以及30家用户单位，聚集了产业发展过程中各领域的利益相关者，其中还包括以合资、合作等形式整合的国际优秀资源，形成了“以整车企业为龙头、多主体协同发展”的开放式技术创新模式（图5）。
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图 8
 北京新能源汽车产业联盟技术创新模式
为了清晰地了解这一模式，本文对该模式的特点进行了具体分析：
（1）本地整车企业为龙头，优势互补，形成多元化整车平台
北京新能源汽车产业联盟以北汽股份和北汽福田两个紧密关联的本土企业为龙头，北汽股份专注于乘用车的整车设计、研发、制造和销售，产品覆盖中大型、中型、紧凑型及小型轿车、SUV、MPV等乘用车产品，北汽福田则是中国品种最全、规模最大的商用车企业。产品覆盖中重卡、中轻卡、轻卡、大中客、轻客、皮卡等商用车产品，这两家企业优势互补，具备良好的合作基础，能够形成覆盖乘用车和商用车的多元化整车技术平台。不仅如此，两家企业在资本链条上相互关联，为北京新能源汽车产业联盟的管理和运作、技术创新和知识共享提供了坚实的基础。
（2）整合国内优秀技术资源，实现关键技术自主创新
北京新能源汽车产业联盟中包含了众多国内优秀的、技术领先的新能源汽车企业，如中信国安盟固利、北大先行科技等电池企业；大洋电机、北京精进电动科技、上海大郡等电机企业；南京邦奇等自动变速箱企业。不仅如此，联盟中还有国内新能源汽车产业技术研发领先的高校和研究机构，如北京理工大学、清华大学、中国北方车辆研究所等。国内优秀资源的整合一方面使北京新能源汽车产业联盟掌握了新能源汽车产业的关键技术资源，提升了联盟整体的技术创新能力，有利于实现和获取自主技术，建立我国自由的新能源汽车技术体系；另一方面，这些成员中，不少企业和机构与北汽股份和北汽福田在传统汽车领域有着紧密的合作关系，为企业间的沟通和合作奠定了基础。
（3）吸引国际成熟技术资源，使技术创新产生竞合作用
北京新能源汽车产业联盟吸引了多个国际知名零部件企业，如AECOM公司、康明斯、伊顿等，这些在传统车领域技术领先企业的加入为联盟带来了新的活力。一方面，这些企业自愿加入联盟，体现了他们与国内企业合作开展技术创新活动的意愿，这对联盟企业的知识共享、经验学习都产生了积极的影响；另一方面，在实际的技术创新过程中，知识产权的界定、研发活动的开展、产品市场化等方面，国内外企业之间也会形成一定的竞争关系。这种竞合关系能够激发联盟技术创新的活力，对联盟技术创新能力的提升具有重要的作用。
（4）政府、用户和服务型企业的加入有效提升了技术创新绩效
在北京新能源汽车产业联盟技术创新过程中，有一些的成员对技术创新活动起到了重要的支撑作用，这些成员是政府、用户和服务型企业。
政府方面，北京新能源汽车产业联盟的发展得到了北京市政府的大力支持，北京市政府通过科研专项政策支持联盟内大学-企业之间共性技术的研发，与此同时，联盟还将上海交通运输和港口管理局纳入联盟成员，这些政府相关机构不仅能够作为引导者，协调联盟成员明确技术创新路线，还能够作为用户对新能源汽车产品进行先行先试，扩大新能源汽车在政府领域的应用。
用户方面，北京新能源汽车产业联盟涵盖了北京公交集团、天津市公交公司、济南市公交公司、长春公交公司等24个城市的共30家公交公司，这些公司的加入不仅能够提供新能源整车产品的测试和试运行，还能够为联盟产品提供广阔的销售渠道，为技术创新的产业化提供了重要支持。
服务型企业方面，北京新能源汽车产业联盟纳入了北京清能华通科技发展有限公司、北京西郊新能源技术咨询有限公司两家服务型企业，这两家企业的加入能够有效的服务联盟产品的测试和试运行，进而提升联盟产品的市场化能力，推进技术创新的产业化进程。
5. 小结
产业联盟在全球新能源汽车产业的发展过程中起到了重要的作用，尤其是推动共性技术的研发和应用方面扮演了重要的角色，国外许多企业都通过产业联盟这样一种组织形式来进行技术创新。中国也在2009-2014年的六年中，成立了共30家新能源汽车产业联盟来推进新能源汽车产业的技术创新和产业化。本文从联盟任务、联盟成员等角度出发对中国新能源汽车产业联盟发展现状进行了总体分析。在此基础上，选取了四家代表性联盟对其技术创新模式及特点进行了总结和分析，即广东省电动汽车省部产学研创新联盟的“以整车技术为核心，产学研相结合”的区域性技术创新模式；浙江省电动汽车产业技术创新战略联盟的“以企业为主体，以关键零部件为核心，以政府创新平台为支撑”的技术创新模式、武汉新能源汽车技术创新战略联盟的“以用户需求为导向，探索多元化技术路线，产城互动”的技术创新模式、北京新能源汽车产业联盟的“以整车企业为龙头、多主体协同发展”的开放式技术创新模式。
新能源汽车产业联盟的技术创新是一个全新的课题，学术界对于新能源汽车产业联盟的理论与实证研究较为缺乏。当前中国新能源汽车产业联盟不同的技术创新模式及特点在一定程度上是龙头企业与当地政府结合其自身的产业优势和资源优势，探索新能源汽车产业发展路线的必然结果，联盟的发展过程中还有许多问题需要更多的理论研究来进行系统地思考。与此同时，随着新能源汽车产业的发展，现有的技术创新模式也将面临新的机遇和挑战，如何完善联盟现有的技术创新模式、提升技术创新模式的适应性，如何构建有效的运营管理机制发掘联盟的内部资源，开放性地获取更多的外部资源，从而提升中国新能源汽车产业联盟的绩效也将是今后需要深入研究的方向。
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