基于高校“前孵化器”培育的科技型小微企业成长路径探讨
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摘要：科技型小微企业是我国国民经济的重要组成部分，是推动科技创业创新和产业转型升级的基础，但其存在的融资难、人才匮乏和创新能力弱等问题限制了自身的发展。本文在引入“前孵化器”的概念和分析其功能定位的基础上，以问题为导向，探索高校“前孵化器”的建设以机制、定位和目标的创新，建立高校创业链条服务体系，促进学校科技成果转化，实现科技创业。
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Abstract: The science and technology micro-enterprises are an important part of our national economy and the foundation to promote technological entrepreneurship innovation, industrial transformation and upgrading, however the financing difficulties, lack of talent and weak innovation ability and other issues limited their own development. This paper introduced the concept of “pre-incubator”, analyzed on its functions. Base on problem oriented, we explore the construction of colleges and universities “pre-incubator” to the innovation of mechanism, position and target, set up the University Entrepreneurship chain service system, promote the transformation of scientific and technological achievements, and realize technology start-ups.
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党的十八大报告明确提出要：“实施创新驱动战略，推进经济结构战略性调整；支持促进小微企业，特别是科技型小微企业发展。” 在政府政策的倡导和支持下，科技型小微企业得到快速发展，逐渐在经济发展、科技创新、经济结构调整等方面发挥着重要作用。因此，全面推动科技型小微企业的自主创新成为当前经济发展和产业转型升级的重要课题。高等教育作为国家推进实施创新驱动发展战略的重要支撑，为科技型小微企业的发展培养人才，同时，高校拥有丰富的创新创业资源和科技成果支持企业的自主创新。但是由于当前教育体制和市场机制的不完善，高校科研成果转化成功率不高，亟需探寻新的高校创新创业模式来满足创新科技成果转化的需求。本文探索以高校“前孵化器”的建设促进学校科技成果的转化，分析培育科技型小微企业成长路径的问题。
1 “前孵化器”概念及其功能

从20世纪五十年代美国的第一个企业孵化器诞生开始，推动高新技术产业的发展，随着企业孵化器的不断实践发展，孵化器的概念有所拓展，孵化链条不断延伸。对高校创新技术与理念的孵化，有必要在企业孵化器前端引入前孵化器概念，连接高校与企业孵化器之间的断层，推动高校科研成果的转化。[1]
对于前孵化器的概念，相关研究人士从不同视角对其进行定义，Dickson Andrew从广义角度定义为“风险削减了的环境，其中创意理念在真正步入商业孵化器之前，可以得到市场可行性测试”[2]。Halttunen J.从立足于为高校创业目标服务认为前孵化器提供学习和发展商业策划的环境，给予创业者相关创业课程的教育，培养创业精神，为其完成策划、创意提供支持与帮助[3]。Kirby从企业的全程孵化视角认为“前孵化”是指创意萌芽及实践验证其可行性的研究探索阶段，相应的“前孵化器”则是为这个阶段开展相关工作提供服务与支持的实验场所[4]。谭文则结合我国医药科技创业的孵化问题认为“前孵化器”就是整合高校资源，引进高端人才和高新技术，为其处于创意构想或者初创阶段的技术和产品提供系统支持，创建科技型小微企业。[5]
从企业培育的微观层面比较，“前孵化器”与传统企业孵化器服务企业的不同，其主要服务对象为高新技术和高端人才，通过提供创业教育服务实现创新科技、培养人才和催生企业。[5-8]在科技型小微企业的“前孵化”阶段呈现其特征：一是“前孵化器”将对入驻的科技创业者进行有关企业家的社会角色、责任和技能等方面的创业素质教育，培养创业精神；[9]二是此阶段的科技创业项目无需注册公司，在成立科技型企业前对其进行科学评估和市场可行性验证，获取相关的商业经验。但从企业发展的宏观层面看，两者功能一致，都是为了提高初创企业的成活率，推动科技成果的产业应用转化等。[10]
2 国内外“前孵化器”的实践与应用现状

1997年，德国比勒菲尔大学为促进高校科技成果的产业转化，培养学术型创业者和提升自主创业精神，结合校内私人企业——创新转化公司（LIT）开展非营利性的支持高校创业项目，创建第一个“前孵化器”。 瑞典雪平大学的雪平国际商业学院的商业实验室结合学校一个非盈利性组织——创意中心，为学生提供创业课程，开展创业教育活动，营造自主创业的氛围，并指导学生自主创建公司，形成另一个典型的高校“前孵化器”。欧盟USINE项目（University Start-up of International Entrepreneurs，即国际高校自主创业者项目）推动创业项目和“前孵化器”活动在各高校获得快速发展，在西班牙瓦伦西亚科技大学和法国巴黎综合理工学院探索设立地方性高校“前孵化器”，实现高校与企业孵化器或科技园的密切联系，促进高校科研成果产业转化的持续性发展。该项目在德国波恩大学的协调下，获得波兰华沙大学、英国斯特拉斯克莱德大学，以色列Dimotech公司和西班牙CEIN公司的支持，使得 “前孵化器”概念得到有效推广传播，在不同的国家经济文化中得到试验和验证。[11]
在国内，“前孵化器”的理论与实践探索研究都处于萌芽阶段，2010年上海交通大学成立了第一个具有前孵化功能的“创业学院”，但真正意义上具有中国特色的第一个高校“前孵化器”是2012年9月由华南理工大学创建的创新医药“前孵化器”。引进符合市场需求的创新科技和具有创业意愿的高端人才参与学科建设，整合学校资源，为其处于创意构想或者初创阶段的技术和产品提供设备、技术和人才等系统支持，使其形成的初步产品和技术达到入驻企业孵化器的要求，获得融资，最终发展为科技型小微企业。2012年底，由华南理工大学等高校和中科院广州分院等科研机构13家单位联合发起成立了广东“前孵化器”战略联盟，探索协同创新推动高校科研成果转化的有效路径，推进区域产业转型升级。[12]
3 科技型小微企业发展现状及存在问题

3.1 发展现状

小微企业概念是经济学家郎咸平教授提出的，是小型企业、微型企业、家庭作坊式企业、个体工商户的统称。科技型小微企业是以从事科技创新、技术研发、咨询、服务及成果转化为主的特殊群体，主要涉及信息技术、生物医药、新能源等战略性新产业。企业人员规模一般不超过100人，以科技人员为主，直接从事研发的科技人员比例在10%以上，企业销售额不超过1000万元，研发投入较高，每年用于高新技术产品的研发经费不低于销售额的5%。
根据第三次全国经济普查数据(此数据为最新一次全国经济普查数据)，截至2013年年底，全国共有小微企业1169.87万家，占企业总数的76.57%。其中，科技型小微企业47.76万家，占小微企业总数的4.62%。随着我国经济结构战略的调整，支持科技型小微企业发展的相关政策不断出台并落实，科技型小微企业呈现快速发展的趋势，同时也面临着很多困难和问题。[13]
3.2 存在问题

 （1）企业融资难，资金支持力度小

融资本质上是资金在持有者之间流动以余补缺的一种市场经济行为，目前国内科技型小微企业的融资渠道主要包括：企业内部融资、直接融资、间接融资和政策性融资。科技型小微企业从创意萌芽到企业成熟的发展周期主要分为：创业初期、成长期、成熟期，企业在不同发展阶段具有不同的融资需求。尤其是处于创业初期的科技型小微企业，主要从事产品研发和技术创新，面临技术成果转化和产品推广的经营风险和市场风险等，具有企业规模小，生命周期不确定性，缺乏有效的资产抵押，且企业管理制度和规范的不完善等自身缺陷，导致较难吸引风投与创投资本；缺乏小微企业相应的信用评价体系，银行信贷服务体系不完善，导致银行与企业之间信息不对称，同时，由于科技成果转化的时间性和资金申请的手续繁琐及耗时长，导致国家政策性资金支持缺乏时效性。上述因素导致科技型小微企业发展存在融资困难，并已经成为制约科技型小微企业健康发展的瓶颈因素。
（2）高素质人才匮乏

人才是企业的核心。特别是科技创新型企业，高素质创新人才是企业发展的核心参与者和创造者，推动着企业技术的不断创新。但是纵观我国科技型小微企业的发展历程，高素质人才的匮乏始终是制约企业发展的主要问题。一是创新人才稀缺。目前我国的教育体制主要以课堂理论传授为主，缺乏实践教育，存在学校教育、科技创新与市场需求相互脱节的现象，导致适应企业发展需求，具有科技创新能力的高素质人才缺乏。二是人才资源流失。科技型小微企业人员以学历高、社会经验不足的年轻人为主，容易在岗位上发挥自己的创意与才华，为企业带来活力，但是偏小的企业规模、资金不足、缺乏长效的激励机制等问题，也使他们容易在岗位积累经验后以此为跳板，导致企业优秀人才的流失，严重影响企业创新的连续性。三是缺乏有效的人才培养机制。处在创业发展阶段的科技型小微企业，未能建立自己有效的人才培养机制，企业人员无法在工作中得到持续的培养教育，致使企业缺乏持续创新能力和凝聚力。
（3）企业技术创新持续能力弱

自主创新是提升科技型小微企业核心竞争力的关键，自主创新包括原始创新、集成创新和引进消化吸收再创新等[14]。科技型企业创业初期，大部分都能够实现一定程度的技术自主创新。但随着企业发展、产业转化或市场的变化，由于科技型小微企业高素质创新人才的匮乏和缺少有效的资金支持，未能对技术进行持续创新，就可能导致企业初创技术失去继续发展的条件；或者技术本身适应市场变化的需求，但是企业的后续研发对该技术的理解出现偏差，导致技术应用偏离了市场的需求，以致技术支撑乏力，制约了企业持续发展。
纵观已有研究，国内外学者对企业孵化器的相关理论研究相对较多，利用行为理论、结构理论、动态能力理论和产业聚集理论等观点解释企业孵化器的行为和成效[15]；通过网络效用及资源能力等理论建立模型分析孵化器在帮助和促进新创企业成长与发展的有效运作形式[16]。传统的企业孵化器功能上更多集中于提供场地、共享设施、创业咨询和成熟技术融资与推广等服务。对高新技术和高端人才的创业无法提供技术帮助，创新人才欠缺，缺乏类似高校的科技资源聚集的常态化研究环境及小微科技企业难获融资等，这些因素限制了传统企业孵化器在初创科技型企业发展链条中的培育作用，制约了创新科技成果向科技产业转化。高校“前孵化器”作为科技型小微企业的“催生器”，衔接高校创新技术的“前孵”与企业孵化器的“深孵”，协同企业 “加速器”构成我国科技型小微企业培育和成长的完整链条。但国内对“前孵化器”的研究起步较晚，更多停留在对实践案例的研究和创新模式的探讨，缺乏完善的运行体系和市场化程度较低,较少从科技型小微企业成长的视角研究高校“前孵化器”培育体系的理论与实践探索。[17]因此，以科技型小微企业现存问题为导向，通过协同创新，结合高校学科建设与高新科技成果创业，整合高校资源，探索高校“前孵化器”培育路径的支撑体系，建立推动科技型小微企业育成、扶持与发展的长效机制，显得尤为迫切。
4 高校“前孵化器”运行模式的创新

（1）机制创新——促进学校科技成果转化和创新人才转型

经济学家约瑟夫·熊彼特提出创新包括技术创新和制度创新，只有同时进行技术创新和制度创新才能促使国家或企业获得持续发展，缺少制度创新的技术创新会出现“闭锁”效应，没有技术创新则会使纯粹的制度创新失去“根基”。[18] 在自主创新过程中，人们往往重视技术创新去适应市场变化的需求，缺乏对制度创新的关注，再加上市场机制的不完善，导致高校科技成果转化的市场需求无法匹配制度体系，影响创新创业项目的孵化效果。
高校“前孵化器”作为高校创新创业教育改革的新机制，服务高新技术和高端人才，推到科学研究转化产业应用，实现培育技术产品、培养创新人才和催生科技型小微企业的目标。构成“前孵化器—孵化器—加速器”不同培育阶段相互衔接的完整链条的科技型小微企业孵化体系。
高校“前孵化器”建设以协同创新战略为基础，转变科研教学导向，改革评价与考核体系，引进高新技术和高端人才，结合学校人才培养、学科建设、资源整合和企业市场化机制搭建协同创新平台。构建“教师创新—学生创新—师生创业”全程参与的教学新形式，实现高端人才的创新研发项目融入高校科研与教学体系，增强学校学科建设，促进学校科技成果的转化；实现教师科研项目融入学生的创新教育实践，促进学校创新型人才的培养。
（2）定位创新——实现高新技术与高端人才创业发展的“一厘米”障碍突破

科技型企业的创业初始阶段从项目创意萌发到创新技术产品化的过程，往往需要提供科研环境、专业设备和专业技术队伍等条件以及大量的资金支持。但由于初创科技企业的技术不成熟、生命周期不确定及高风险性，以企业发展为目标的传统企业“孵化器”无法发挥相应作用，导致其很难获得政府或各类基金等的支持，这“一厘米”障碍成为高新技术与高端人才创业发展的主要瓶颈。[5]
高校“前孵化器”作为高校高新技术项目和高端人才创业的催生器，链接从高校过渡企业孵化器的节点，实现了“一厘米”障碍突破。运行模式为：平台建设。把高校“前孵化器”引进的高层次人才聘请为学校教授或者兼职教授，为其提供常态化的科研实践条件和教学环境，以创新创业孵化模式整合学校资源，搭建协同创新平台，推动学校科研向产业应用转化。人才培养。高校“前孵化器”引进高端人才和创新项目促进学校教学科研转型，促进学校人才培养、学科建设和创业孵化相结合，通过“创新实践班”、“创业实践班”等形式实现学生参与教授创新创业项目研发，培养创新创业能力，进而反哺科技企业发展的教学模式。资金支持。高校“前孵化器”促进了政产学研的互动合作，以市场化运作模式多渠道集聚创业孵化基金，形成孵化资金链条。实现对具有市场前景的科技项目提供初创资金（学校支持资金、科研项目经费等），在高校“前孵化器”进行项目深入研究及科学评估，降低投资风险，获得政府或各类基金的投资入驻企业“孵化器”培育，最后融资上市。
（3）目标创新——提高科技成果的创新性和实用性

与传统的企业“孵化器”以企业发展为目标不同，高校“前孵化器”的目标是完善技术、培养人才和催生企业。目前，有些高校的科研评价简单以课题、论文数量为标准，导致部分高校专家以科研积分为导向，以纯粹提高申请课题和发表论文的数量为目的，科研项目缺乏实践应用意义，造成高校科研成果和人才结构脱离实际市场需求。高校“前孵化器”把引进具有科研与实践经历的高层次复合型人才和符合经济发展和市场需求的创新创业项目，融入学校的教学与科研体制，促进高校教育科研内涵的改革，以社会需求为导向，结合科技产业应用问题，整合高校的有效资源，构建学校、企业、政府协同创新孵化体系，促进高校创新科技成果的产业应用转化。
5 高校“前孵化器”培育科技型小微企业的主要途径

高校“前孵化器”的建设以引进人才和项目加强高校的创新创业实践，整合学校资源，利用协同创新平台，探索建立创新人才培养模式、打造全过程多级孵化平台、提供多方资金投入等多个维度的创业链条服务体系，培养高水平、高层次、高素质的创新创业团队，建立具有核心技术创新能力的科技型小微企业。

（1）创新教育模式，培养企业“创新型”人才
高校“前孵化器”建设以创新学校教育模式，改革人才培养模式，提高高校科技成果的转化，探索以创新教育转化创业，创业训练反哺创新的教育模式。一是结合专业教育，探索多层次创新创业教育模式。低年级采取广普式通识教育，培养创新创业意识，高年级进行创新实践和创业实践重点培养，开设专业研讨会，平台校企联合培养班、创业雏鹰班等，加强对学生创新创业的个性化、多样性培养。 二是以引进的高端人才和创新项目为依托，利用学校协同创新平台，实践“项目制”与“导师制”相结合的创新创业教育体系，采取2+2，3+1，3+1+3的灵活学制，建立递进式的培养路线，培养“创新型”人才，为科技型小微企业的不断创新提供原动力。
（2）实现多级全过程孵化链条，规避初创科技型小微企业的早期风险

高校“前孵化器”强化了高校科技创业项目的市场运作和管理机制。探索创业项目经历从学院创新创业工作室采取“教授+学生团队+项目”模式培育创新项目的“种子萌芽”，到优秀项目入驻提供创新创业教育、市场性验证服务的学校相应学科专业“前孵化器”的“创业前孵”， 再到提供成熟创新创业项目扶持的校企协同创新孵化平台的“企业深孵”，形成“学院创新创业工作室—高校‘前孵化器’—校企协同创新孵化平台”全过程的孵化链条。实现对每个创业项目给予“一块场地、一个企业导师、一个校内导师、一个基金池、一个推广平台、一个服务团队”的“六个一”创业扶持联动机制，使得高校“前孵化器”成功衔接了科技项目创业初期缺乏支持到项目发展成熟获得融资之间的空当，降低科技型小微企业创业的早期风险，提高其渡过“创业死谷”的成功率。
（3）高效整合资源，深化政产学研的结合

围绕高新技术和高端人才的创新创业实践，探索利用高校的智力、设备设施及资金渠道等资源，为科技项目的创业实践打造完整的服务链条，实现政产学研的融合发展。一是加强顶层设计，探索师生参与创新创业实践的长效机制，例如制定创新创业实践学分互换及认定机制、制定师生参与创新创业实践的奖励保障制度等；二是组建“引进的高层次人才—校内教授—企业导师”等多元化师资团队，增强相同学科领域或者跨专业学科专家的思想碰撞，进行科技创业实践研究、咨询与指导；三是以市场化运作模式多渠道集聚创业孵化基金，搭建“政府科研经费—学校创新创业专项基金—前孵化基金—天使基金及风投基金”多方资金链条，提供经费保障。
（4）协同创新，实现学科建设与企业创新共赢
搭建高校“前孵化器”与区域政府、风投基金、行业协会、校友企业合作的共建模式，完善协同创新实践平台的联动孵化机制，打破学校和企业、科研和市场、教授与学生的创业壁垒。引入的市场创新项目和高端人才融入高校的教学体系，创新项目既是学校科研项目，推动学校学科建设，增强科技创新；创业者同时作为学校教授，实现教授科研带动学生创新创业。建立学校资源开放共享机制，解决科技型小微企业在初创时期的资源和人才等限制问题，推动学校科研产业转化，产生科技产业集聚效应，逐步发展和形成以企业为主体的科研创新体系，推动区域经济发展和产业转型升级。
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