美国华盛顿大学跨学科教研融合模式及经验启示
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摘要：运用多案例分析方法翔实分析华盛顿大学的跨学科基础教学平台、专业导向的本科生跨学科教学、项目导向的研究生跨学科教学和跨学科研究运行模式的特色实践及核心特征，归纳出华盛顿大学纵向一体化的跨学科教学体系、无边界跨学科运行模式和跨学科教研融合模式。基于此，对我国研究型大学和研究教学型大学有效开展跨学科教学和研究提出相应的对策建议。 
关键词：华盛顿大学；跨学科教学；跨学科研究；教研融合
中图分类号: G640              文献标志码:A                文章编号:

The Inspiration from Integration Mode of Interdisciplinary Teaching and Research in University of Washington

ZHANG Wei1, YAN Panpan2
 (1.Research Center for Science, Technology and Education Policy, Zhejiang University, Hangzhou 310027, China;
2.School of Management, Hangzhou Dianzi University, Hangzhou 310018, China)

Abstract: This paper utilizes multiple cases analysis and briefly describes the practice characteristics and core features of interdisciplinary teaching platform and professional-oriented interdisciplinary teaching in undergraduate and project-oriented interdisciplinary teaching in graduate and mode of interdisciplinary research in UW. The paper also summarizes vertically the integrated interdisciplinary teaching system, borderless mode of interdisciplinary research and integration mode of interdisciplinary teaching and research. Based on this, the paper offers countermeasures for developing interdisciplinary teaching in our country's research universities and research-teaching universities.
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华盛顿大学（University of Washington，UW）在2015年路透社发布的首个“世界上最具创新力的大学”TOP100名单中排名第四[1]。为培养更多的创新型人才，华盛顿大学不断地创新教学模式，将跨学科教学和研究活动融入到原有的教学结构中，并逐渐发展为成熟一体化的跨学科教学体系，该跨学科教学体系为国家培养了大批具有跨学科性质的创新型人才，推动国家创新战略的实施。本文拟探讨华盛顿大学跨学科教学和研究的特色实践，期望为我国的跨学科教学和研究机构的发展提供借鉴。

1   纵向一体化的跨学科教学体系

华盛顿大学的跨学科教学是通过成立跨学科文理学院、设置跨学科主修和副修专业以及依托于跨学科研究项目开设的跨学科研究生学位和课程予以实施。

1.1 跨学科基础教学平台

     跨学科文理学院（School of Interdisciplinary Arts and Sciences，IAS）是华盛顿大学贝瑟分校的一个学院，该学院为学生提供跨越多学科并具有实用价值的本科和研究生教学，致力于培养能够面对复杂环境和满足复杂研究需求的跨学科综合型人才。学院的组织结构具有跨学科（interdisciplinary）和无部门（non-departmentalized）的特性，IAS的组织结构特性决定其担负着开发具有挑战性的学术性项目和快速地响应不断变化的地区需求的使命，也决定其是一个具有活力的创新体[2]。

    IAS注重培养学生的创新精神，希望学生将自己的身份由知识的学习者转变成知识的创造者，为此，学院专门设置跨学科课程设计部门为学生的跨学科课程进行设计，课程体系的设计尤其注重培养学生的创新精神、综合知识的能力等，如在设计《跨学科实践与反思》（interdisciplinary practice and reflection，IPR）课程时要求学生在毕业之前至少完成一项先进研究或有创造力的经验学习项目，项目可能是一个特定研究领域的研讨会论文、相关领域的学术实习、基于学术工作的服务学习项目、出国学习的机会、一个艺术和媒体项目或产品。跨学科课程设计部门设计的课程能够提升学生应用知识的能力、在实践中思考的能力和创新精神[3]。

1.2  专业导向的本科生跨学科教学实践
1.2.1 系统化的跨学科主修专业
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在本科生跨学科主修专业设置上，跨学科文理学院开设14个跨学科主修专业，涉及自然科学、社会科学等多个学科领域。其中，社会科学领域的跨学科专业有文学与艺术、经济与公共政策、社会伦理与人类行为学、跨学科艺术专业等；自然科学领域的专业有环境科学、环境研究、定量与符号推理、数学思维和可视化、传媒与通讯研究等。学生修完跨学科主修专业的学分后可获得理学学士学位和文学学士学位[4]。

图1  华盛顿大学面向本科生的跨学科主修专业课程设计思路

跨学科主修专业课程体系的设计（见图1）是依托传统专业课程展开，要求学生必须具有多学科的学习背景，掌握多学科的基础知识，为进行跨学科专业教育打好基础。因此，学生进行跨学科主修专业时需要在通识教育阶段修满以下学分：中级代数（5学分）、世界语言（10学分）、英语写作（5学分）、定量与符号推理（5学分）以及视觉、文学和表演艺术（人文领域学科）、个人与社会（社会科学学科）、自然世界（自然科学学科）；此外，环境科学、环境研究、科学技术等5个跨学科专业对学生有额外的要求。在跨学科教学实现方式上，华盛顿大学采取理论与实践结合、自主与互动交融的授课方式，如开设强调理论探讨与自主学习的工作室和讲习班，重视实践应用和互动交流的以社区为基础的项目调研及研讨会。其中，以社区为基础的项目实践还能让学生充分利用学习的跨学科知识完成调研，有助于培养学生的跨学科思维和团队合作精神，提高学生解决现实生活中复杂问题的能力。这些授课方式有利于强化学生对跨学科理论知识的掌握，也有利于寓教于实践。
1.2.2 低门槛的跨学科副修专业

跨学科副修专业是指学校依托跨学科专业项目和专业学院开设的副修专业课程。根据资料的搜集整理可见，华盛顿大学开设的跨学科副修专业较丰富，包括北极圈研究、气候科学、海洋生物学、古生物学、定量科学等10个专业项目，涉及自然科学、社会科学等学科。学院依据专业项目涉及的学科开设相关的跨学科教学课程，有效地提高了跨学科资源的使用效率、普及跨学科教学。

相较于跨学科主修专业而言，跨学科副修专业的学分要求较低，学生按照要求修满学分即可获得相关的证明，学院开设跨学科副修专业难度也更小。通过对北极圈研究项目[5]开设的跨学科副修专业学分要求、副修课程等进行研究发现，华盛顿大学的跨学科副修专业的课程学分要求虽然比主修专业要求低，但也包括核心课程、选修课程和综合经验3个部分，能够保障学生接受系统的跨学科学习；跨学科副修专业的课程涉及的学科领域较广，授课教师来自不同的研究机构、学院，跨部门的教师汇聚成为具有跨学科性质的教学团队，为学生带来较深刻的指导。华盛顿大学跨学科副修专业课程体系值得我国高校借鉴，可尝试以兴趣小组形式开展跨学科教学，为有兴趣的同学提供跨学科学习的平台。
1.3  项目导向的研究生跨学科教学实践

为推动跨学科教育的发展，华盛顿大学设有12个跨学科硕士学位和12个跨学科博士学位[6]；同时，通过研究生院设有15个为学生提供跨学科教学课程的专业项目（program），完成跨学科课程要求的学生能获得相应的研究生毕业证书或硕士、博士学位证书，如天体生物学项目提供跨学科项目证书，营养科学项目提供理学硕士、哲学博士和公共卫生硕士学位。但有些跨学科项目不提供毕业证书或硕士学位，如第四纪研究项目只为学生开设教学课程，不提供学位证书。华盛顿大学跨学科硕士学位的招生要求、课程形式、培养方式和毕业要求详见表1所示。

表1 华盛顿大学跨学科硕士学位教学体系

	招生要求
	教学课程
	课程形式
	毕业要求

	跨学科硕士学位对跨学科领域进行较深的探索，为促进跨学科的发展，专业对生源跨学科知识的深度和广度有较高的要求，如本科的学士学位与选择的跨学科硕士学位有相关性；学生对跨学科领域的知识有一定的了解，符合最低课程要求等
	必修课和选修课为学生提供跨学科证书、硕士学位和博士学位；获得学位不同开设课程的数量和教学方式也不同，如天体生物学的证书要求15学分，设有博士学位的跨学科专业项目的学位要求90学分
	讲座、研讨会、助教和轮流实验室的形式

轮流实验室：为学生做毕业论文做准备，学生通过轮流开展2～3个实验室，选择最喜欢的实验室做毕业论文的研究

助教：学校为提高学生对所学知识的理解，给学生两个季度的本科生教学任务
	跨学科硕士生将会在两年的时间完成教学课程的学习，另外的时间主要是做实验和实践，完成毕业论文


    在本科教育基础上的跨学科硕士学位旨在培养高级跨学科人才，其跨学科教学课程体系为学生探索相关跨学科领域提供理论基础；多样性的跨学科教学模式为学生进行跨学科的学习提供了多种渠道，更利于巩固学生的理论知识并提高实践能力；多样性的跨学科硕士专业和参与形式为学生提供更多的选择，学生可以根据自身条件选择跨学科研究的领域和参与的形式。华盛顿大学面向硕士生的跨学科教育模式是一种以项目研究为中心，运用所学的跨学科理论和技术完成项目要求的过程，其课程实现形式完全不拘泥于课堂教学，而主要以在实验室的实验工作为主，辅之以其他形式的讲座、研讨会和助教的方式来提高学生跨学科项目研究能力，从而顺利毕业。
1.3  跨学科教学体系的核心特征

   华盛顿大学的跨学科教学体系具有明显的纵向一体化特征。纵向一体化是指在现有教育资源的基础上，根据跨学科组织建设的需要，有效地对现有资源进行整合和重组的过程，其实现的过程具有延展性、灵活性和动态性。华盛顿大学纵向一体化的跨学科教学体系主要依附于原有传统学院、学系组织机构和跨学科研究项目（program），在原有教学体系的基础上，跨学科文理学院对跨学科教学所需要的师资、专业课程体系以及硬件基础设施进行整合；而跨学科研究项目是由学校的传统学院，包括文理学院、专业学院和研究生院发起并管理，跨学科研究项目会依据项目规模的大小和涉及的跨学科领域，组织并协调相关学院开设跨学科主修专业（硕士、博士主修专业）与副修专业（本科、硕士和博士副修专业），这样就形[image: image2.emf]CFAR
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成了纵向一体化的跨学科本科、研究生的教学体系。具体来说，华盛顿大学纵向一体化的跨学科教学实施分3个阶段进行（见图2）.

图2  华盛顿大学纵向一体化的跨学科教学体系
    第一阶段是跨学科基础教育阶段，这一阶段主要面向低年级（指一、二年级）的本科生，开展具有普适价值和启发意义的通识教育，开拓学生的视野。在基础技能教育方面，诸如写作、定量推理及外语技能的相关课程也同步开设，有利于提高学生面向更高层次跨学科教育的基础知识的实践应用能力。与此同时，相关知识领域课程的教学是提高低年级学生跨学科研究学习兴趣的一个有效途径。
第二阶段是跨学科专业教育阶段，这一阶段主要面向高年级（指三、四年级）的本科生，即已经通过跨学科基础教育阶段的学生。这一阶段的教育是对基础教育的进一步提升，也是进入跨学科项目研究阶段的一个重要铺垫。跨学科专业教育缩小了课程教学的广度，减少了学习的课程，并通过面向未来跨学科项目的研究加深了课程学习的深度，而且相关课程的跨学科联系更加紧密。
第三阶段是跨学科项目研究阶段，主要面向研究生（硕士、博士）。与前两个阶段课程学习的模式有所不同，这一阶段是以跨学科项目研究为中心开展跨学科教学与研究，依据项目研究的需求决定开展的跨学科课程，有效地将跨学科教学和科研融合在一起。这一阶段的跨学科教育更加强调相关跨学科课程知识的灵活应用，并反映在项目研究的成果上，具有很强的应用导向性和成果导向性。
2  无边界的跨学科研究运行模式

跨学科独立研究机构是近10年大学学术组织变革中出现的新形式,在美国的研究型大学中广泛存在,具有独立性、项目导向性和密切联系实际等特征,为大学跨学科研究的发展提供了很好的平台[7]。作为世界一流的研究型大学，在华盛顿大学的跨学科战略构想中，跨学科独立研究机构的建设是其中的重要一环。华盛顿大学一直以来十分重视跨学科独立研究机构的建设与发展，并取得了卓有成效的成果。本部分将选择3所典型的跨学科研究中心以案例的形式分析华盛顿大学无边界的跨学科研究运行模式。

2.1  不依附于传统学院的机构设置
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华盛顿大学艾滋病研究中心（Fred Hutch Center for AIDS Research，CFAR）[8]是以艾滋病为研究对象的跨学科独立研究机构，在机构设置上独立于华盛顿大学的其他学院，但它以项目和资助计划的形式与校内其他学院的师生及校外部相关研究机构和学者建立了良好的学术交流联系，在机构的管理运作上具有更大的独立自主性。CFAR的组织运行框架主要由两个层次组成：执行委员会（executive committee）和咨询委员会（advisory committee），其中咨询委员会又分为内部咨询委员会和外部咨询委员会。在委员会的人员构成上，执行委员会的人员构成相对复杂，包括主任（director）、联席主任（co- director）、助理主任（assistant director）以及核心领导和科学工作小组，组织结构见图3所示。不依附于传统学院的研究机构设置有利于组建跨学科研究中心和多学科人才的汇聚。

图3 华盛顿大学艾滋病研究中心组织结构

2.2  分类别、覆盖面广的资助体系
为推动中心相关研究工作的顺利开展，CFAR建立了完善的资助体系，提供丰富多样的项目研究资助，资助体系可以分为申请人员资质和申请项目性质两大类。其中，申请人员的资质可以分为教师、青年教师、研究员、国际教师、研究生、社区组织6小类，每小类下设有数量不等的资助项目；按照申请类别可以分为国内的、国际的、基础设施、试验性的、目标性的以及一般支持6小类，同样每小类下包括数量不等的资助项目。需要说明的是，两大类中各个具体的资助项目是交叉重复存在的，类别划分的资助项目要多于资质划分的，不重复统计具体的资助项目多达21个。通过人员资质和项目性质的分类可以看出，跨学科研究机构的资助体系基本涵盖了各层次水平、类别的研究人员，保障了研究人员开展研究的资金需求，有利于中心各项研究成果的孵化产出。

2.3  灵活地运用跨学科资源

跨学科研究中心充分利用跨学科资源灵活地提供跨学科研讨会、跨学科课程和培训，本部分将通过两个案例探析研究中心跨学科资源利用的灵活性。表演研究中心（Center For Performance Studies）[9]是由表演（performance）、文本研究（textual studies）、语言(languages)、艺术（arts）、人文（humanities）5个专业连接而成的共通体，通过跨部门的协作共享课程、教师、学生和资源。该跨学科研究中心的特色在于其并未开设跨学科专业，而是开设具有跨学科性质的中心研讨会（center seminars），研讨会通常由三或四个学院组参与，一学期的研讨会由戏剧、舞蹈、民族音乐学和社会工作学院的教工共同讲授，每位教师围绕与自己学科接近的主题管理两周半的微研讨会（micro-seminar）。另一个案例是巴纳德幼儿心理健康与发展中心（Barnard Center for Infant Mental Health and Development）[10]，该中心主要为在职研究生提供培训、课程和家长资源（parent resources），通过开设培训班，为在职学生提供护理、教育、初级保健、早期干预等，包括职业治疗、物理治疗和语言病理学等具有跨学科性质的课程。跨学科课程能够提升接受培训的学生的专业广度，强调在学习时将知识应用到临床实践中，通过课程学习的在职学生可以获得毕业证书。跨学科研究中心依据研究特色、涉及学科、科研项目和中心的组织结构等情况，有效利用跨学科资源，积极开展跨学科研究和跨学科教学相关活动；同时，各研究机构运用跨学科资源的灵活性也体现了跨学科研究中心在运行模式中的无边界性，能够有效地推动跨学科研究和教学的发展。
2.3  有机的跨学科教研融合策略

跨学科教研融合是指在考虑跨学科研究机构职能划分、学科领域专业深度和组织结构差异的基础上，充分利用跨学科研究资源开展跨学科教学的相关活动。在一些规模较小、具备较高实用价值的学科领域，跨学科研究机构以开展跨学科教学为主要职能。例如表演研究中心无固定组织架构、规模较小、财政资源贫乏，根据中心的特性为学生提供跨学科研讨会，共享跨学科课程和教师资源；巴纳德幼儿心理健康与发展中心根据中心的特性，为在职研究生提供跨学科课程，不仅提高了在职研究生的知识广度，也培养了用跨学科思维解决实际问题能力，推动了所学跨学科知识和思维的应用，促进了跨学科教学和研究的深度融合。与此同时，在项目导向的跨学科研究生教学阶段，针对不同跨学科专业，通过轮流实验室试验项目塑造学生的跨学科研究思维和跨学科知识应用能力

3  经验启示
目前，我国高校的跨学科教学、跨学科课程体系设计及跨学科研究机构的建设均不成熟，与发达国家相比尚处于探索阶段，一部分高校正在尝试性开展跨学科教学活动，如北京大学、浙江大学、复旦大学等，但是很少有高校拥有涵盖本科、硕士和博士生3个层次的跨学科教学体系，在跨学科研究机构的设计和实施上也进展缓慢。基于以上分析，笔者认为华盛顿大学的跨学科教研融合模式能为我国高校开展跨学科教学和科研提供以下几点经验启示：

（1）在战略方向上，以推动跨学科教学为目标，进一步强化跨学科教学的底层架构，优化跨学科教学的课程体系设计，明晰跨学科教学的专业深入方向。华盛顿大学跨学科教学的整体设计在底层架构、课程体系及专业深入上具有鲜明的特征，并取得了卓有成效的跨学科教学成果，在对其跨学科教学多层面教学实践探索和特征归纳的基础上，建议我国教学型和研究教学型大学开展跨学科教学时，首先必须重视跨学科教学底层架构的搭建与强化，即重视跨学科基础教育的开展、激发学生跨学科学习兴趣和培养学生进行跨学科学习和研究时应具备的基础知识素养与技能，突出不同学科领域知识、技能的交叉联系与融会贯通；其次在课程体系的纵向维度上努力构建一套从“低年级的基础教育课程——高年级的跨学科专业课程——研究生的跨学科课程”的由浅入深、从简至繁的渐进式课程体系；最后应关注跨学科专业教育深入方向，应明晰具有跨学科教学与研究融合性质的“基础教育——专业教育——项目研究”方向。

（2）在战略实施上，设立跨学科教学课程设计部门，在通识教育的基础上开展纵向一体化的跨学科教学。华盛顿大学专门成立了跨学科课程设计部门，构建了纵向一体化的覆盖本科生、硕士生和博士生多个层次的跨学科教育体系，基于此，首先建议我国教学型和研究教学型大学由教务处牵头成立跨学科课程设计部门，以课程组形式面向1～2年级的本科生开设多学科领域的通识课程，并根据学生兴趣和要求动态调整跨学科教学课程；其次针对高年级本科生，通过设立跨学科教育项目来整合跨学科资源，逐步尝试跨越1～2个一级学科或学院层次的跨学科本科专业试点；最后设立跨学科硕士和博士学位，充分利用跨学科研究项目和多学科的高级人才有效开展跨学科教学课程，将跨学科研究项目与硕士生、博士生培养体系相融合，逐步尝试设置跨系、跨学院的跨学科专业硕士学位和跨学科博士学位，以期培养交叉学科的创新人才。

(3）跨学科研究中心的建设和运行上，依据中心的规模和研究领域的差异采取无边界的跨学科研究运行模式。基于华盛顿大学无边界的跨学科研究运行模式，建议我国高校在设置跨学科研究机构时，尝试不依附传统学院的独立组织架构，充分考虑不同学科领域研究机构职能设置的效率差异，在此基础上打造有利于跨学科研究机构职能成果产生的、全面的资助体系等辅助软硬件设施；同时，根据跨学科研究机构实际情况，充分利用跨学科资源。

（4）依托跨学科研究项目和跨学科研究机构，推动跨学科教研融合。在实施跨学科的教学与研究的过程中，通过跨学科研究生培养项目和跨学科研究机构，巧妙地将教学与研究结合在一起。建议我国的研究型大学充分利用跨学科教研资源，打造教研融合型的跨学科研究生培养计划，以跨学科科研项目为中心开设具有目标性和导向性的教学计课程；另一方面区别跨学科研究机构在职能、学科及机构上的差异，精准定位其教学与科研功能，努力实现跨学科研究机构的教研融合。
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