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摘要：为深入研究中小企业动态能力与企业创新绩效之间的关系，在已有研究的基础上引入环境动态性这个重要的调节变量，通过相关文献综述分析，构建动态能力、环境动态性、创新绩效三者之间的基本理论框架模型，继而提出研究假设，通过问卷调查、数据收集与整理进行实证研究。研究结果表明，中小企业动态能力对创新绩效具有显著的正向作用，环境动态性对中小企业动态能力和创新绩效的关系具有调节作用。最后根据研究得出结论和启示。
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Abstract: In order to make a further study between dynamic capability and enterprise innovation performance of small and medium-sized enterprises, this paper introduces environmental dynamic as an important regulating variable based on the existing research, constructs the framework model consisting of dynamic capability, environmental dynamics, and innovation performance, then puts forward the research supposition. This paper has concentrated on the empirical research through the questionnaire survey, data collection and processing. Research results show that the dynamic capability of small and medium-sized enterprises has a significant and positive effect on innovation performance, and environmental dynamic has a moderation effect on the relationship between the dynamic capability and the innovation performance of small and medium-sized enterprises. At last, we make recommendations according to the study’s conclusions.
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1  研究背景

进入21世纪以来，国内外企业竞争加剧，面对如此动荡的竞争环境，中小企业只有不断创新，提升企业的动态能力，才能保持竞争优势，立于不败之地。研究表明，影响企业创新绩效的因素很多，但动态能力已成为影响企业创新绩效的重要关键因素。动态能力最早是由Teece等[1]提出的，是企业战略管理理论的一个重要里程碑，是指企业以应对快速变化的市场为目的，建立、整合和重新配置企业内外部资源的能力。
动态能力理论被提出之后，经过多年的研究，对现代领导和管理实践产生巨大影响，越来越多企业和个人实践这一理念。已有研究表明，动态能力可以提高中小企业的创新绩效。近年来，动态能力理论与企业创新绩效的作用机理研究基本上表明，动态能力理论能够正向影响企业创新绩效，但是相关实证研究多以大型的高新技术产业为主，对中小型企业研究关注不够，并且对其调节机制影响研究缺乏，因此，本文基于环境动态性视角，引入这一重要调节变量，旨在深入研究中小企业动态能力、环境动态性和企业创新绩效之间的作用机理。

2  研究设计
2.1  模型构建
本文以中小企业动态能力为自变量、创新绩效为因变量、环境动态性为调节变量，根据相关文献综述分析，建立了中小企业动态能力、环境动态性和创新绩效三者之间的理论模型（如图1所示）。通过理论论证该模型中三个变量之间的关系，进而提出相应研究假设。

图1  理论模型
2.2  研究假设
根据模型中变量间内在逻辑和作用机理，本文从中小企业动态能力与企业创新绩效，以及环境动态性在中小企业动态能力与创新绩效关系中的调节效应两个方面提出本文的研究假设。
2.2.1  中小企业动态能力与企业创新绩效
中小企业是指在所在行业中，经营业绩、雇员总数和资产总额都在一定规模之下的中型或者小型的经营实体。本文在多方面考虑之后，决定以雇员人数为划分依据：500人及以下的为中小企业；500人以上的为大型企业。动态能力作为企业的高层次能力，是促进企业建立资源并整合为运营惯例的一系列流程[2]。研究表明，动态能力根据环境的改变而改变。Eisenhardt等[3]把动态能力总结为在高速变化的环境中和在适中变化的环境中的两种模式。动态能力的形成过程是知识被改变重组的过程[4]。动态能力的实现依赖于企业感知市场变化的机会洞察能力、知识创造的创新学习能力和整合资源的重构能力。因此，为了研究需要，本文将中小企业动态能力划分为机会洞察能力、创新学习能力和资源重构能力。

创新绩效是对企业成功的贡献程度及产出效果与效率，由过程绩效和产出绩效组成[5]。蔡莉等[6]通过企业市场开拓、企业盈利率和员工成长等标准量化创新绩效，实证分析科技型企业集群共享资源与创新绩效的作用机理。Alegre等[7]用流程创新效能、产品创新效能和创新项目效率3个因素来衡量创新绩效。从市场开发视角出发，熊胜绪等[8]用新产品数量、专利申请数和创新项目成功率等因素衡量创新绩效。本文在总结前面学者研究的基础上，选择了研发经费投入比率、研发人员比重、人均专利申请数、新产品开发速度以及新产品销售收入比重这5个指标来衡量创新绩效。

在瞬息万变的市场经济环境中，中小企业要提高企业创新绩效，必须形成与外部环境相适应的机会洞察、创新学习和重构企业资源的能力，而中小企业由于其在市场中的地位和本质特征，即地位不稳定、可塑性高以及退出转换壁垒较小，规模小对市场反应更加迅速，更利于形成动态能力。相关研究表明，在一定程度上，中小企业比大型企业更能捕捉到顾客和市场的变化，更加具有创新性[9]。研究市场动态对激进式创新的影响时能够发现，中小企业动态能力高的更注重进行技术创新[10]，并且经过同行业4个中小企业的案例研究考察动态能力和创新的关系时，表明动态能力3个维度（感知能力、捕捉能力、重置能力）均强的企业更注重渐进式创新，而单维度偏高的企业则实行激进式创新[11]。以转移企业知识和发展信息技术为目的的动态能力在面对技术和市场环境变化的条件下，有利于中小企业产品和工艺创新能力的提升，提高创新绩效。机会稍纵即逝，行业中谁最先发现商机，谁就占领制高地，商机的洞察能力是创新成功的开始。仅仅发现机会却等其溜走也是枉然，只有机会一经抓住，立刻进行规划学习创新利用，才能把握机会，对企业的创新绩效做出贡献[12]。在创新学习过程中，为了满足技术、市场和顾客等各方面的需求，需要重新配置资源，进行合理规划，因而资源重构的作用就显得至关重要[13]。基于上述分析，本文提出下列假设：
H1：中小企业动态能力对创新绩效具有显著的正向影响。
H1a：机会洞察能力对创新绩效具有显著的正向影响。
H1b：创新学习能力对创新绩效具有显著的正向影响。
H1c：资源重构能力对创新绩效具有显著的正向影响。
2.2.2  环境动态性的调节作用
国外学者Lim等[14]指出，环境中因素改变的程度以及不稳定的频率为动态性。动态市场是由不断变化的客户需求、缩短的产品生命周期和不断加剧的竞争形成[15]。动态能力在动态环境下更易提升新产品开发绩效[16]。更有研究分析得出，环境迅速变化的条件下，动态能力有利于直接提升创新绩效[17]。为了应对激烈竞争的环境，企业需要提升自身动态能力来实现创新，营造持续竞争优势[18]。环境响应、技术柔性和组织柔性均积极影响企业经营绩效和成长绩效，并且经营绩效起中介作用，环境动态性调节动态能力和新创企业绩效之间的关系[19]。
市场环境动态性在知识整合与新产品开发绩效关系中具有显著调节效应[20]，环境动态性能够显著调节有机式组织结构和突破性创新之间的关系[21]。技术和市场动荡在一定程度上正向调节探索性学习和应用性学习与创新绩效的关系，而对转化性学习与创新绩效的关系调节作用不明显[22]。中小企业动态能力对企业创新绩效的影响在不同的情境下的作用程度是不同的，而竞争环境的动荡变化主要来源于两个方面：一是技术，二是市场[23]。因而在研究中小企业动态能力与创新绩效的关系中，需要分别考虑不同环境动态性的调节作用，以及不同的环境动态性在不同的动态能力对创新绩效的影响作用中的调节效应。
综上所述，本文提出下列假设：
H2：环境动态性在中小企业动态能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应。
H2a：技术环境动态性在机会洞察能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应。
H2b：技术环境动态性在创新学习能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应。
H2c：技术环境动态性在资源重构能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应。
H2d：市场环境动态性在机会洞察能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应。
H2e：市场环境动态性在创新学习能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应。
H2f：市场环境动态性在资源重构能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应。
2.3  样本选择与数据收集
本研究调查了全国18个省份的一些中小企业，其中湖北、广东、江苏、上海、广西占比重较大，主要以通信、网络运营、IT等中小企业居多，公司创立年限大多为1～5年或者6～10年，占比分别为39.29%和41.67%，调查对象以基层管理人员或者中层管理人员为主。通过同学、亲戚和朋友的共同努力，共发放问卷调查230份，其中有效问卷168份，剔除有明显规律性和重复选项的无效问卷，有效回收率为73.04%。其中，男性90人，占比53.57%；女性78人，占比46.43%。公司规模方面，1～50人数的15人，占比17.85%；51～100人数的33人，占比39.29%；101～500人数的36人，占比42.86%。
2.4  研究工具与变量度量
本研究调查问卷由基本信息和变量测量构成，测量量表均采用中西方成熟量表，再结合具体情况对相关题项表述进行适当调整，从而提高问卷的信度和效度。量表均采用李克特七点量表，1表示“完全不符合”，2表示“不符合”，3表示“有点不符合”，4表示“不确定”，5表示“有点符合”，6表示“符合”，7表示“完全符合”。
中小企业动态能力量表由中小企业的特点借鉴成熟量表进行修改而得。其中，机会洞察能力采用的是Hill等[24]的机会感知能力量表和Barreto[25]的机会把握能力量表，融汇结合形成5个测量指标；创新学习能力吸收借鉴了黄俊等[26]的组织学习能力量表和钟鸣长[27]的创新能力量表，包括5个题项；资源重构能力则整合了Lei-Yu Wu[28]和曾萍[29]等人的重构能力量表，总结为5个题项；环境动态性量表根据的是Gilley等[30]、Jansen等[31]以及马文聪等[32]的量表，结合中国情境设计了技术环境动态性和市场环境动态性各5个题项；创新绩效量表参考的是国外学者Laursen等[33]和国内张方华[34]等学者研究使用的量表而修改编订的，包含5个测量指标。具体如表1所示。并且，本文在相关文献研究基础上，选取公司创立年限、公司规模和公司所在行业等变量作为控制变量。

                 表1  变量及其测量项目
	变量                                       测量项目

	动态能力     机会洞察能力          本公司非常了解怎样训练员工掌握核心能力

                                   本公司有程序化的机制发现商业机会和建立商业模式

                                   本公司能够掌握行业和竞争对手的发展现状和趋势

                                   本公司能够明确根据顾客偏好和需求变化调整所需资源

                                   本公司经常采用先进技术、引进优秀人才、更新技术设备（比如研发技术中心）

             创新学习能力          本公司经常提出有创意的设想

                                   本公司经常向其他企业学习创新性技术

                                   本公司能够快速推出顾客所需的新产品或者服务

                                   本公司能够充分利用社会网络关系制定决策

                                   本公司企业文化鼓励员工创新学习

资源重构能力          为了适应环境变化，本公司能及时调整内部运营流程、管理方法和组织结构

                                   为了适应环境变化，本公司能有效重组内外关系网络，及时更新网络沟通渠道

                                   为了适应环境变化，本公司能结合企业创新、发展目标利用各种资源

为了适应环境变化，本公司能调整战略目标对部门工作职务进行再设计

                                   为了适应环境变化，本公司能及时更新生产设备或者生产过程

环境动态性   技术环境动态性        公司所在行业领域的技术变革速度较快

                                   技术变革为整个行业的发展提供了前所未有的机遇

                                   未来3年，公司所在行业的技术演化状态难以预计

                                   所在行业的技术突破把大量新产品创意变为现实

                                   公司所在行业技术进步不明显

             市场环境动态性        公司所在经营领域，顾客偏好的变化很快

                                   顾客有猎奇心理偏好，尝试新的产品或服务

                                   许多新顾客涌现来购买企业的产品

                                   新顾客对产品的市场反馈与老顾客截然不同

                                   企业主要满足老顾客的需求

创新绩效                           公司研发经费投入较高


                                   公司研发人员占公司员工总数的比重较高

                                   公司研发人员人均专利申请数量较高

                                   公司新产品开发速度较快

                                   公司新产品销售收入占总收入比重较高


3  实证研究
3.1  描述性统计分析
各核心变量的描述性统计分析的相关数据如表2所示，包括极大值、极小值、均值和标准差。各个核心变量的均值均大于4，各个变量的标准差均大于0.5，表明调查样本的质量较高。
表2  研究变量的均值和标准差
	变量
	N
	极小值
	极大值
	均值
	标准差

	机会洞察能力
	168
	2.20
	7.00
	5.321
	0.985

	创新学习能力
	168
	2.20
	7.00
	5.354
	0.921

	资源重构能力
	168
	3.20
	7.00
	5.407
	0.864

	技术环境动态性
	168
	2.80
	7.00
	5.126
	0.922

	市场环境动态性
	168
	2.80
	7.00
	4.978
	0.881

	创新绩效
	168
	1.40
	6.60
	4.692
	1.198


3.2  信度和效度分析
（1）信度分析。通过SPSS17.0对中小企业动态能力、环境动态性和创新绩效3个量表分别进行信度分析，得出信度系数，如表3所示。
表3  研究变量的信度系数
	变量
	维度
	项目数
	Cronbach’s  α
	TotalCronbach’sα

	中小企业动态能力
	机会洞察能力
	5
	0.834
	0.891

	
	创新学习能力
	5
	0.818
	

	
	资源重构能力
	5
	0.809
	

	环境动态性
	技术环境动态性
	5
	0.684
	0.735

	
	市场环境动态性
	5
	0.646
	

	创新绩效
	创新绩效
	5
	0.842
	0.842


从表3中可以得出，信度系数均大于0.7，说明问卷具有较高的稳定性，信度都比较好，中小企业动态能力量表、环境动态性量表和创新绩效量表都具有较好的整体内部一致性，均能满足研究条件。
（2）效度分析。通过SPSS17.0对中小企业动态能力、环境动态性和创新绩效3个量表进行KMO和Bartlett球形检验，得到结果如表4所示。
表4  研究变量的KMO测量和Bartlett球形检验结果
	变量
	KMO检验
	近似卡方
	df
	Sig.

	中小企业动态能力
	0.872
	664.272
	105
	0.000

	环境动态性
	0.736
	266.227
	45
	0.000

	创新绩效
	0.716
	179.451
	10
	0.000


根据表4，可以分析得出，中小企业动态能力量表的KMO值为0.872，大于0.8，说明效度非常高；Bartlett球形检验近似卡方值为664.272，显著性检验结果为0.000，说明很显著，适合做因子分析。环境动态性量表KMO值为0.736，大于0.7，说明具有良好的效度；Bartlett球形检验近似卡方值为266.227，显著性检验结果为0.000，适合做因子分析。创新绩效量表KMO值为0.716，大于0.7，效度水平较好；Bartlett球形检验近似卡方值为179.451，显著性检验结果为0.000，做因子分析效果较好。
3.3  研究变量相关分析

研究变量的相关系数矩阵如表5所示。  
表5  研究变量的相关系数矩阵
	
	公司创立年限
	公司规模
	公司所在行业
	机会洞察能力
	创新学习能力
	资源重构能力
	技术环境动态性
	市场环境动态性
	创新绩效

	公司创立年限
	Pearson 相关性
	1
	0.471**
	0.161
	-0.004
	0.054
	0.021
	0.082
	0.004
	-0.067

	
	显著性（双侧）
	
	0.000
	0.144
	0.972
	0.623
	0.847
	0.458
	0.969
	0.544

	公司规模
	Pearson 相关性
	0.471**
	1
	0.054
	-0.006
	0.031
	0.084
	0.147
	0.023
	0.001

	
	显著性（双侧）
	0.000
	
	0.625
	0.958
	0.781
	0.450
	0.183
	0.835
	0.995

	公司所在行业：
	Pearson 相关性
	0.161
	0.054
	1
	0.229*
	0.165
	0.225*
	0.215*
	0.101
	0.001

	
	显著性（双侧）
	0.144
	0.625
	
	0.036
	0.134
	0.040
	0.049
	0.363
	0.991

	机会洞察能力
	Pearson 相关性
	-0.004
	-0.006
	0.229*
	1
	0.802**
	0.705**
	0.523**
	0.499**
	0.451**

	
	显著性（双侧）
	0.972
	0.958
	0.036
	
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	创新学习能力
	Pearson 相关性
	0.054
	0.031
	0.165
	0.802**
	1
	0.691**
	0.622**
	0.472**
	0.527**

	
	显著性（双侧）
	0.623
	0.781
	0.134
	0.000
	
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	资源重构能力
	Pearson 相关性
	0.021
	0.084
	0.225*
	0.705**
	0.691**
	1
	0.594**
	0.483**
	0.540**

	
	显著性（双侧）
	0.847
	0.450
	0.040
	0.000
	0.000
	
	0.000
	0.000
	0.000

	技术环境动态性
	Pearson 相关性
	0.082
	0.147
	0.215*
	0.523**
	0.622**
	0.594**
	1
	0.582**
	0.670**

	
	显著性（双侧）
	0.458
	0.183
	0.049
	0.000
	0.000
	0.000
	
	0.000
	0.000

	市场环境动态性
	Pearson 相关性
	0.004
	0.023
	0.101
	0.499**
	0.472**
	0.483**
	0.582**
	1
	0.645**

	
	显著性（双侧）
	0.969
	0.835
	0.363
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	
	0.000

	创新绩效
	Pearson 相关性
	-0.067
	0.001
	0.001
	0.451**
	0.527**
	0.540**
	0.670**
	0.645**
	1

	
	显著性（双侧）
	0.544
	0.995
	0.991
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	


注：1）N=168；2）**在0.01 水平（双侧）上显著相关，* 在0.05 水平（双侧）上显著相关。下同
（1）中小企业动态能力与创新绩效相关性。机会洞察能力与创新绩效显著正相关（r=0.451，p﹤0.01），创新学习能力与创新绩效显著正相关（r=0.527，p﹤0.01），资源重构能力与创新绩效显著正相关（r=0.540，p﹤0.01）。
（2）中小企业动态能力与环境动态性相关性。机会洞察能力与技术环境动态性显著正相关（r=0.523，p﹤0.01），与市场环境动态性也显著正相关（r=0.499，p﹤0.01）；创新学习能力与技术环境动态性显著正相关（r=0.622，p﹤0.01），与市场环境动态性也显著正相关（r=0.472，p﹤0.01）；资源重构能力与技术环境动态性显著正相关（r=0.594，p﹤0.01），与市场环境动态性也显著正相关（r=0.483，p﹤0.01）。
（3）环境动态性与创新绩效相关性。技术环境动态性与创新绩效显著正相关（r=0.670，p﹤0.01），市场环境动态性与创新绩效也显著正相关（r=0.645，p﹤0.01）。
综上所述，中小企业动态能力、环境动态性和创新绩效三者之间存在显著的相关关系。其中，公司创立年限、公司规模、公司所在行业与中小企业动态能力、环境动态性以及创新绩效均不显著相关，故而在接下来的回归分析中不再考虑这3个控制变量。
3.4  研究变量回归分析
3.4.1  中小企业动态能力与创新绩效的回归分析
通过SPSS软件，将中小企业动态能力的3个维度分别作为自变量、创新绩效作为因变量，对这3组变量进行回归分析，结果如表6和表7所示。

表6  机会洞察能力、创新学习能力和资源重构能力对创新绩效的模型汇总
	模型
                  R
       R2
           调整R2
       标准估计的误差

	机会洞察能力对创新绩效       0.451a              0.204          0.194             1.076
创新学习能力对创新绩效       0.527a              0.277          0.268             1.025
资源重构能力对创新绩效       0.540a              0.291          0.283             1.015


表7  机会洞察能力、创新学习能力和资源重构能力对创新绩效的回归分析汇总

	模型
	非标准化系数
	标准系数
	t
	Sig.

	
	B
	标准误差
	试用版
	
	

	1
	(常量)
	1.770
	0.649
	
	2.727
	0.008

	
	机会洞察能力
	0.549
	0.120
	0.451
	4.580
	0.000

	2
	(常量)
	1.023
	0.664
	
	1.540
	0.127

	
	创新学习能力
	0.685
	0.122
	0.527
	5.609
	0.000

	3
	(常量)
	0.646
	0.706
	
	0.916
	0.363

	
	资源重构能力
	0.748
	0.129
	0.540
	5.804
	0.000


（1）将机会洞察能力作为自变量、创新绩效作为因变量，对这两个变量进行回归分析。由表6可知，R2为0.204，调整后的R2为0.194，表明该回归方程能够解释机会洞察能力对创新绩效影响19.4%的变化。从表7中得知，机会洞察能力（A）的回归系数是0.549，显著性是0.000，小于0.01的显著水平，表明机会洞察能力在一定程度上影响创新绩效，进一步验证了假设H1a的成立。
（2）将创新学习能力作为自变量、创新绩效作为因变量，对这两个变量进行回归分析。由表6可知，R2为0.277，调整后的R2为0.268，说明回归方程可以表示创新学习能力对创新绩效26.8%的变化。由表7可知，创新学习能力的回归系数是0.685，显著性为0.000，达到显著水平，表明创新学习能力显著影响创新绩效，从而得出假设H1b成立。
（3）将资源重构能力作为自变量、创新绩效作为因变量，对这两个变量进行回归分析。从表6可知，R2为0.291，调整后的R2为0.283，说明回归方程可以表明资源重构能力对创新绩效影响产生28.3%的变化。由表7可知，资源重构能力的回归系数是0.748，显著性为0.000，达到显著水平，表明资源重构能力显著影响创新绩效，从而假设H1c显著成立。
综上所述，中小企业动态能力的3个维度整体对创新绩效都具有显著的正向影响，故假设H1、H1a、H1b、H1c均显著成立。
3.4.2  环境动态性的调节效应验证
上文已经验证了H1、H1a、H1b、H1c 4个假设，因此这里将自变量中小企业动态能力的3个维度与调节变量环境动态性的2个维度做中心化处理，然后形成乘积交互项，用以进行层次回归分析，结果如表8和表9所示。
（1）将机会洞察能力作为自变量、创新绩效作为因变量，对两个变量进行回归分析得到模型1；将机会洞察能力、技术环境动态性作为自变量，将创新绩效作为因变量，进行回归分析得到模型2；将机会洞察能力、技术环境动态性和它们的交互项作为自变量，将创新绩效作为因变量，进行回归分析得到模型3。同理，得到模型4、模型5、模型6、模型7、模型8和模型9。
表8  技术环境动态性在中小企业动态能力和创新绩效关系中的调节作用
	变量
	模型1
	模型2
	模型3
	模型4
	模型5
	模型6
	模型7
	模型8
	模型9

	机会洞察能力
	0.549**
	
	
	
	
	
	
	
	

	技术环境动态性
	
	0.775**
	
	
	
	
	
	
	

	交互项
	
	
	0.189**
	
	
	
	
	
	

	创新学习能力
	
	
	
	0.685**
	
	
	
	
	

	技术环境动态性
	
	
	
	
	0.725**
	
	
	
	

	交互项
	
	
	
	
	
	0.261**
	
	
	

	资源重构能力
	
	
	
	
	
	
	0.748**
	
	

	技术环境动态性
	
	
	
	
	
	
	
	0.701**
	

	交互项
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.001

	R2
	0.204
	0.462
	0.498
	0.277
	0.468
	0.510
	0.291
	0.479
	0.482

	调整R2
	0.194
	0.449
	0.479
	0.268
	0.455
	0.492
	0.283
	0.467
	0.463

	F
	20.980
	34.832
	26.423
	31.465
	35.644
	27.807
	33.684
	37.303
	24.817


从表8中可以看出：通过比较模型1、模型2和模型3，R2有显著的提高，机会洞察能力与技术环境动态性交互项的回归系数是0.189，在p<0.01水平上显著，表明技术环境动态性在机会洞察能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应，因此假设H2a成立。通过比较模型4、模型5和模型6，R2有显著的提高，创新学习能力与技术环境动态性交互项的回归系数是0.261，在p<0.01水平上显著，表明技术环境动态性在创新学习能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应，因此假设H2b成立。通过比较模型7、模型8和模型9，R2有所提高，而资源重构能力与技术环境动态性交互项的回归系数是0.001，在p<0.01水平上不显著，表明技术环境动态性在资源重构能力对创新绩效的影响中不具有显著调节效应，因此假设H2c不成立。
（2）将机会洞察能力作为自变量、创新绩效作为因变量，对两个变量进行回归分析得到模型1；将机会洞察能力、市场环境动态性作为自变量，将创新绩效作为因变量，进行回归分析得到模型2；将机会洞察能力、市场环境动态性和它们的交互项作为自变量，将创新绩效作为因变量，进行回归分析得到模型3。同理，得到模型4、模型5、模型6、模型7、模型8和模型9。
表9  市场环境动态性在中小企业动态能力和创新绩效关系中的调节作用
	变量
	模型1
	模型2
	模型3
	模型4
	模型5
	模型6
	模型7
	模型8
	模型9

	机会洞察能力
	0.549**
	
	
	
	
	
	
	
	

	市场环境动态性
	
	0.761**
	
	
	
	
	
	
	

	交互项
	
	
	0.134**
	
	
	
	
	
	

	创新学习能力
	
	
	
	0.685**
	
	
	
	
	

	市场环境动态性
	
	
	
	
	0.695**
	
	
	
	

	交互项
	
	
	
	
	
	0.002
	
	
	

	资源重构能力
	
	
	
	
	
	
	0.748**
	
	

	市场环境动态性
	
	
	
	
	
	
	
	0.683**
	

	交互项
	
	
	
	
	
	
	
	
	0.119**

	R2
	0.204
	0.439
	0.445
	0.277
	0.480
	0.484
	0.291
	0.484
	0.497

	调整R2
	0.194
	0.425
	0.423
	0.268
	0.467
	0.464
	0.283
	0.472
	0.478

	F
	20.980
	31.658
	21.396
	31.465
	37.376
	24.976
	33.684
	38.035
	26.354


从表9中可以看出：通过比较模型1、模型2和模型3，R2有了提高，机会洞察能力与市场环境动态性交互项的回归系数是0.134，在p<0.01水平上显著，表明市场环境动态性在机会洞察能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应，因此假设H2d成立。通过比较模型4、模型5和模型6，R2有所提高，而创新学习能力与市场环境动态性交互项的回归系数是0.002，在p<0.01水平上不显著，表明市场环境动态性在创新学习能力对创新绩效的影响中不具有显著调节效应，因此假设H2e不成立。通过比较模型7、模型8和模型9，R2有显著的提高，资源重构能力与市场环境动态性交互项的回归系数是0.119，在p<0.01水平上显著，表明市场环境动态性在资源重构能力对创新绩效的影响中具有正向调节效应，因此假设H2f成立。
综上，环境动态性在中小企业动态能力对创新绩效的影响中具有一定的正向调节效应，假设H2部分成立。
4  结论与启示
本研究以中小企业为主，跳出以往研究动态能力和创新绩效关系时以大型高新企业为主的局限，并创造性地将环境动态性作为调节变量引入其中进行实证检验，主要结论与启示有：
（1）中小企业动态能力对创新绩效具有显著的正向影响。本文将中小企业动态能力分为机会洞察能力、创新学习能力和资源重构能力3个方面，经实证检验，均具有显著正向效应，证实了先前学者的观点。中小企业为了不断提高创新绩效，需要善于发现和把握商机，通过加强组织学习以提高创新能力，合理综合利用企业一切资源进行优化配置，提升企业动态能力。
（2）环境动态性在中小企业动态能力对创新绩效的影响中具有一定的调节作用。中小企业在培养自己的动态能力时要结合自身行业环境，一是技术，二是市场。环境动态性的调节效应在本文的研究中得到了部分证实，技术环境动态性在机会洞察能力、创新学习能力对创新绩效的影响中具有调节作用，而在资源重构能力对创新绩效的影响中不具有显著作用；市场环境动态性在机会洞察能力、资源重构能力对创新绩效的影响中具有调节作用，而在创新学习能力对创新绩效的影响中不具有显著作用。可能原因在于，技术环境动态性较强时，技术更新速度加快，更加要求快速出击把握技术，进行创新学习，对资源重构要求不高；而在市场环境动态性较强时，需求变化日新月异，需要迅速掌握市场机会，重新配置市场资源以达到合理优化。但市场需求变化快，中小企业信息不对称，学习需要大量的时间和成本。因此，中小企业应审时度势，根据环境动态性的不同，重点培养相关的动态能力，才能提高创新绩效，提升企业竞争力。
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