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摘  要：随着信息科技高速发展，云计算、物联网、大数据、互联互通深刻改变了传统物流模式，区域物流体系建设受到深远影响。如何通过资源共享实现物流高效运作，成为大数据时代科技创新驱动背景下构建区域物流体系亟待解决的问题。本文以构建粤港澳区域物流体系为研究对象，剖析在区域物流体系构建过程中协同发展的重要性与规模经济效应。在对已有文献进行梳理和广泛调研的基础上，得出影响构建粤港澳区域物流体系的主要因素，从政府与物流企业价值链资源协同视角，得出政府政策条件与物流企业活动条件相辅相成，粤港澳区域物流体系建设是政府政策与物流企业活动协同的产物。基于此，从政府层面、企业层面、科技管理与协同创新层面提出有针对性的对策措施，研究结果对构建粤港澳区域物流体系具有积极的指导意义。
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On the Construction of Regional Logistics System of Guangdong, Hong Kong and Macao Under the Background of Innovation Driven

——The Synergy Between Government and Logistics Enterprise Value Chain Resources
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Abstract: With the rapid development of information technology, cloud computing, Internet of things, large data, the Internet has profoundly changed the traditional logistics model, the construction of regional logistics system has been far-reaching impact. How to achieve efficient operation of logistics through resource sharing, to become a big data era of scientific and technological innovation in the context of the construction of regional logistics system to solve the problem. Based on the construction of the regional logistics system of Guangdong, Hong Kong and Macao as the research object, this paper analyzes the importance of coordinated development in the process of the construction of regional logistics system and the effect of scale economy. In combing and extensive research of literature, that affect the construction of the main factors of Guangdong, Hong Kong and Macao regional logistics system, from both the government and the enterprises value chain resources collaborative perspective, that government policy conditions and logistics enterprise activity conditions complement each other, Guangdong, Hong Kong and Macao region logistics system construction is product collaborative government policy and logistics enterprise activity. Based on this, from the government level, enterprise level, science and technology management and collaborative innovation level put forward targeted countermeasures, research results on the construction of Guangdong, Hong Kong and Macao regional logistics system has a positive guiding significance.
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1.问题的提出

科技的飞速发展，带来了物流业的深刻变革。如何加强物流管理中的科技创新，促进区域物流体系建设成为全球关注的焦点。2015年3月，政府工作报告提出“互联网+”战略行动计划，借助互联网平台，利用云计算、物联网、大数据等现代信息技术资源开拓新实践，预示着区域物流体系建设必将朝着信息化、智能化、协同化方向发展。粤港澳作为中国经济发展最活跃的区域之一，早在本世纪初，就具备了建立现代物流中心的条件。政府历来积极倡导建立区域物流合作机制，从而构建粤港澳区域物流体系。尽管粤港澳物流融合有一定的便利政策，但其开放度不够，仍然存在诸多问题。本文尝试基于价值链资源协同视角，对政府与物流企业如何协同构建粤港澳区域物流体系进行探讨。（注：传统的珠三角区域见图1。文中所指的粤港澳区域物流体系，涵盖“环珠三角”地区，“环珠三角”是指珠江三角洲广州、深圳、东莞、惠州、佛山、珠海、中山、江门、肇庆九市所辖经济区域，辐射周边的清远、云浮、汕尾、河源、阳江五市所辖经济区域以及香港、澳门所辖经济区域（9+5+2）。区域范围包括珠江口流域、珠江东岸流域、珠江西岸流域以及经济辐射周边地区，主要由“广佛肇+清远、云浮” “港深莞惠+汕尾、河源” “澳珠中江+阳江”三个经济圈组成）。

图1 珠三角区域行政区划图

2.文献综述

以“区域物流体系“为关键词，定位中国学术期刊总库，搜索篇名，共有文献173篇，近十年分布情况见表1。
表1 文献检索近十年篇数分布情况

	年份
	2016
	2015
	2014
	2013
	2012
	2011
	2010
	2009
	2008
	2007

	篇数
	7
	11
	10
	16
	12
	16
	16
	14
	17
	13


近三年的研究主要集中在区域物流评价指标体系和区域物流体系构建两个方面。此外，围绕“大数据、互联互通、价值链资源协同、物联网、智慧城市建设、科技管理、智能骨干网”等在物流业中应用的文献呈现逐年递增趋势。王爱虎等[1]对广东省市域经济与区域物流体系协同发展进行研究，建立GM(1，N)模型计算出了二者的协调度。邹娟平[2]分析了湖南省区域物流体系构建的内部环境与外部环境，为湖南省构建完整的区域物流体系提供了理论依据。马侃等[3]（2015）提出了一种区域物流基础设施布局的评定指标和评价方法，以山东省物流基础设施整体布局的方案评价作为示例，分析了方法的正确性。郑东[4]（2016）分析了大数据时代下物流服务的问题，提出智能物流以及物流资源共享和互助协作的重要性。徐一鸣[5]（2016）研究了大数据驱动下的敏捷物流运行机制。高宁等[6]（2016）针对如何用物联网新技术促进物流发展，分析了物联网在智慧物流管理中的应用。张滨等[7]（2014）得出，粤港澳区域物流应加强与“一带一路“战略的对接，加快一体化的公共物流信息平台建设，实现物流资源高效共享。已有研究逐步凸显科技管理在物流业中发挥的重要作用，鲜见政府与企业协同视角。

3.粤港澳区域物流合作现状

3.1 CEPA的签署，积极推动了粤港澳三地物流合作。港澳物流企业可以早于其他外资企业2-3年时间，在内地独资经营物流以及相关业务；同时，使粤港澳地区贸易环境改善，加大了产品流动性，物流业人才培养体系成熟，给物流业发展带来无限商机。

3.2大数据的发展，给粤港澳物流协同发展带来契机。在新的时代背景下，大数据已然成为巨大的经济资产，使产业模式发生质的变化。作为关键的生产要素，将物流活动的每个节点进行充分关联和挖掘，寻求新的战略利益突破点。粤港澳物流处于协同发展的关键期，大数据的发展，给粤港澳物流协同带来新的契机。构建基于物联网与云计算的智能物流体系将使粤港澳区域物流体系发生翻天覆地的变化，这是由云的服务层次决定的，见表2。

表2 云计算的服务层次

	服务层次
	内容

	平台层
	客户通过软件研发平台获得服务

	软件层
	客户向提供商租用基于WEB的软件获得服务；

	基础设施层
	客户通过互联网从基础设施中获取服务；


通过三层服务，物流云的计算能力得到汇集，获得数据检索服务、存储服务等。
3.3 一带一路战略的实施，促进粤港澳大湾区成为其物流枢纽。粤港澳大湾区连接世界能力强，具备成为一带一路重要物流枢纽的基础，在城市化、航运、交通、对外开放方面，体量符合。从传统互联网走向物联网时代，云计算、大数据将发挥重要作用，大数据、云计算、物联网、互联网的关系见图2，展示了云计算在传统互联网走向物联网过程中的应用。
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图2 大数据、云计算、物联网、互联网的关系
3.4 物流业信息化迅猛发展，为粤港澳物流协同发展提供了技术支撑。物流业信息化构成图见表3。
表3 物流业信息化层级示意图

	监管层
	工商税务保险等部门物流信息监管
	物流信息标准化体系和法律法规 及安全体系

	宏观层
	国际物流及多式联运信息化
	

	中观层
	区域性物流体系信息化
	

	微观层
	企业物流活动信息化
	

	基础层
	物流基础设施、技术装备与管理系统信息化
	

	技术层
	物流相关信息业信息技术
	


4.影响粤港澳区域物流体系构建的主要问题

4.1 政府层面

4.1.1 缺乏物流长远发展规划，资源协同力度有待加强。粤港澳区域物流规划尚不具备系统性，行政区域的划分使政府与企业的协同作用没有有效发挥，物流基础设施协同程度差导致物流资源浪费，区域内部竞争恶化，抑制整体竞争力的提高。
4.1.2明示的和暗示的行政障碍仍然存在。内地传统的多头管理体制束缚现代物流业发展。广东的物流管理是典型的多头管理体制，管理分散，部门与企业缺乏广泛沟通，综合性、社会性服务水平低。上述这些显性的行政障碍会影响物流企业的正常运作，资源就必然缺乏有效配置。隐性的行政障碍在一定程度上同样影响粤港澳物流企业的合作。对港澳物流企业来讲，市场准入最重要的是执行的低效率化，即内地行政审批制度造成的人为障碍，突出表现为政策法规执行过程的不透明、不规范、信息不对称、潜规则过多。物流业政策方面的问题对构建区域物流体系是一种障碍。由于行政隶属关系不同，导致各自为政，各地方政府局限于区域的利益。区域内部存在市场分割、恶性竞争和地方保护等现象较为严重，要素资源得不到优化配置，构建粤港澳区域物流体系举步维艰。

4.1.3物流投资环境有待改善。一方面，物流市场环境存在着较大差异。香港和澳门可以说是自由市场经济体制，政府监管主要通过法律法规手段，而较少使用政府行政干预，因此审批环节不多，而在广东则不然。另一方面，由于广东物流配套服务尚未完全到位，使得香港的高水平物流企业难以进入广东。即使有的高水平物流企业能够进入广东，也大多为外资企业提供服务，这样就难以与广东的物流企业进行合作，从而改善物流投资环境，提升区域物流效率。

4.1.4政府主导的粤港澳物流设施重复建设。物流设施重复建设具体表现在港口、机场的地位与分工不够明确，特别是以港口为节点的集装箱多式联运和机场为供应链节点的航空物流很难实现高效率协作。与粤港澳物流设施的发展规划相联系的是，物流发展环境需进一步维护，通关效率需要进一步提高。粤港澳物流信息平台尚未构建，致使物流信息系统不能无缝衔接。

4.2 企业层面

4.2.1珠三角的物流企业开放的意识亟待加强。改革开放以来，香港的物流企业纷纷到珠三角谋求合作与发展，然而广东的物流企业对合作需求并不迫切。究其原因，这些企业与港商合作比较关注的是投资额，而香港的物流企业的资金优势并不明显。然而，香港物流企业的优势是非常熟悉国际市场，广东物流企业的优势在于国内货源组织。只有通过两地的合作，才能打开国内产品的国外分销渠道，同时利用香港物流行业管理和信息技术的优势，提高广东物流服务水平。从长期发展的角度看，这些提升对广东物流企业的发展可能的远远超过引进资金的收益。

4.2.2企业间的不协同使物流业基础设施的效率难以发挥。粤港澳拥有五大机场——广州、深圳、珠海、香港、澳门机场；10年内区域内将拥有香港、深圳、广州三个千万箱级吞吐量的货柜港口。优越的物流基础条件，只有在协同发展的基础上才能发挥其最大的功能。目前，粤港澳物流业缺乏统一的交通管制。由于不同的社会制度，深圳和香港的交通法规不统一，如深圳规定车辆右侧行驶，香港正好相反，在一定程度上增加了陆路交通拥堵的概率，造成深港城市之间交通拥挤，提高了通关时间成本，影响了通关效率的提高。港口定位趋同，物流规划呈现离散性。从发展定位看，粤港澳区域性航运中心只能有一至两个，发展定位趋同必然导致各港口难以错位竞争发展。广东省内的海港包括深圳东部的盐田港、西部的蛇口和大铲湾，广州的南沙和黄埔港、中山港、珠海港、惠州港和虎门港等。而空港则有广州的白云机场、深圳的宝安机场和珠海机场等。这些主要口岸的功能规划方面存在一定程度的重复建设，不可避免地造成内部的竞争并最终导致资源的浪费。

4.2.3物流业监管环境滞后于企业的快速发展。在通关环境上，由于粤港两地分属不同的关境，海关、检验检疫不统一，缺乏有效衔接，企业重复报关报检增加了经营成本。同时，对加工贸易企业的管理分类过细、核销时间过长，海关审单及口岸查验时间效率较差，难以满足企业对通关时效的需求。
4.2.4 粤港澳区域物流体系信息不畅制约协同发展。目前粤港澳地区尚未建成具有较高行业知名度的公共物流信息平台，大数据、物联网、互联互通背景下的物流资源无缝对接还未实现，科技管理手段应用尚处于初级阶段。虽然各地区在物流公共信息平台建设方面做了大量工作，但基础数据录入的真实性、信息的有效性、物流信息的及时性均有待提高。
4.3政府与企业的大数据整合层面

推动粤港澳区域物流体系建设，大数据建设是基础。作为一种新的重要资源，数据整合是关键。然而，在数据整合层面，面临着两大难题：其一，利益相关者之间的关系能否协调好，这直接影响信息的整合程度；其二，搜集数据的结构与标准是否相同，这决定了体系构建中的大数据能否得到充分利用。只有高效的处理好这两大难题，区域智慧物流体系的构建才能达到优化。
5.粤港澳区域物流体系构建与协同学理论关系分析
目前，粤港澳区域物流体系存在的问题主要是协同程度较差，物流空间布局和网络体系缺少协调。而物流是“一带一路”战略中新海上丝绸之路经济带运行的载体和基础，要实现珠三角区域经济健康、高效的融合，粤港澳区域物流的协同发展是前提。
5.1 协同学及其在物流资源整合中的作用

5.1.1 协同学内涵

协同学是德国科学家H. Haken创立的跨学科理论[8]（1977），它研究由完全不同性质的大量子系统所构成的各种系统通过怎样的协作配合在宏观尺度上产生空间、实践或功能结构。协同是指系统中不同类型的要素或性质不同的子系统为了达到系统的总体目标而相互配合协作，各取所需，不断在互动中求统一。协同学为我们研究复杂系统提供了新的视角：物流资源系统可以看作是一个集成的协作系统，既包括了子系统之间的协同，又包括了各子系统内部要素之间的协同。
5.1.2 协同学在物流资源整合中的作用

粤港澳区域物流体系构建过程中，将各地物流资源系统看作是一个社会系统，这个社会系统又由诸多子系统构成，兼具开放性与动态性。协同学以物流资源价值链为载体，价值链上各节点可以自由组合协同，保证整个价值链条的竞争力最强，这样的物流资源价值链是市场竞争中最为合适的主体选择。信息技术的飞速发展为物流资源价值链协同创新提供了必要的技术条件，通过科技管理和技术支持，价值链上各节点都容易获得信息和服务，有机融为一体。协同学在物流资源整合中发挥的作用包括两个方面：其一是系统内部各要素的自发组织作用，其二是与系统外部各要素的协同效应。通过这种内部要素与外部要素的综合作用，实现超越自身各要素原本的单独作用效果，达到联合与统一，使资源利用更加有序、高效、合理。

5.2价值链资源协同学及其在区域物流体系构建中的作用

5.2.1价值链资源协同学内涵

价值链资源协同学主要研究价值链上各节点与链条外有物质和能量交换的状态下，怎样运用内部要素与外部要素的共同作用，实现资源有序高效利用。应用价值工程管理技术，共享企业内外资源，降低经营成本提高经济效益，实现资源整合一体化。政府与物流企业价值链资源协同主要是包括地方政府、各区域物流企业在内的相关主体为了实现互利互惠的目标而进行的业务协同活动，这种协同行为会为相关主体带来资源共享效应。基于系统工程、供应链管理、系统优化理论，构建第五方物流理论（5PL）体系。服务产品、服务能力二者存在耦合性，体现了市场需求、供给双方匹配关系。通过系统分析归纳总结，第五方物流服务产品，具有一体化、标准化、柔性化、流程化的特征。第五方物流服务要素，主要包括系统集成、流程优化、环节连通、资源协同四大特点；配送、仓储、运输三大环节，信息处理、配送、流通加工、仓储、运输、装卸、包装七大功能。以此构建第五方物流（5PL）体系内涵外延功能结构模型。如图3所示。
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图3第五方物流理论（5PL）功能结构模型图

第五方物流理论体系，是由供应链系统集成、服务链流程优化、运作链环节连通、价值链资源协同等子系统构成。供应链系统集成，是指通过系统集成技术，实现供应链上供应商、生产企业、销售商之间物流服务集成化；服务链流程优化，是指通过路径优化技术，找到最优路径的物流通道，实现业务流程系统化；运作链环节连通，是指通过标准操作程序，规范无缝连接的物流节点，实现业务运作标准化。
5.2.2价值链资源协同学在构建区域物流体系中的作用

运用第五方物流之价值链资源协同理论，构建全新的商业模式，优化资源配置，提高区域物流效率。粤港澳区域物流体系构建中的政府与企业价值链资源协同，是粤港澳区域内各政府和物流企业依据系统的整体利益和长期发展目标来拟定自己的战略，使之符合粤港澳区域物流发展的总体要求，同时在系统战略指导下形成协调一致、相互匹配、优势资源互补的战略合作伙伴关系。粤港澳区域物流体系协同表现为风险共担、利益共享、共同应对不确定性风险，实现粤港澳区域物流政府与企业价值链资源共赢。

5.3政府与企业协同构建区域物流体系，实现科技创新驱动发展

以大数据、云计算、智能骨干网、互联互通、智慧城市建设等各项科技创新驱动措施为主线，以粤港澳各区域物流企业联盟和地方政府为资源价值链条的利益共同体，完善“主导在政府、主体在企业、主线在产业”的科技创新体系，从分析各方协同资源角度实现物流资源价值链增值。在政府引导下，搭建科技平台，实现与物流企业协同创新，整合物流价值链各节点活动，促进区域物流体系构建，让科技创新成为构建区域物流体系的主导因素。

首先，从政府方面来看，强化政府的创新服务职能，实现政府与企业协同创新。充分发挥政府的协同引领者作用，加强物流基础设施建设，加大物流科技创新人才培养力度，推动科技创新与价值供应链融合发展，开展“大众创业、万众创新”各项活动，将科技创新纳入政府部门的绩效评价工作中控，控制协同创新风险，提高各区域物流企业信任度。政府的创新若想落到实处，需要充分发挥物流企业的积极性，依据物流企业需求制定政策，强化协同创新宏观管理，制定可实施的协同创新科技计划。同时，政府的政策创新和制度设计要充分考虑创新创业企业的内在动力问题，为其提供良好的法律和环境保障。

其次，从物流企业方面来看，加大技术创新在物流企业价值链资源共享中实现力度，促进粤港澳各区域物流企业协同创新。重点要从市场需求入手，因为市场需求对物流价值链技术创新具有强有力的拉动作用。通过剖析市场需求，提升物流企业信息平台服务能力，推进物联网技术、智能交通、货物跟踪定位在物流领域的应用，提升信息化水平。同时，利用技术市场和资本市场筛选企业、整合资源、激励创新，规范交易运行。

政府的政策创新与科技引导，对物流企业进行技术创新发挥至关重要的作用，加快实现科技创新驱动发展，实现物流价值链资源共享和效率提高，必须同时重视政府与物流企业两方面的协同作用。

6.促进粤港澳区域物流体系建设的对策措施

运用第五方物流之价值链资源协同理论，构建协同合作机制，是对各港口形成契约约束以及实现各自利益最大化增进的基本保证，可以提升区域物流效率化，实现粤港澳港口群协同合作，实现环珠三角区域物流体系一体化。

6.1建立协同组织机制，促进运输方式整合
在不同区域的港口协同合作中，港口企业间的合作可完全按照市场原则，在业务层面根据一定的契约协议建立起业务合作关系，从而达到优势互补、共同发展的目的。而政府间合作的实现则较为复杂，合作过程中的协调沟通机制必不可少。通过运用大数据，布局物流中心，优化运输路径，节省时间成本，提高效率。
6.1.1搭建协同合作组织框架。目前各港口各行其是的行政决策已经不能适应合作发展的需要，要加快推进区域经济协调发展，建议建立“环珠三角物流联席会议”制度。以此作为区域物流业合作的最高行政议事机构和决策机构，负责集中协调粤港澳政府间的港口战略总体部署和各项跨区域港口行政事务。组成人员由粤港澳各区域的行政首长组成，联席会议内设常务委员会、执行委员会、专家咨询委员会，分别负责日常协调、计划实施、科学论证等功能职责。

6.1.2 建立和完善粤港澳跨界大型项目协调机制。通过建立和完善粤港澳跨界大型项目协调机制来衔接物流基础设施，加快区域物流资源整体配套。建立利益共享风险共担的合作机制，通过整合三地交通资源、共建珠江三角洲地区物流更趋合理的华南物流圈，以利于实现全区域的高效物流运作。

6.1.3 拓展行业协会的协调功能。在港口合作的趋势下，行业协会应有效充当起不同港口合作主体之间的桥梁和纽带，促进粤港澳港口政府之间、企业之间的交流沟通，开展广泛的调查研究，推进合作政策的出台和实施，健全各合作主体之间的反馈机制，发挥行业宏观层面的决策参考作用，为三地物流行业发展搭建起沟通的桥梁。

6.2 建立协同市场模式，搭建物流信息共享平台
6.2.1建立匹配动力机制。粤港澳目前港口合作既不是单纯的政府间对话，也不是完全的企业间联盟，而是呈现着政府与企业双重参与、共同约束的性质。政府与企业共同主导港口合作，这就决定了港口合作机制的复杂性。通过搭建物流信息共享平台，开放资源共享终端无限的网络，实现不同层次、众多功能之间的信息共享。
6.2.2完善市场引导机制。目前环珠三角地区港口尤其是广东港口发展的市场经济体制环境还不够完善，这在很大程度上制约了港口经济的发展，突出表现为合作主体的政企不分问题。因此，完善市场机制，明确合作主体及其各自职能，是促进粤港澳港口合作发展的重要基础。

6.2.3完善利益分配机制。利益分配是粤港澳港口合作中的核心问题，参与合作的政府既要维护本地利益，又要赢得合作利益，各方就需要共同探索机制创新，从而在制度博弈中寻找利益平衡点。主要包括创新政绩考核机制、创新利益分享与补偿机制等。

6.3 建立技术与管理协同创新机制

6.3.1 运用大数据共享，突破粤港澳区域物流“数据割据”与“数据孤岛”困境。大数据时代，从信息资源共享与信息管理角度出发对粤港澳区域物流数据进行整合协同，是挖掘数据资产价值推动行业发展的创新模式。这一目标的实现，需要发动整个行业力量，让信息服务主体呈现多元化，突破“数据割据”与“数据孤岛”，从顶层设计进行规划设计，构建大数据平台，使其更加开放、安全。

6.3.2 抓住跨境电商发展契机，发挥大数据对粤港澳区域物流的引擎作用。粤港澳作为我国经济最发达的地区之一，是我国外贸核心区和制造业基地，近年来，跨境电商发展迅猛，极大带动了粤港澳区域物流发展。粤港澳各地的政府与物流企业应加强合作，解决通关效率低、成本高等问题，抓住跨境电商大发展契机，发挥大数据对粤港澳区域物流的引擎作用，实现区域各地物流业业务量与利润的同时增长。

6.3.3 利用粤港澳区位优势，加快物流信息服务平台建设。需成立专门的粤港澳区域物流联席机构，制定长期发展规划，明确区域各地分工与协同任务，促进物流基础网络互联互通。借鉴发达国家经验，结合粤港澳现状，以产业链为纽带打造产业融合型优势产业群体，提高现代物流服务与供应链管理功能。粤港澳区域各政府应积极推动政府与物流企业的信息系统标准化建设，实现物流信息资源无缝对接。依托广东在物联网研究领域的先发优势，实现物流信息服务平台的网络化、标准化和一体化。

6.3.4 通过云计算管理，实现粤港澳区域物流活动的精准与高效。通过云计算，将粤港澳区域内的政府、物流企业、行业协会等机构协同整合为“资源池“，在资源池内，各种信息按需交流。充分挖掘粤港澳各区内客户的订单需求，并通过物流信息平台，结合云计算，以最精准、高效的方式完成物流相关的业务活动。

6.4 创新协同发展模式

6.4.1整合现有创新资源。深化粤港澳的创新合作，三地应共建一批国家级实验室、研究中心等， 强化创新平台的公共服务功能。共享科技资源、信息数据库， 完善科技资源开放共享制度， 加强公共服务平台建设及运行的财政支持。同时要通过合理布局、 融合共享， 整合现有创新资源。
6.4.2打破行政边界，实施开放式创新。跨区域开展协同创新的前提是区域间实施开放式创新，单一组织难以在与外部环境相隔绝的环境中孤立地开展创新活动。实施开放式创新会带来诸多益处，如降低创新成本，获得关键创新资源，以及可将闲置的知识和技术商业化等。

6.4.3关注关键性内容，实现跨区域整合。一是跨区域关联性组织的数量与运行质量，这是载体层面的要求；二是区际联系网络的强弱，三地是否形成了跨区域产业价值链和分工协作网络；三是区域一体化治理机制，三地政府间是否形成了有效的治理结构，包括决策、管理和执行机构，三地政府是否做到了制度一体化。只有解决好了创新载体多元化、产业分工合理化和治理机制一体化的三大问题，三地才会迈进强整合阶段，实现创新驱动跨区域整合战略实施的最终目标。

6.4.4从重点方面入手突破，推动高水平开放创新。从机制体制方面来看，广东在依托港澳来推动开放创新的过程中，面临的挑战是如何实现治理机制一体化。一是达成一体化协作意愿，实现共同目标以及信息沟通；二是广东通过自贸区平台进行制度创新试验，强化海陆空物流网络与“一带一路”国家战略的结合。

综上所述，构建粤港澳区域物流体系，政府层面应加快为物流业服务的基础设施建设步伐，积极推进包括港珠澳大桥、广深港高速铁路和港深机场轨道联络线在内的公路和铁路建设，整合珠江口港口资源，加强环珠三角区域联系。物流企业方面要实现供应链纵向整合与价值链横向协同，以提供集成化和协同化服务。推进粤港澳合作建设项目，明确各港口功能定位，实现珠江口港口群的协调发展，推动环珠三角地区成为国际物流服务网络体系的重要一极，是构建粤港澳区域物流体系的终极目标。
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