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摘要：在新疆丝绸之路经济带核心区建设中，结合棉花资源优势发展传统纺织产业，有利于促进本地经济结构调整和促进就业，具有战略意义。石河子是新疆纺织产业重要基地，产业集群初步形成，以此为例分析其产业集群发展所处的阶段和影响因素，提出延长产业链、加强网络结构建设、强化创新能力、加大软件环境建设和制度创新的建议。
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Abstract: Xinjiang is the core construction of the Silk Road Economic Zone. With the advantages of cotton resources, textile industry has been upgraded to a strategic level in Xinjiang. Microscopic study on the present situation and countermeasures of  Xinjiang textile industry is necessary to implement macro development strategy. Shihezi is an important base of the textile industry in Xinjiang with the initial formation of industrial clusters. This paper analyzes the development status and influence factors of Shihezi textile industry cluster, and offers proposals to extend the industrial chain, strengthen the construction of network structure, strengthen the innovation ability, and increase the construction of software environment and system innovation, etc.
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1   研究背景
    面对日益复杂的世界格局，为推动我国经济与亚欧非各国经济的进一步深度融合，2015年国家发布了《推动共建丝绸之路经济带和21世纪海上丝绸之路的愿景与行动》，提出了“一带一路”的重大倡议。基于独特的区位优势和对亚欧非向西开放的通道作用，新疆被明确定位为“丝绸之路经济带核心区” [1]。要发挥核心区的作用，促进新疆社会经济稳定发展和就业水平的不断提高，就必须根据国家经济发展布局调整和新疆区情需要，大力发展第二产业，以实业支撑新疆经济发展，同时提高资源利用水平和附加值，尤其是加大对涉及面广、对居民生产生活影响较大的传统产业的创新发展十分重要。
新疆土地和光热资源丰富，随着我国国民经济结构调整和要素比价变动，新疆植棉优势日益明显，已成为关系我国棉花安全的棉花主产区。2015年新疆棉花种植面积达190.43万hm2，棉花总产量350.3万t，分别占全国棉花种植面积和产量的50.1%和62.5%[2]，但在国际棉花持续供过于求、价格低迷的情况下，依靠棉花生产已难以实现新疆国民经济发展和就业扩大，为此，国务院办公厅[3]提出了《关于支持新疆纺织服装产业发展促进就业的指导意见》，新疆自治区也制订了《发展纺织服装产业带动就业纲要(2014—2023年)》。在国家“一路一带”战略下，发展纺织工业可以促进新疆棉花优势资源转化，促进经济结构调整，利用地缘优势开拓欧亚市场，并促进新疆就业和长治久安[4]。因此，新疆纺织产业作为传统产业具有较强的代表性。
在新疆纺织产业规划中提出“三城七园一中心”的产业布局下[5]，石河子已成为新疆纺织业的主要基地。2015年年末，石河子纺织企业达38家，总产值33.08亿元。继2010年石河子被中国纺织工业联合会确定为“棉纺织名城”，2015年石河子再获“纺织行业创新示范集群”称号。作为传统产业集群，石河子纺织产业集群发展中，物质要素支持的多，制度创新支持的少。因此，以石河子纺织产业集群为例，从微观视角研究西部欠发达地区传统产业集群创新发展的影响因素，发现存在问题，侧重从制度创新上提出对策，对促进集群升级具有重要意义。

2   研究文献综述

围绕新疆国民经济结构调整和产业进一步升级，学者们对资源转换展开了一系列研究，主要围绕新疆农业资源和矿产资源等，曾提出“一黑一白”战略[6-7]；随着我国与中亚经济联系的加深，西向开放下调整新疆经济发展思路受到关注[8-9]。棉花作为新疆经济的主导产业之一，在相当长的一段时间里，人们的关注点大多在棉花的种植生产方面，如棉花品种、棉花栽培和机械化等方面，近年来延伸棉花产业链发展备受关注，对于纺织产业的研究也取得了一些成果。学者们运用“钻石模型”、主成分分析法、SWOT分析法、动态综合评价等方法对新疆纺织业竞争力进行了评价和分析，但大多偏向于宏观和中观层面[10-13]；对新疆棉花产业集群也从制约因素、区域产业结构、发展模式和竞争力上进行了研究[14-17]，但对新疆纺织产业集群的研究多偏向宏观和物质性支持，尤其是从微观视角和制度创新研究上较少。本文以石河子纺织产业集群为研究对象，通过对企业和纺织业从业人员的问卷调研，运用GEM模型，从微观视角对其竞争力进行研究，并偏向于从制度建设和创新上提出发展建议。

3   理论基础和分析框架

3.1  产业集群的演进和升级

产业集群的制度演进也具有生命周期，较为典型的是把产业集群发展阶段划分成萌芽期、成长期、成熟期、衰退期4个阶段[18]。产业集群不同阶段的特征、动力差异和机理存在明显差异：在萌芽期，往往围绕市场、技术或资源，形成利益驱动下的某产业经营，但规模较小，带动作用尚不明显；在偶然或政策诱因下，在一定地理范围内，企业数量迅速增加，产品市场占有率快速增长和从业人员大幅度上升，表明集群发展进入成长期，其发展的动力主要来自规模扩大带来的成本减低和市场份额的扩大等优势，但支撑集群进一步发展的自我强化机制依然很脆弱，产业集群网络化程度低、集群创新能力依然很弱，集群发展的核心竞争力也没有形成。在自发成长的集群中，核心产业往往是由中小企业逐步成长起来的，其专业化的分工和协作较强；在政府主导的产业集群，入驻企业大多是通过招商引资而建立的，规模相对较大，与本地企业联系较少，专业化服务欠缺，集群效益往往来自于优惠政策而不是专业分工与协作。产业集群迈入成熟期的主要特征是产业链不断延伸，体系逐步趋于完整,自我创新能力不断增强，核心竞争力显现,网络结构形成，正式和非正式制度安排趋向完善，成为集群发展的主要动力。对于政府主导下的西部传统产业集群发展而言，大量中小专业化服务企业和组织的产生才进入高潮，以此引动产业链的延伸，单纯物质性的扩张或支持的作用会不断下降甚至消失，外延性增长的潜力也愈来愈小，集群规模扩大可能不但不能为集群带来优势，反而会造成集群竞争力的下降；恰恰相反，技术创新和制度创新在集群发展中的作用会越来越突出，带动集群向更高水平不断发展。集群迈入成熟期的标志还在于网络结构的完善，从而集群形成良性循环的平台。其主要内容在于制度创新，正式制度创新有利于为集群搭建利益分配合理的平台；非正式制度创新有利于诚信体系建立，活跃民间交流。当然，在发展中要防止集群的衰退，一是集群规模过度扩张，造成拥挤效应，使集群在空间上带来的成本优势被资源的稀缺所挤占从而引起集群衰退；二是集群所在地政府和企业满足现状，忧患意识下降，观念趋于保守，对外部化境变化和技术发展等反应迟钝，形成惰性，从而丧失了创新动力；三是面对偶然性事件、面对困难，集群内管理部门和企业缺乏耐性及凝聚力，从而引起互信机制失灵，网络结构崩溃，进而导致集群衰退。

3.2  评价模型选择——GEM模型

为了更好地认识石河子纺织产业集群所处的发展阶段和影响因素，本文选取了GEM模型进行评价和分析。GEM模型是加拿大学者帕德莫和吉博森(Padmore & Gibson)在“钻石模型”基础上，把产业集群的影响因素分为基础（groundings）、企业(enterprises)、市场(markets)三大“因素对”，进而划分为资源、设施、供应商和相关辅助产业、厂商的结构与战略、本地市场、外地市场六因素，并以此为基础建立的一种定量化分析模型，以评级产业集群竞争力的方法[19]。其量化量化分析步骤如下：

第1步：在六因素基础上确定二级指标，构成产业集群影响因素评级指标体系，并进行赋值打分，打分标准见表1所示。

          表1  产业集群影响因素评价指标打分标准          分
	得分
	评分标准

	1
	很差

	2
	较差

	3
	水平有限

	4
	略低于全国平均水平

	5
	全国平均水平

	6
	超过全国平均水平但优势不明显

	7
	国内具备竞争优势

	8
	国内具有独一无二

	9
	全球排名前五

	19
	全球领先


第2步：在二级指标体系基础上，运用AHP法确定指标权重，通过加权平均计算产业集群影响因素的得分。

第3步：对因素打分进行计算和转换，先取得PS（pair score），再转化获得LCS（linear cluster score）。计算公式如下:
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其中：LCS为集群线性分值；PS=(D2i-1+D2i）/2,表示因素对分值，D2i-1、D2i表示各个因素对的得分。在采用因素对分值加权和连乘的方式转换下，当某一因素对取值较低时，则会使集群评分降低，更客观地评级集群竞争能力。

第3步：在LCS分之基础上计算GEM得分。计算公式如下：
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GEM得分在0~1 000分之间，分值越高，表明集群竞争力越强。如果GEM得分为250分，则表明产业集群处于全国平均水平；如果GEM得分为360分，则表明产业集群处于超过全国平均水平，但优势不明显。以此类推，GEM得分1 000分表示是世界一流纺织集群。

4  石河子纺织服装产业集群影响因素评价和分析

4.1 数据来源说明和计算

4.1.1  影响因素评价指标体系选择和权数确定

根据GEM模型的6个因素，参考国内学者的研究方法，尤其是纺织服装产业集群的评价方法，本文确定了石河子纺织产业集群影响因素指标体系，选择了25项二级指标，包括劳动力资源、资本资源、土地资源、电力资源、技术资源、基础设施、科研创新环境、政府政策支持、本地金融市场、行业协会、供应商的数量与实力、供应商的专业化水平、与本地企业的协作水平、本地中介部门的服务能力、企业战略性发展目标、企业产权结构、内部良性竞争情况、管理层创新能力、国内市场前景、国内市场份额、国内市场认可度、国际市场销售增长率、国际市场进入障碍、国际市场占销售额的比重、国际市场需求前景等。表中已详列，不必赘述！(同意编辑意见)，并结合新疆区域特色，在征询同行专家意见基础上，确定了二级指标权数[20]。见表2所示。
4.1.2 调查问卷设计和样本选择

本文研究的调查问卷是根据上述指标体系设计，采用打分值的方式获取原始数据，调查对象为石河子纺织行业企业或相关从业人员。共发放问卷50份，回收有效问卷48份。其中，向企业发放问卷21份，其中棉纺企业12家、上下游相关企业9家；向个人发放问卷27份，包括政府部门工作人员、企业管理人员或员工、研究人员等。

4.1.3 对一、二级评价指标分值计算

二级指标平均得分为问卷打分的算术平均数，具体分值见表2所示；一级指标采用在AHP法基础上加权平均计算获得，见图1所示。

表2  石河子纺织产业集群影响因素得分及权数

	因素对
	一级指标
	二级指标
	得分
	权数

	因素对1
	资源（D1）
	劳动力资源
	5.021 
	0.23

	
	
	资本资源
	7.208 
	0.20

	
	
	土地资源
	7.708 
	0.17

	
	
	电力资源
	7.500 
	0.18

	
	
	技术资源
	5.917 
	0.22

	
	基础（D2）
	基础设施
	6.792 
	0.26

	
	
	科研创新环境
	4.917 
	0.20

	
	
	政府政策支持
	6.333 
	0.21

	
	
	本地金融市场
	5.750 
	0.17

	
	
	行业协会
	5.479 
	0.18

	因素对2
	供应商与相关支持（D3）
	供应商的数量与实力
	6.438 
	0.25

	
	
	供应商的专业化水平
	6.208 
	0.26

	
	
	与本地企业的协作水平
	5.563 
	0.26


	
	
	本地中介部门的服务能力
	5.500 
	0.23

	
	企业结构、战略和竞争（D4）
	企业战略性发展目标
	5.167 
	0.24

	
	
	企业产权结构 
	6.688 
	0.23

	
	
	内部良性竞争情况
	6.229 
	0.27

	
	
	管理层创新能力
	5.708 
	0.26

	因素对3
	内部市场（D5）
	国内市场前景
	6.979 
	0.34

	
	
	国内市场份额
	6.271 
	0.33

	
	
	国内市场认可度
	6.292 
	0.34

	
	外部市场（D6）
	国际市场销售增长率
	6.229 
	0.23

	
	
	国际市场进入障碍
	5.792 
	0.26

	
	
	国际市场占销售额的比重
	5.063 
	0.24

	
	
	国际市场需求前景
	6.167 
	0.27


[image: image3.emf]图1 石河子棉纺产业集群GEM模型下六因素得分
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4.1.4  计算GEM得分

根据一级指标计算，获得石河子纺织产业集群GEM得分如下：
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4.2  影响因素评价

根据表2、图1显示结果可知，石河子纺织产业集群六大影响因素平均得分为6.147分，GEM模型得分为377.59分，说明石河子纺织产业集群竞争力超过全国平均水平，初步具有一定竞争优势。对石河子纺织产业集群影响因素具体分析如下：

（1）资源。该指标得分相对较高，为6.559分。说明石河子纺织产业集群具有明显超过全国平均水平的资源基础，在棉花资源、土地、水电等资本资源条件方面尤其具备显著优势，随着西向开放和石河子的交通便利，区位上的优势会进一步显现；但在劳动力资源和技术资源上，基本居于全国平均水平。

（2）设施。该指标的得分为6.043分。表明石河子纺织产业集群基础设施略好于全国平均水平，尤其是硬件基础较为完善，本地也能为企业提供较好金融服务；但科研创新环境较差。

（3）供应商与相关辅助产业。该指标得分为5.935分，略高于全国平局水平，但优势不明显。其中，在供应商数量和实力、供应商专业化水平上优势相对明显，但与本地协作水平和辅助服务能力一般。

（4）企业结构、战略和竞争。该指标得分为5.944分，也略高于全国水平，表现较弱。其中，企业产权结构和良性竞争环境表现相对有一定优势，但企业发展目标制定大多缺乏自主性，企业自身创新能力较差；虽然产品的同质性问题严重，但大多都根据订单生产，集群内部竞争尚不算激烈。

（5）内部市场。该指标的评价得分最高，为6.581分。说明石河子纺织产业集群在全国已有一定影响力，市场占有率和品牌认可度不断提高，在国家纺织产业升级和布局调整中的地位不断提升。

（6）外部市场。该指标得分为5.819分，表现略高于全国平均水平，但优势不明显。其中，国际市场前景相对被看好，尤其是在“一路一带”战略下，经营者普遍认为国际前景光明。

4.3  实证分析结论

根据产业集群不同阶段的特征和GEM模型影响因素评价结论不难看出，石河子纺织产业已初具规模，产业集群已发展到成长期后期，但尚未迈入成熟期。石河子纺织产业集群要进一步发展，当前面临一系列瓶颈，主要表现在：一是纺织产品结构单一，主要以棉纱生产为主，产业链体系不完整；二是在政府主导下，纺织业发展注重大企业、大项目发展，忽视中小专业化企业和机构的发展；三是基础设施建设和物质性要素优惠政策支持已不能有效带动集群升级，在网络结构建立、自主创新和制度创新方面重视不够。

5  加快发展石河子传统纺织产业集群创新的建议

5.1  加强观念创新，调整政府集群支持政策

对于西部欠发达地区，政府在产业集群发展中具有突出的地位，通过产业发展规划，为产业集群发展搭建良好健康发展的平台。建议地方政府研究石河子纺织产业所面临的内外部环境和优劣势，及如何促进产业集群健康发展,科学地制定纺织产业集群发展的规划。政府部门应充分认识到石河子传统纺织产业集群所处的发展阶段，仅依靠传统的招商引资办法中为企业提供基础设施、水电等价格优惠等物质性支持已难以进一步促进产业集群的发展，必须加强产业集群深层次问题的解决，尤其是软环境建设和制度创新。利用新疆棉花资源优势，借助“一路一带”下西向开放的契机，和国家对新疆传统产业发展的倾斜性支持政策，发挥比较优势,因地制宜,将新疆纺织产业集群与经济结构调整相结合,在延长产业链上下功夫，提高专业化程度政策支持，控制单纯的追求大、强或注重规模和数量而轻效益的发展。加大对促进产业集群网络化发展和创新能力培养的政策支持，尤其是加大中间产业组织扶持和研发、培训等公共产品提供力度，改变重硬件和物质支持，轻软件和规制建设的发展理念，实现产业集群发展的升级，为集群奠定扎实的微观发展基础，进而使新疆纺织产业发展落到实处。在发展纺织产业集群中，适当控制规模，防止拥挤效应；树立坚持持久创新和攻坚克难信心，并保持对外部环境的敏感性，及时作出有效应对。

5.2  延长产业链体系，提高专业化分工水平

集群内部专业化分工和协作水平是促进集群进一步发展的基础要求。针对当前新疆纺织产业主要集中于纺纱环节，并为低支纱居多，增值率和盈利能力偏低，区外投资企业大部分缺乏与本地企业的交易等问题，延长产业链，强化专业化分工协作程度。一是要调整产品结构，增强深加工能力。适度控制纺纱企业的数量和规模，防止拥挤效应，增加高支棉纱和混纺纱生产的能力，调整产品结构，增强竞争能力；同时，向上、下游发展，增加织布、印染、服装等生产和纺织机械的生产和修理等。二是重视中小机构的发展。纺织产业集群的升级仅靠大公司很难完成，必须依赖于大量中小机构的配合，才能不断发展和升级,中小企业甚至是推进技术创新的主要载体；鼓励民间资金参与中小项目建设，主要应支持人员培训机构、中小技术开发中心、中小信息服务网络机构体系、配件租赁中心和设计部门等。

5.3  加强网络结构建设，降低交易成本

完善网络结构是集群内企业良性互动交流、发挥集群外部经济性的体现，也是集群迈入成熟期的重要标志。通过加强网络结构建设，也能降低集群内交易成本，进而促进企业的根植性。一是加强专业化服务协作生产体系。积极扶持集群内独立研发机构、高等院校、专业化辅助机构发展，并给予相应的资金和其他支持，从而推动产学研相结合；同时也鼓励在集群内设立分支机构的方式，加强与集群外部研发和教育机构合作,增强集群内企业获取知识、技术和技能的便利性，降低获取成本,增强企业根植性和以本地融合发展水平,为集群提供制度、知识和技术等支持。二是加强网络网络平台建设。加大协会和正式渠道交流发展力度，增强集群内企业的资源和信息共享，加强同行、产业链不同环节协作跟踪外部市场等能力的提升；同时成立纺织学院和研究所，完善质量检测设施和制度；建立信息网络平台,降低企业经营成本和创新风险，进而降低的交易成本。三是营造良好的集群文化。重视和支持诚信行为,使企业具有良好的行为规范，并给予其荣誉称号；对采用非正当策略的企业应采取惩罚措施，加大其违规成本，也可实行黑名单制度和通报制度，使其欺骗行为为大家所知所晓。同时还应增强学习型氛围和凝聚力的形成，培养创新意识、合作意识等。

5.4  强化集群创新能力，提升产品附加值

要实现产业集群升级，必须使技术创新和制度创新在集群发展中发挥更大的作用，带动传统纺织产业向更高水平不断发展。一方面提高纺织产品定位，提高产品知名度。从全球化视角定位纺织集群发展，使集群生产向高附加值产品、高加工度过渡，大力发展高支纱生产、彩棉加工和特色服装等生产；加强标准化生产和质量认证，建立自主品牌，不断增加其知名度和美誉度，尤其是同行业机构认可度的提升。另一方面强化集群自身学习能力，增强创新能力，可通过集群内企业自身、内部企业相互合作、集群与外部等途径实现。鼓励集群内企业建立研发机构或者成立多方合作参与的研究机构，促进技术创新；设法加强集群内企业之间的合作，共享发展成果和增强自我学习能力；对于需要联合攻关的关键技术创新，要从战略上作出安排。

5.5  加大公共产品供给,创造良好的软件环境

在继续保持硬件环境建设支持,做好规划产业园区布局和基地，完善道路、通水通电和学校医院等基础设施建设的基础上，加强集群发展的软件环境建设。一是加强劳动市场建设。采取优惠措施，吸引纺织人才和劳动力,为引进的人才提供良好的生活和社会保障,保证引得进、留得住,为纺织产业集群提供充分的劳动力的数量和质量的供给。政府积极组织新疆纺织企业到内地招聘劳动力,并给予招聘费用等方面的支持，尤其是加大中小企业人员招聘和对紧缺的研究人员、管理和技术人员的引进支持政策力度。同时，加强集群内劳动力市场建设,促进劳动力的合理流动。二是健全社会保障体系。加强纺织行业人员的日常保障支持，完善养老和失业保险制度，达到人员的养老和失业保险全覆盖。

5.6  加强产业集群发展的制度创新

成熟的产业集群建立在合理的制度结构基础上，并成为促进集群持续发展的组织保障。在石河子棉纺产业集群发展中，首先要加强正式制度创新。可邀请国家层面有关管理部门和人员来调查研究，也可向国家提供石河子棉纺织产业发展的研究报告，争取国家宏观层面的支持。通过集群发展规划引导，加强对中小产业组织、技术创新和企业间合作等的支持力度,以法规、文件等形式正式发布并确保政策执行落到实处。在非正式制度的创新上，增强全社会对大力发展纺织产业的认可度，通过新闻报道、宣传教育、文体娱乐等活动引导集群文化建设，利用行业协会、商会和其他民间组织,引导集群非正式制度创新，使石河子棉纺产业集群不断发展壮大。
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