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摘要：以中国知网CNKI数据库为平台，利用其KDN知识发现网络平台KNS 6.6版中的可视化分析功能，对专利运营这一主题进行全方位、多维度可视化分析，掌握相关知识脉络及发展态势。在文献分析的基础上，提出专利运营既要正确引导、积极发展，也需要依法规制等观点。 
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Abstract: Using the visual analysis function in KNS6.6 network platform with KDN knowledge, this paper, based on CNKI data base, employs the operation of patent as a topic to deal with a visual analysis from omnibearing and multi-factors. Through this visual analysis, we make up a sequence of main ideas of patent operation and its development trend. Moreover, this paper summarized and analyzed the previous literature. According to the analysis result, we conclude that the operation of patent needs obeying the relevant laws when it develops in the right way. In addition, the operation of patent should also be close to the service technology.

Key words: operation of patent; KDN network platform; visual analysis; literature review

----

收稿日期：2016-12-15，修回日期：2017-02-24

项目来源：广东省知识产权局软科学研究项目“高等学校专利运营模式研究”（GDIP2015-G11）

专利运营有别于专利运用，其以专利价值实现为指向[1]，大致的内涵是通过研创或收购获得专利，形成专利组合或专利池，以这些专利为资本进行商业化运营，可以进行许可实施、转让、质押融资、投资入股、证券化交易和维权诉讼等。目前，专利运营在我国处于起步阶段，有关文献相对较少，研究态势表现出国外研究较热、国内关注不够，市场需求迫切，理论研究滞后，零散报道颇多、系统研究不足的特点[2]。但是，国内一些科技核心期刊对专利运营的研究还是较为关注的，如近几年《科学进步与对策》发表相关文献有20余篇，《科技管理研究》发表有关企业专利运营能力、专利质押融资等方面的文献近10篇，这些刊物对专利运营等研究前沿的动态把握准确、关注及时。本文利用可视化分析方法对相关文献进行检索和分析，了解相关知识脉络，并将近年来有关此方面的文献进行了梳理，可以得出相关研究进展和发现存在的问题，供后续研究参考。
1   数据统计来源
笔者通过中国知网CNKI数据库作为统计来源，检索时间截止到2016年10月，利用其KDN知识发现网络平台KNS 6.6版中的可视化分析功能，对专利运营主题进行分析。可视化分析是知网新版知识发现平台的最大亮点，不仅可以实现对检索结果的全部文献进行分析，也可以对读者选出的部分文献进行分析，帮助读者深入了解某一主题下的相关文献信息。本文通过主题=专利运营，篇名=专利运营进行检索，得出目前有关专利运营研究的全方位、多维度可视化分析结果，帮助研究者最大化地获取有价值的信息，了解该领域发展态势。
2  我国专利运营研究的可视化情报分析实践
    知识脉络可视化分析可以帮助研究人员了解学术动态、学术趋势，把握科研热点，了解知识点在不同研究者、研究机构的关注度，以及知识点随时间变化的演化关系。知识脉络图可以针对数据库论文进行量化分析，将分析结果通过图形方式，客观、方便、直观地呈现出来。
2.1  总体发文趋势
通过研究有关专利运营的文献年代分布，可以分析出该领域的研究走势。根据文献增长规律特征，一个领域在研究初期的文献量呈指数增长，发展到鼎盛时期文献量增长变缓，研究成熟后文献量会逐步下降。从图1可以看出：（1）主题=专利运营=832条，从1991年至2005年15年期间发文95篇，平均每年6篇左右，是一个开始认识阶段；2006年到2010年5年期间共发文190篇，为起步阶段；2011年到2015年5年期间共发文635篇，为逐年上升阶段，其中2014年为147篇，达到高峰，2015年为144篇，略有下降， 2016年182篇，等待观察。（2）篇名=专利运营=134条，从2006年至2012年共31 篇，为起步阶段；2013年至2015年为94篇，呈逐年上升；2015年达到高峰期。从主题与篇名发文趋势看，近一两年有关专利运营研究态势趋热，热点上升。

发文量/篇
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图1 1991—2015年中国专利运营文献发表态势

2.2 资源类型分布

从图2可以看出，主题=专利运营=832篇，其中，发表在学术期刊的有461篇，占55%；发表在硕士论文库的有209篇，占25%；发表在报纸的有57篇，占7%；发表在博士论文库的有37篇，占4%。
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                          图2  1991—2015年我国专利运营文献类型分布
2.3 文献来源

     1991—2015年我国专利运营文献前10名机构分布如图3所示。

发文量/篇
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                  图3  1991—2015年我国专利运营文献前10名机构分布
2.4  作者分布

      本文以主题=专利运营且发文在 3篇以上进行检索，得到发文量第1位的为河海大学的朱国军，共6篇；第2位的为河海大学的杨晨，共5篇。发文量在3篇以上的作者分布如图4所示。

发文量/篇
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         图4  1991—2015年我国专利运营研究发文3篇以上的作者分布
2.5机构分布

    从图5可以看出，我国各高校及相关研究机构对专利运营主题有一定的关注和研究，原因是高校和科研院所人才荟萃、成果积聚，创造和积累了大量的包括专利技术在内科研成果，在全社会重视科技成果转化的当今，如何实现专利运营、如何转化科技成果已成为高校和科研院所探讨的热门话题，这些单位的相关文献自然也会较多。
发文量/篇
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                               图5  1991—2015年我国专利运营研究发文机构分别
2.6基金分布

我国专利运营领域的研究获得了各类基金的支持，从图6可见，主要为国家基金占30%、江苏省基金占12%。自然科学基金资助发表的相关论文较多，说明基础理论研究项目对专利运营问题分析的资助较多，对这类问题的基础研究较为活跃。
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                 图6  1991—2015年我国专利运营文献获资助基金分布
2.7  关键词

   分析专利运营研究相关文献的关键词，排名前10位的关键词如图7所示。
文献量/篇
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             图7  1991—2015年我国专利运营文献排名前10位的关键词
2.8 被引情况分析

 分析专利运营研究相关文献的作者情况，发文量排名前10位的作者如表1所示。
表1  1991—2015年中国专利运营研究发文排名前10位的作者
	序号
	篇名
	作者
	刊名
	发表时间
	被引数/次
	下载数/次

	1
	企业专利运营能力的演化转迹研究
	朱国军
杨晨
	科学学与科学技术管理
	2008-07-10
	25
	644

	2
	企业专利资产运营
战略研究
	杨晨
朱国军
	科技管理研究
	2008-09-15
	12
	318

	3
	基于BSC方法的专利运营绩效评价研究
	杨晨，周泉，朱国军
	科技进步与对策
	2009-01-25
	11
	429

	4
	论电子商务运营方法的专利保护
	蒋坡
	政治与法律
	2001-04-04
	10
	110

	5
	科技型小微企业专利运营体系及融资模式研究
	孙华平
刘桂锋
	科技进步与对策
	2013-09-25
	8
	770

	6
	企业专利运营管理内涵及职能模块研究
	朱国军，徐永其，张宏远
	中国科技论坛
	2010-08-05
	7
	524

	7
	我国专利运营对策研究
	常利民
	电子知识产权
	2014—8-2-
	5
	342

	8
	高职院校专利申请与专利运营研究
	冯建光，钟江生，阮艺华
	科技管理研究
	2012-11-08
	5
	224

	9
	基于AHP和FUZZY的专利运营绩效综合评价研究
	陈海生，周艳，李振中
	科技管理研究
	2011-02-03
	5
	285

	10
	国外专利运营模式的实证研究
	刘红光
	图书情报研究
	2014-06-18
	3
	610


2.9  可视化分析小结
通过以上维度的分析可以得出：

（1） 从发文趋势维度看，“专利运营”主题的论文在逐年增多，2015—2016年达到高峰。这与我国提出实施创新驱动发展战略和知识产权战略，促进知识产权创新和运用分不开，且热度将继续升高。

（2） 从作者维度看，排在较前的为河海大学杨晨教授团队，其主要研究方向和关注点为知识产权管理战略、经营理念等；江苏大学唐恒教授团队，其主要研究方向和关注点为知识产权、专利分析、专利运营等；江苏大学李明启教授团队，其关注的是专利许可公司、商业模式、专利投机行为、专利制度、专利联盟等；北京大学张平教授团队，其关注的领域为知识产权、法律等。可以看出，江苏高校对专利运营研究和关注的团队较多，在专利运营研究方面江苏省走在全国前列。
（3） 从发文机构看，排在首位的是哈尔滨工业大学，但其相关文献大部分出自硕士、博士论文库，作者比较分散，没有形成团队；排在第2位的为国家知识产权局和北京邮电大学，前者是本主题领域内的具体管理机构，排在此位正常，而后者与哈尔滨工业大学的情况相似；排在第3位的为西南财经大学，其发表的文献也多数出自硕士、博士论文库，因此作者比较分散。其他后面的机构多数为分散的作者。
（4） 从基金层面上看，30%来自于国家自然科学基金、社会科学基金，表明国家比较重视该主题的研究。其中，12%的文献来自于江苏省基金，表明江苏省对该主题的支持力度较大。2013年国家知识产权局在江苏启动了专利运营试点工作，这表明江苏有一定的基础。    
综上所述，“专利运营”主题研究的理论空间较大，实际市场也很迫切，如何在理论的指导下在市场中运用，都是急需解决的问题。
3  我国专利运营文献的内容特征分析
目前专利运营正在成为比较热门的话题，各地的相关运营机构纷纷涌现，但是，截止到2016年10月，与专利运营直接相关的文献并不是很多，在CNKI总库中，篇名=专利运营=134篇，其中包括报纸、会议通知、其他数据库。笔者对数据进行清洗后认为，对本文有研究意义的均来自学术期刊库的文献，并且选取篇名含“专利运营”的更具有精准度。篇名=专利运营=51篇，其中源自核心刊的为20篇，作者大多数来自高校，关注的热点是高校专利运营，其根源还是高校科技成果产业化、商业化等涉及科技成果转化的话题。通过对相关文献进行分析，发现其研究内容特征主要集中在如下几个方面。
3.1  专利运营机构的发展背景、历程和专利资本化运营的理念
通过对文献分析发现，我国专利运营的时间不长，对其研究也是近几年的事，目前对专利运营机构的发展背景、历程、业务内容以及专利资本化运营的理念探讨比较活跃。例如：唐恒等[3]、符昌昭[4]等以产品市场营销的理念、从客户需求的角度，宏观地分析了高校专利的运营模式，提出了根据客户的需求研发专利，并通过建立营销方案、营销平台和营销信息网络等形式运营专利；孙华平等[5]分析了知识产权运营可以帮助小微企业解决融资难的问题，结合运营企业的情况介绍了专利运营过程中的专利价值分析、专利保险、专利流转、专利托管和专利池构建等做法；魏玮[6]梳理和解释了专利实施与科技成果转化、专利技术转移等概念，提出了专利自行实施、许可他人实施、专利转让、专利出资、专利质押融资等是企业专利价值实现的几种途径。从中看出，我国2013年前后对专利运营的研究处于概念解释、理念分析和实践探索并举的阶段。由此可见，我国专利运营是在探索中快速实践发展的，专利运营市场的发展空间较大。 

3.2   专利运营的模式分析
杜跃平等[7]调查分析了上海盛知华、常州佰腾、技术汇智（江苏大学）、深圳中彩联合和深圳中科院知识产权投资公司5家专利运营公司的成立背景、业务范围和运营模式；周嘉等[8]分析了医药企业对自身专利运营的方式，有自己实施、转让或许可他人、合作、合资入股、质押、专利投资等方式，对企业在增强意识、提高专利质量、熟悉信息技术、培养专门人才、建立专利资产价值评估机制等方面提出了建议；林小爱[9]分析了专利交易的特殊性和专利交易的形式，提出了初级阶段、成长阶段和成熟阶段专利交易运营的模式组合；谭新民等[10]分析了英美等国家专利运营公司的起源、投资构成、发展历程和特点及我国专利运营的基本情况，提出我国高校、科研机构和企业相结合，在三方优势资源共享基础上进行专利运营的模式。可见，2013年后，我国关于专利运营模式探讨的文献开始增多，这些文献多数是基于专利开发应用的视角分析专利运营模式和案例。
3.3  专利运营机构的绩效评价
杨晨等[11]应用平衡记分法和灰色关联度探索建立了企业专利运营绩效评价的方法；陈海声等[12]应用层次分析法、模糊评价法和平衡记分法构建了企业专利运营绩效综合评价系统，并展示了该评价系统的具体操作流程。通过对文献的分析发现，对企业专利运营绩效进行评价并构建专利运营绩效评价体系的文献不是很多，文献发表时间间隔较长，可见这类研究不是很活跃。
3.4  提高专利质量和转化效率，促进专利转化的建议
促进专利技术转化应用、提高专利转化率是一个常谈常新的老话题。程德理[13]分析了制约我国高校专利转化的体制因素，提出知识产权当作国有资产管理和知识产权转化后个人收益低不是制约专利转化率低的根本原因的观点；李小丽[14]分析了美国在法律制度、组织机构和经费支持方面对大学的技术转移组织（TTO）的支持，提出了我国建立和完善大学技术转移组织的建议，如风险投资、政府资金引导和明确成果产权等；冯建光等[15]针对高职院校专利申请量小、专利转化率低的现状，在加大经费支持力度、提高研发水平、加强推广力度、建立专门的运营机构和队伍等方面提出了建议。由此可见，在专利运营如雨后春笋般快速发展的当今，专利技术转化应用的话题依然热度不减，足以说明专利技术的转化应用是实现其价值的根本。
3.5   国外专利运营机构的发展历程及趋势及其对我国创新环境的影响
在分析专利运营积极、正面作用的同时，有相当一部分文献结合国外专利运营机构的发展历程和主要业务，开始全方位地关注专利运营的消极作用和负面影响（如“专利流氓”、权利滥用等），并提出我国的应对之策。吴艳[16]、张平[17]等分析了国际上一些不从事具体的创新工作而专门从事专利投机活动的实体（如，专利非实施主体NPE和专利主张实体PAE）的产生背景、演进过程和运行模式，指出这些实体一方面通过组建专利池或专利交易平台，对专利进行资本化和商业化运营，使闲置专利具有生命力、使创新活动与市场紧密联系起来，同时保护实体企业不受专利诉讼的威胁，他们在其中只扮演中介角色，主要盈利来自许可费；但另一方面，一些专利运营公司如 NPE或PAE，收购专利形成专利组合，以诉讼和威胁诉讼为目的，追逐诉讼费和和解费，进行投机式创新、寻租式许可、绑架式诉讼。这些文献还分析了韩日、美国和欧洲对待专利运营公司，特别是NPE和PAE的态度和防范措施，指出反垄断法是应对NPE和PAE等破坏正常市场秩序的投机行为的有效措施。这些文献也对我国未来创新和专利运营市场进行了预判分析，并从政策优化、诉讼法律因应、风险管控、反垄断规制等方面提出了我国完善专利运营市场的路径。
通过上述文献分析可见，目前国内对专利运营的研究表现出研究比较活跃但理论发展滞后，零散报道居多、系统研究不足等特点。 

4 启示及发展方向
4.1  正确引导专利运营积极发展
我国现已成为专利申请和授权的大国，每年产生大量的专利，但其中的大部分专利被闲置，没有发挥其价值，同时，许多企业需要专利技术来提升竞争力，因此，在专利的生产与需求之间架起联通的桥梁是必然的选择。搭建专利转化交易和运营的平台，成为实现专利价值的有效途径。目前，我国专利运营的专业化高端服务团队缺少，高质量专利匮乏，打造运营增值服务链的长线投融资难，价值导向注重短期利益，忽视产业长期效益[1]。因此，从国内外的研究来看，将专利作为一种资产进行资本化、商业化运营已是比较通行的做法，既有助于专利的转化应用，也可以利用专利进行投融资，解决企业投融资的问题。
我国东南沿海地区的专利运营基础较好，专利运营市场比较成熟，专利运营公司比较集中，形成了一定的运营模式，如上海盛知华知识产权服务有限公司、常州佰腾科技有限公司、江苏汇智知识产权服务有限公司、深圳市中彩联科技有限公司、深圳中科院知识产权投资有限公司和广州知识产权交易中心等，都是从事知识产权运营的公司。这些公司经过几年的实践探索，积累了专利运营的模式，壮大了专利运营市场，不论在专利的研发、购买及专利池的构建，还是在专利的转让、许可实施、质押融资，或者是专利的合资作价入股等方面都进行了探索实践，不仅达到了促进科技成果转化的效果，也为国内专利运营创造和积累了经验。
党的十八大以来，中央提出实施创新驱动发展战略，为此，国家和各地方政府密集出台了一系列激励政策，以调动科技人员的积极性、促进科技成果转化，如《中共中央国务院关于深化体制机制改革加快实施创新驱动发展战略的若干意见》、新修订实施的《中华人民共和国促进科技成果转化法》，以及《广东省人民政府关于加快科技创新的若干政策意见》等地方政府文件等，这些法律政策的核心内容是实施创新驱动发展，放宽科技成果处置权限，提高科技人员的成果收益比例，支持科技人员创新创业，大力推动鼓励科技成果转移转化，这些法律制度的实施也为专利运营的发展提供了有力的政策支持和良好的发展机遇。
4.2 专利运营需要依法规制 

从文献分析这可见，如上所述的专利非实施主体（NPE）和专利主张实体（PAE），既可使闲置专利具有生命力，使创新活动与市场紧密联系起来；同时，它们也收购专利形成专利组合，以诉讼和威胁诉讼为目的，进行投机式创新、寻租式许可、绑架式诉讼。一些早先的制造型企业由于转移掉实体产业也变成了专利运营公司。随着专利运营公司在全世界的迅速膨胀，以及专利创新和许可市场的活跃，加剧了大型专利战的发生，很多企业不断储备专利，如同“军力储备”一般，防范越来越多的专利诉讼，利运营公司成了“专利军火商”，专利制度的作用到底是促进创新还是加剧专利纠纷已经引起人们的反思[17]。目前，这种专利运营的负面影响在我国还没有显现，市场对专利运营的准确认识和合理应用尚处于起步阶段，要运营专利并使之健康有序地发展，必须从开始就要建立起规范的政策环境，对专利运营市场进行依法规制，防止将专利运营演变为一种纯粹的金融衍生品而过度投机炒作；否则，专利运营可能会违背人们实现专利价值的初衷，步入权利滥用的歧途，最终会破坏创新环境，阻碍创新活力。
4.3 专利运营应回归服务技术需求的本真
专利运营是实现专利价值的一种手段，最终目的是服务于专利技术的转化应用。如果把专利技术的转化应用比作实体经济，专利运营模式则就是将专利作为资本进行金融运作的虚拟经济，若实体经济不能得到有效发展，很难想象单靠虚拟经济能支撑经济社会的持续发展。英国政府白皮书指出：企业竞争往往取决于其能否充分利用自己独特的、有价值的且对手难以模仿的资产，而这些资产便是我们所拥有的知识产权[2]。可见，从企业的角度看，专利的现实目的是在产业上应用，高质量的专利技术才是根本；如果没有高质量的专利技术，专利不能在产业上应用并发挥作用，再先进的运营模式也是纸上谈兵。当今信息时代，不缺乏用于发现有技术价值的资讯和交流的平台，也不缺乏运营的模式，更不缺乏来自各方面的资金，真正缺乏的是企业用得上的、有价值的技术和高质量的创新成果，因此，专利运营的目的应该是服务于专利技术的应用及其价值的实现，并由此激发创新活力，进而提高专利的质量和效益，而非过度投机、炒作甚至加剧权利滥用，专利运营应回归服务技术需求的本真。
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