共性体系：国家科技创新获奖团队的质性观照
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摘 要：研究从扎根理论范式出发，借助QSR Nvivo11质性分析软件，以12支国家科学技术创新获奖团队（2012-2015）为研究对象，通过自由编码、主轴编码与选择性编码等数据分析过程，甄别并鉴定获奖科技创新团队发展的共性特质：（1）集中于国防、信息与现代服务、医药卫生、人口与健康等国家重点发展领域与关键国民经济行业；（2）析出并验证由自我建设、社会服务、创新能力与水平、持续创新能力4类核心特质所构成的共性特征体系。廓清科技创新获奖团队的多元共性特征，以为进一步指导创新团队建设提供政策参考。
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Common Characterristics Systerm:the Qualitative anlysis on national Awarded Technology Innovation Team 
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Abstract: National awarded technology innovation team is the developing example of innovation team.Figuring out the commmon charactertics of awarded technology innovation team can be helpful to provide some policy suggestions to innovative team.According to grounded theory norm,through process of open coding,axial coding and selective coding by applying qualitative software Nvivo11,taking 12 national awarded technology innovation teams(2012-2015) as research objectives,find:(1)these teams are mainly focus on national key developing area and economic industry such as national defense,information and modern service,medicine and hygine,population and health and so on.(2) confirm the systerm of common charactertics formed by 4 core characterristic ,namely,team building,social service and contribution, innovative ability and level,sustainnable innovative ability.
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2016年5月，中共中央、国务院印发《国家创新驱动发展战略纲要》，明确提出加快建设科技创新领军人才和高技能人才队伍。围绕重要学科领域和创新方向造就一批世界水平的科学家、科技领军人才、工程师和高水平创新团队，培养一线创新人才和青年科技人才。为顺应科技发展趋势，激励联合攻关、协同创新，自2012年起在国家科学技术进步奖中试点设立了创新团队评审组，针对性地设计制定了评价标准和评价指标体系，坚持高标准、少而精的评审原则，每年奖励3个创新团队。2012-2015的4年中，共有54个（次）团队参加了国家科技进步奖的评审，共有12个团队荣膺科技进步奖一等奖。
当下，我国科技发展处于从量的积累转向质的飞跃、从点的突破向系统能力提升的重要阶段。支撑、引领社会经济新常态发展，建设创新型国家既需要以个体创新人才为基础，更需要形成强有力的创新团队。为此，研究以国家科技创新获奖团队为个案，深度挖掘科技创新团队的共性特质，凝练、归纳与甄鉴创新团队建设的一般经验，把握获奖创新团队核心要素，于验证已有科技创新团队评价体系和完善创新团队评价政策而言具有独特的现实价值。
1.科技创新团队的研究进展
    以CNKI为文献检索平台，以“创新团队”与“科技”为检索字段，依据主题、篇名、关键词、摘要等标准，对具有较高认同水平的CSSCI来源文献进行检索，剔除书评、（学校、人物）介绍、会议报道后，得到2003-2016十四年间的63篇文献，依据研究主题、方法、对象3个标准，将已有主要研究归纳如下：（1）研究主题主要包括团队建设（柳洲，陈士俊，2007[1];孙薇等，2013[2]）、绩效评估（吴杰，2008[3];霍妍等，2016[4]）、运作机制（李锡元,刘艺婷，2011[5]）、组织文化等方面。科技创新主体的研究聚焦点迁移至高校或科研院所，关注高校科技创新团队建设、困境与对策等问题（万锋锋，2009[6]；王嘉蔚等，2015[7]）。（2）研究方法范式，由传统逻辑推理研究（曾卫明,王海涛,2008[8]）转向以问卷调查为主，实现因子分析、回归分析等实证研究（张宝生,张庆普，2016[9]）。（3）关注对象上，主要包括高校、企业（韩飞，郭丽芳，2014[10]）、网络虚拟（张宝生等，2011[11]）科技创新团队等，直接以获奖科技创新团队为研究对象，剖析其内在特性与相应层级指标设计的研究尚待深入。
综上，识别科技创新获奖团队的共性，近年来，国内已有研究逐渐倾向于以实证研究范式，从建设与发展、管理体制、绩效评估等层面展开。存在着研究内容不够全面、深入，研究方法相对单一，研究对象典型代表性不足等问题。为此，研究针对性地做出如下创新尝试：（1）研究内容上，借助扎根理论范式，围绕科技创新团队建设，创新能力与水平、社会服务、持续创新能力4个维度，提炼科技创新团队隐藏于文本之后的共性特质。（2）研究方法与对象上，引入QSR公司的Nvivo11质性分析工具，直接对独具典型代表意义的12支国家科技创新获奖团队的案例文本进行自由编码、主轴编码和选择性编码分析，形成编码的树状节点，建构并剖析科技创新获奖团队的共性层次结构。
2数据编码
研究采用质性分析软件Nvivo11对12支国家科技创新获奖团队的案例文本数据展开编
码与归类分析，从大量的定性材料中抽取并提炼主题，以全面而深入地剖析深藏于文本之后的数据规律，建构科技创新获奖团队的共性理论层次结构。
2.1开放式编码
依据获奖年份先后，对12支科技创新获奖团队文本名称进行预编码分析后，导入
Nvivo11，在认真阅读文本材料的基础上，依据自由编码的范式要求，坚持对文本中新出现信息建立自由节点的原则，对文本中出现的有关创新团队特性的信息依次进行初步编码，共获得694个参考点。
2.2轴心式编码
主轴编码阶段，主要核查、类化自由编码阶段所出现的参考点信息。首先，依次检查所有自由节点同文本材料之间的一致性，剔除无法例证或重复出现的节点；其次，拖动并合并语义相近或一致的结点部分，形成类化的层级概念。如：团队规模、创建者、带头人、骨干人才、学历结构、职称结构、年龄结构等均可归为对获奖科技创新团队基本情况的描述，因而可归为“团队基本情况”。（3）依据不同类属的独立概念，初步形成涵盖“创新成果”、“首次性突破”、“重点实验室”、“研究规划”、“专业人才培养”、“社会经济发展”、“人才计划”、“管理体制”等44个概念的树状节点体系。
2.3选择性编码
    依据概念体系内在逻辑与初步形成的整体概念体系，提炼、整合、重组主轴编码阶段的44个概念。最终形成涵盖“人才计划”、“专业人才培养”、“创新成果”、“重点实验室”等18个主要概念，629个参考点，并集结划分为4类概念范畴，建立3级概念体系。
3.研究结果
3.1科技创新团队的所属领域表征
科技创新团队研究多以国家经济社会重点需求为导向，重点攻克关键核心难题。从发展领域看，主要集中于国防武器装备，参考点数为3，其次是医药卫生、人口与健康和信息与现代服务，参考点数均为2。从国民经济行业类别看，主要涉及综合医院、航空航天、科学研究和军用设备四个行业，参考点频数均为2。
表1  科技创新获奖团队所属领域表征
	年份
	文本数
	发展领域
	国民经济行业
	频次

	2012
	3
	生物技术与医药技术
	卫体与社会福利
	1

	
	
	国防武器装备
	航空航天
	1

	
	
	高性能计算机
	信息技术
	1

	2013
	3
	医药卫生
	科学研究
	1

	
	
	辐射成像
	公共设施管理
	1

	
	
	先进能源技术
	科学研究
	1

	2014
	3
	人口与健康
	综合医院
	1

	
	
	信息产业与现代服务
	测绘服务
	1

	
	
	国防武器装备
	航空航天
	1

	2015
	3
	国防武器装备
	船用配套设备
	1

	
	
	信息产业与现代服务
	通讯系统设备
	1

	
	
	人口与健康
	综合医院
	1


3.2科技创新团队的自我建设表征
如表2所示，团队自我建设共性主要集中于团队概况、人才计划、管理体制、军工单位支持和领导人重视6个部分。其一，团队概况为第一大共性，参考点为89，占比为14.15%。创建时间与当前规模节点上，8支集中形成于上世纪90年代，2支形成于本世纪初，历经较短发展时间后，形成较大规模。带头人引领与培育骨干人才节点上，形成以带头人为核心的竞争力。以骨干人才为主体，发挥骨干人才的主力军作用，形成团队人才梯队结构。项目专家节点上，团队核心成员多担任国家重大项目首席专家。年龄、职称、学历结构节点上，团队主要以35岁以下和博士研究生为主体，团队年轻化、高学历特征明显；以副高和中级职称科研工作者为主力和中坚力量。其二，注重培育和引进顶尖科研创新人才。创新团队的成
表2  科技创新获奖团队的自我建设表征
	一级类属
	二级类属
	节点
	参考点
	占比
	参考点例证

	团队概况
	创建时间
	12
	12
	1.91
	辐射成像创新团队成立于1995年（13-kjcxtd02）。

	
	骨干人才
	10
	12
	1.91
	以青年技术骨干为主体（12-kjcxtd02）。

	
	项目专家
	9
	13
	2.07
	3人成为国家“863”重大研究计划专家组成员（12-kjcxtd02）。

	
	创建人数
	4
	4
	0.64
	由组建之初的8人小组（13-kjcxtd03）。

	
	带头人
	11
	16
	2.54
	以国内著名和业界知名专家为学术带头人（15-kjcxtd02）。
以国内著名和业界知名专家为学术带头人，
以国内著名和业界知名专家为学术带头人，
以国内著名和业界知名专家为学术带头人，

	
	当前规模
	9
	9
	1.43
	团队拥有固定研究人员73人（15-kjcxtd01）。

	
	年龄结构
	7
	7
	1.11
	年龄构成为大多45岁以下、平均38岁（12-kjcxtd02）。

	
	学历结构
	7
	8
	1.27
	拥有博士学历50人、硕士学历63人（15-kjcxtd02）。

	
	职称结构
	8
	8
	1.27
	高级专业技术职称57人、副高职称123人（12-kjcxtd02）。
术职称57 人、副高职称123 人。



	人才计划
	工程院院士
	8
	8
	1.27
	2名工程院院士（14-kjcxtd01）。


	
	国家杰青
	7
	7
	1.11
	7位国家杰青（13-kjcxtd01）。


	
	科学院院士
	7
	8
	1.27
	中国科学院院士1人（14-kjcxtd03）。
中国科学院院士 1 人

中国科学院院士 1 人



	
	百千万人选
	10
	12
	1.91
	新世纪百千万人才工程国家级人选2名（15-kjcxtd02）。


	
	长江学者
	5
	5
	0.79
	7名长江学者（14-kjcxtd02）。


	团队管理
	国际合作
	3
	4
	0.64
	倡导国际化，坚持人才培养与成果辐射国际化（14-kjcxtd02）。


	
	绩效激励
	5
	5
	0.79
	考核综合教学、科研、管理等方面贡献统一评价（13-kjcxtd02）。


	
	团队文化
	9
	10
	1.59
	“求实、创新、卓越、和谐”的团队文化（13-kjcxtd01）。


	
	运行机制
	7
	11
	1.75
	“开放、流动、联合、竞争”的运行机制（13-kjcxtd01）。


	军工支持单位
	8
	9
	1.43
	依托单位军事医学科学院历来高度重视（13-kjcxtd01）。


	领导人重视
	
	3
	6
	0.95
	军委领导人多次做出重要批示（15-kjcxtd01）。



员入选科学院院士、工程院院士，长江学者，国家杰青，国家百千万人选计划。国家顶层科研人才集聚，且具有一定的层次性，形成了较为合理的高层科研人才结构。其三，注重完善团队管理体制。首先，确立了“大科学，大协作，大成果”、“大联合、大成果”的协同创新运行机制。其次，形成了“求是”、“民主”、“开放”、“进取”、“卓越”、“协同”的团队创新精神与氛围，为团队持续创新提供不竭的精神动力。再次，8支创新团队拥有军工单位支持背景。依托总装备部、总参谋部、军医大学、军事技术研究院等单位的协同创新平台，立足国家安全与科学发展的前沿性战略需求，提升国防原始创新能力；注重搭建军民融合的科技自主创新平台和开放式科技创新基地，在保障国家安全需要的前提下，充分发挥技术、专家集聚优势，与企业融合，推动科技成果转化，促进社会经济发展。最后，国家领导人重视。鉴于科技创新团队对国家安全、尖端技术、社会民生等领域的重要贡献与作用，国家领导人多以“题名”、“批示”、“视察”等形式予以肯定，激励团队不断提升创新竞争能力，强化创新精神。
3.3科技创新团队的社会服务表征
如表3所示，科技创新获奖团队的社会服务属性集中于国际贡献、社会经济发展和专业人才培养3个方面。其一，以国际视野，冲击世界领先地位。在医疗卫生、计算机技术、现代通讯等领域追求“学科国际领先”、“技术国际领先”、“广泛的国际应用”、“国际先进水平”。其二，服务社会经济发展需求。主要立足于2个导向：国家需求导向与社会需求导向，将科技运用于船舶、医疗、航天、电子通讯等领域，为国民经济社会发展提供科学支撑。其三，立足学科平台，培育专业人才。在人才培养渠道上，坚持“引进与自主培养”；在育才环境上，通过“学术会议、参观交流、专项培训、院校联合培养、人才激励、传帮带”等途径，搭建创新人才多元发展平台，优化创新人才成长环境；在学科专业建设上，聚焦域内外前沿问题，将科研项目同博、硕研究生培养相结合，使创新人才成为科技创新团队的永恒驱动力。
表3  科技创新获奖团队的社会服务表征
	一级类属
	节点
	参考点
	占比
	参考点例证

	国际贡献
	7
	9
	1.43
	积累了国际上最大宗的肝癌病例库和标本库（12kjcxtd-01）。

	社会经济
	10
	20
	3.18
	科研成果产生了显著的军事、经济和社会效益（15kjcxtd-01）。

	专业人才培养
	11
	22
	3.50
	培养博士后9名，博士生、硕士生共200余名（15kjcxtd-03）。


3.4科技创新团队的创新能力与水平表征
如表4所示，已有创新成果、域外认同、首次新突破3个类属概念表现了科技创新获奖团队的创新能力与水平。其一，依照可量化评价指标，体现创新团队的整体创新能力。依据参考点频数大小，创新成果的共性表征依次为各类获奖、国际发文、申请专利、出版著作、优博论文和成果转让。表明，显性层面，科技创新获奖团队注重以明确、直接的可衡量评估指标来突显其创新能力。其二，学术、科研创新成果走向国际化，赢得国际同行认同。依据域外认同节点二级类属的参考点频数集中情况，发现科技创新团队实施主动“走出去”的发展战略，追求科研发文的实际引用次数与质量，并不简单关注发文的数量，使得研究成果
表4  科技创新获奖团队的创新能力与水平表征
	一级类属
	二级类属
	节点
	参考点
	占比
	参考点例证

	创新成果
	成果转让
	3
	3
	0.48
	转让成果4项，合同金额7000余万元（13kjcxtd-01）。

	
	国际发文
	6
	52
	8.27
	国际权威期刊IEEE TPDS上（发文）（12kjcxtd-01）。

	
	各类获奖
	12
	64
	10.17
	获得国家科技进步一等奖（14kjcxtd-03）。

	
	优博论文
	5
	5
	0.79
	全国优秀博士学位论文1名（15-kjcxtd02）。

	
	出版著作
	7
	11
	1.75
	主编专著20部（14kjcxtd-01）。

	
	申请专利
	8
	15
	2.38
	申请国家发明专利2项（12kjcxtd-01）。

	域外认同
	发文引用
	4
	6
	0.95
	他引12130次，其中SCI他引4157次（14kjcxtd-01）。

	
	会议交流
	8
	14
	2.23
	成果发表在国际顶级会议ISCA 2007（12kjcxtd-02）。

	
	学术专家
	7
	16
	2.54
	当选亚太人类蛋白质组织副主席（13kjcxtd-01）。

	
	同行评价
	7
	48
	7.63
	得到Stem Cell Res Ther的高度评价（14kjccx-01）。（13kjcxtd-03）

	首次性突破
	
	11
	43
	6.84
	在国际上最早提出新型免疫抑制剂（14kjcxtd-01）


得到国际同行的学术肯定；出任国际学术组织专家，以国际会议宣读、交流研究成果，赢得创新团队的国际影响力，提高国际学术话语权。其三，研究成果首创性突破特征显著，形成关键创新能力。首先，创新团队在各自研究领域内实现国内、国际层面的首创性突破，以实现域内外首创为目标，创新成果实现了众多的“我国首次”与“世界首次”。其次，关注研发难度大，复杂程度高的项目，坚持以国家创新战略为大方向。把国家需求放在首位，坚持“强国之需，国家己任”的使命。最后，勇于突破西方技术壁垒与封锁。针对西方多国科技垄断，拒绝将科技关键创新点与突破点传入中国的现实困境，创新团队表现出联合攻关、团结刻苦、科学奋进的创新精神，用创新成果证明了团队的自我创新实力，提升和巩固了团队于国际领域的领先地位。
3.5创新团队的持续发展能力表征
科技创新获奖团队的持续发展能力表征体现于承担课题、协同创新、产研基地、重点学科、重点实验室、研究规划与科研经费7个层面（见表5）。具体而言，其一，多次承担国内重点专项研究课题，参与国际合作项目。承担课题类型主要包括“国家自然科学基金”、“科技重大专项”、“973、863计划”等。其二、注重协同创新和产研基地建设。一方面，通过高校协同，科研院协同、学术科技交流等途径，依托“协同创新中心”、“区域协同中心”、“国际学术交流机制”等平台，促成强强联合的科技创新团队。其三，稳定的科研经费。形成了以国家纵向科研经费为主、各类横向科研经费并存的科研投入格局，科研经费来源较为多样，且呈现增长态势。其四，优先发展属性突出。科技创新团队依托国家重点学科，国家、各部重点实验室集中且优越的技术平台、人员、科研资金、政策倾斜等有利条件，实现重点、优先发展。其五，发展目标明确，依据国家社会经济发展的总体宏观规划，确立并不断更新创新团队的自我发展计划。依托国家“八五”、“十一五”、“十二五”等五年规划的机遇与挑战，细化研发创新目标，推动科技创新团队向前发展。
表5  科技创新获奖团队的持续发展能力表征
	一级类属
	节点
	参考点
	占比
	参考点例证

	产研基地
	8
	19
	3.02
	建立了国家地球空间信息（武汉）产业化基地（14kjcxtd-02）。

	承担课题
	11
	54
	8.59
	团队共承担各类课题134项（15kjcxtd-01）。

	重点学科
	4
	5
	0.79
	2007年被批准成为国家重点学科（15kjcxtd-03）。

	科研经费
	9
	12
	1.91
	五年实到研究经费总计50896万元（13kjcxtd-02）。

	研究规划
	6
	9
	1.43
	按照国家中长期科技发展战略和“十二五”规划（14kjcxtd-01）。

	重点实验室
	7
	10
	1.59
	依托蛋白质组学国家重点实验室（13kjcxtd-01）。

	协同创新
	8
	18
	2.86
	建了无线通信技术协同创新中心（15kjcxtd-02）。


    4.研究结论与启示
为甄鉴科技创新获奖团队的共性特征，研究依据扎根范式，使用质性软件Nvivo11对12支国家科技创新获奖团队的案例文本进行多阶段编码。析出并建构由自我建设、社会服务、创新能力与水平、持续创新能力4类核心特质所构成的共性特征体系（如图1所示）。
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图1  国家科技创新获奖团队共性特征体系

（1）科技创新获奖团队的国家重点需求导向特征突出。研究多以国家经济社会重点发展的需求为导向，重点攻克关键核心难题，主要涉及国防武器装备、医药卫生、人口与健康和信息与现代服务等领域。
（2）科技创新获奖团队人员结构多样化、拔尖性，协同创新特征突出。在职称、年龄、学历等层面，以副高和中级职称科研工作者为主力，35岁以下和博士研究生为主体和中坚力量；顶尖科研人才集聚，团队年轻化、高学历特征明显。依托政府政策支持与多元协同创新平台，充分发挥军工单位积淀的科技优势，走军民融合发展道路，助推社会经济发展。
（3）科技创新获奖团队立足国内、冲击国际、教研结合特性突出。坚持国家需求导向与社会需求导向，为国民经济社会发展提供科学技术支撑；以国际化研究视野，冲击世界领先地位；立足学科平台，培育专业人才，传承学科优良传统与创新精神。
（4）科技创新获奖团队着眼于首创性突破，追求显性能力指标与内涵质量指标的特质突出。坚持将科技创新成果的外显数量与内在质量相结合，凝聚关键核心竞争力，赢得国际学术界同行认可，扩大创新团队的国际影响力，提什国际学术话语权。
（5）科技创新获奖团队发展目标明确、科研经费稳定、研究领域前沿。以团队“规划”，引领各类创新载体——重点实验室、重点学科、产研基地，通过高校协同，科研院协同、学术科技交流等途径，推动科技创新团队向前发展。
综上所述，研究以扎根理论的范式为导向，通过质性分析软件Nvivo11，深挖12支国家科技创新获奖团队的共性特征，尝试在研究方法、研究对象与研究内容上有所增益。研究尚未涉及创新团队的差异分析，为此，在下一阶段的系列研究中，将探究国家科技创新获奖团队的差异属性，以提升对科技创新获奖团队的全面认识。
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