基于创新驱动的辽宁经济转型升级的影响因素分析
胡国杰1 冯娇2 闫泽鹏2
(1.辽宁工业大学管理学院，辽宁锦州 121001；2.辽宁工业大学研究生学院，辽宁锦州 121001)

辽宁省社会科学规划基金项目“基于创新驱动战略的辽宁制造业转型升级的路径研究”（L14BGL021）
摘要：近年来，辽宁经济发展水平不断提高，并取得了一定的成绩。与此同时，随着产业结构调整和经济增长方式的转变，辽宁的经济发展水平与其他先进地区相比还存在一定的差距。具体表现在辽宁经济转型升级效果并不明显，仍然还存在着以前的“高污染、高消耗、低产出、低附加值”的生产模式。课题在研究过程中基于创新驱动发展理论，采用定量和定性分析相结合的方法，对经济转型升级影响因素构建模型并运用AHP法进行权重分析，实证分析了辽宁经济转型升级的影响因素，在此基础上提出了加快辽宁经济转型升级的对策建议。
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Abstract:In recent years, the level of Liaoning economic development has been raised, and made certain achievements. In the meantime, with the industrial structure adjustment and economic growth mode change, the level of Liaoning economic development still has certain gap with other developed areas,which shows:the effect of the transformation and upgrading of Liaoning economy is not obvious, the"high pollution, high consumption, low output, low value-added" production mode still exists. During the study progress, based on innovation-driven development theory, the paper uses quantitative analysis and qualitative analysis, constructing a model for factors of economic transformation and upgrading,using AHP method to do weightiness analysis,which analyzes factors of  Liaoning economic transformation and upgrading.Further puts forward  some countermeasures and suggestions to accelerate the transformation and upgrading of Liaoning economy.
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1 创新驱动和经济转型升级理论概述
1.1创新驱动理论的涵义
要素驱动、投资驱动、创新驱动中，最高级的发展阶段是创新驱动发展阶段，主要特征表现为：第一，创新的主体明确，确定为企业；第二，效益发挥到最高；第三，知识经济发展时期。创新驱动经济转型升级，主要解决传统的发展方式，用低消耗、低污染、低能耗的方式进行生产，推动经济健康持续发展。
创新驱动、要素驱动、投资驱动三者之间的区别在于创新驱动是在提高生产效率方面它更加注重人才和知识所发挥的作用。技术创新过程中人才资本的价值是创新驱动最为关注的，创新驱动特别足足引进人才。在现今知识经济时代，人才是关键。
我国经济的发展必须坚持走创新驱动战略，这是由于创新驱动的意义和我国所面临的经济问题所决定的，具体表现在：我国经济发展水平还不够高；生态环境破坏严重等。努力实现创新驱动战略，首先，要在技术上创新，其次，要提高管理创新和制度创新水平，与技术创新达成同步的配套服务，营造良好的创新环境和氛围。
1.2经济转型升级包含的内容
在市场需求的引导下，经济转型升级主要通过在产品的创新改革过程中将工业化和信息化有效结合，提高企业的技术改革和创新能力，使经济走向绿色低碳循环经济的道路。与此同时，加强对产品质量的重视程度，合理完善空间结构，提升经济向外开放的标准和品质，使我国经济的核心竞争力水平持续提高并占有有利地位，国家经济构造不断完善，并得到升华。
经济转型升级的方向是高附加值产业。结构以及体系总体特征的转变和战略选择上的改变都是经济转型升级的具体表现。进军高附加值产业能够解决资源浪费问题，还能够促进生态环境和社会文明的发展。

经济转型升级应该推进企业向绿色、低碳和循环经济的发展。在生态环境破坏严重的情况下，我们必须在注重经济快速发展的同时，还要注重构建完善的控制和奖励机制，使经济能保持可持续发展的状态。为了营造绿色的经济发展环境，合理并有效利用市场机制和法律法规、经济等有效措施，使那些附加利益较低的，严重污染生态环境的，能耗较大的产业逐步退出市场。
经济转型升级强化技术创新技能力。学习国外先进经验，引进领先技术的基础上，企业提高科技创新能力的要点是不断进行科技研发，逐步提高企业的市场占有率，快速促进经济转型升级。
经济转型升级要求促进网络与企业的结合。随着互联网的应用越来越广泛，使得信息技术在企业中的地位日益提高，逐步促进生产改革。我们需要充分利用互联网在经济中的作用，以求得企业和市场需求的完美融合，提高企业生产过程中产品的数字化水平以及产品的质量。
1.3创新驱动与其他驱动相比具备的优势

要素驱动属于不可持续的增长方式，主要依赖于大量的劳动力、土地和自然资源；投资驱动同样也有很大弊端，市场风险比较大，资本要求比较多，而创新驱动真正作为关键的要素内容是知识。
投资驱动属于不可持续发展，因为生产模式产业结构单一，并且增长方式粗放；投资驱动保留了部分要素驱动的增长方式，在要素驱动的基础上已经逐步表现出集约型的增长方式；创新驱动是产业结构多元化，可持续发展的集约型增长方式。
创新驱动将知识和科技应用到实践当中，能够大大提高效率，减少对环境的破坏。
创新驱动比要素驱动和投资驱动效率高，能够拓展产品的市场占有率，提高企业的竞争能力，总结归纳如下表1.1。
表1.1 创新驱动、素驱动和投资驱动三种驱动的各方面比较

	比较方面
	创新驱动方式
	投资驱动方式
	要素驱动方式

	企业竞争水平
	比较高
	中等水平
	比较弱

	产品附加值高低
	比较高
	中等水平
	比较低

	环境污染情况
	比较低
	中等水平
	比较高

	资源依赖方面
	注重知识、人才
	注重资本
	自然资源和劳动力等依赖

	增长方式类型
	集约型增长
	粗放型向集约型增长
	粗放型增长


1.4 创新驱动经济转型升级机理
在市场需求的引导下，经济转型升级主要通过在产品的创新改革过程中将工业化和信息化有效结合，提高企业的技术改革和创新能力，使经济走向绿色低碳循环经济的道路。与此同时，加强对产品质量的重视程度，合理完善空间结构，提升经济向外开放的标准和品质，使我国经济的核心竞争力水平持续提高并占有有利地位，国家经济构造不断完善，并得到升华。
创新是企业的核心竞争力，更是企业经济转型升级的主动力，创新对经济转型升级的作用包括很多方面，主要表现在完善需求结构、提高生产率、优化产业结构等几个方面。

经济发展的社会环境对经济发展尤为重要，特别是创新服务环境对经济转型升级更为关键。良好的创新服务环境能够加速企业在政策上、模式上和体制机制上的创新。其作用机理如图1.1。


[image: image1]
图1.1 创新服务环境对经济转型升级的作用机理

经济转型升级与劳动力结构和需求结构的创新密切相关。一个地区经济的发展可以通过不断加快提高区域发展层次，促进劳动力结构和需求结构的发展和创新，最后达到经济转型升级的加快发展。其作用机理如图1.2。
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图1.2 区域发展层次对经济转型升级的作用机理

为了使经济转型升级顺利进行，首先要提高企业的劳动生产率，而劳动生产率的提高应该取决于创新所提供的资金，创新要素投入的多少能够为企业技术创新提供经费保障。创新要素投入如何影响经济转型升级，其机理如下图1.3。
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图1.3 创新要素投入对经济转型升级的作用机理

经济转型升级与劳动生产率结构和产业结构密切相关，而企业管理水平高低正是影响企业技术和管理创新非常重要的因素，从而进一步影响到劳动生产率结构和产业结构，导致影响经济转型升级的顺利进行。其作用机理如图1.4。
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图1.4 企业管理水平对经济转型升级的作用机理

2 经济转型升级的影响因素分析及模型构建
2.1 经济转型升级的影响因素分析 

2.1.1创新服务环境方面
经济转型升级离不开创新服务环境的影响。基本上每个企业都或多或少的受到创新服务环境的影响。企业仅凭自身的能力是不足以在市场上立足的，这也需要依赖政府、政策、法律等的支持。这说明企业不仅考虑产品技术本身的创新能力也要注意外在创新服务环境的影响。在国家经济政策的大体系中，各企业共同发展，必须遵守国家的经济政策和相应的制度。主要方面有经营战略、产权结构、股利分配等等。从国家颁布的经济政策和制度方面分析，得出结论，对企业影响较重的是财政和金融，它们直接影响企业的利润乃至企业的整个发展。资金在政府和企业以及员工三方面的合理分配直接影响了企业的收益和发展，也影响了员工的收入和政府在这之中获得的收入。国家对产业的相关政策包括对特殊的项目的不同待遇，基本上是对某课题的优惠政策，这就提高了产品创造的服务环境，为产品创新提供了有利条件。产品拥有良好的创新服务环境，助推了产品的创新活动，这也拓宽了企业的产业形势，有效的实现经济转型升级。国家的这些政策和制度的实施，为企业创新活动提供了便利，为企业打造了良好的创新服务环境，并不是要参与产品的具体研发过程。
人员的合理配备是创新的重要因素。企业拥有人才就等于是成功一半了，因此，人才影响着企业创新活动的进行。教育出人才，现在高校的科研和创新能力是教育的一大资源，高校的创新能力形成了教育环境，因此教育环境也影响着创新活动的发展。
2.1.2创新要素投入方面
创新要素是经济转型升级的重要核心。创新驱动需要创新要素的投入。创新要素的内容是指资金、设备、产品、人才等。一般来说，随着资金的增加，设备和人才会随着增加，产品的研发速度也随之加快，企业整体运转情况也加快设备投入包括创新过程中需要的固定资产，其中有生产的机器，研发的设备等。企业拥有的人才和资金的多少在一些方面展现了企业经济实力和创新能力的高低。在中国最近的创新报告中指出创新要素的几个重要指标，本项目在对创新驱动进行分析时，主要对创新报告中提到的量化创新要素的相关指标进行了运用，相关指标有产品开发需要的资金和人员需要的薪酬以及研发过程中产生的资金相对于主营业务收入的比例。

2.1.3企业管理水平方面
企业管理水平是经济转型升级的又一重要因素。管理对企业的影响程度非常大，这也是“管理强则企业强”的原因。能够正确的实现管理在创新驱动中的作用，就能加速经济转型升级的成功的可能。经营战略的合理部署，创新机制的准确推行，拥有创新精神的领导者是企业管理水平的主要方面。
一个企业的成功离不开经营战略的合理部署，在众多的企业工作中，合理部署经营战略决定了企业的成败。在企业的经济转型过程中，经营战略是企业的灯塔，它标志着企业发展的重要方向，在这个大方向下，企业部门员工得以正确的行动。企业拥有长远的目标，脚踏实地，目标高远，准确的实施经营战略的每一步，这就奠定了企业的坚实基础，使企业变得更加富强。
企业技术创新机制研究之初是对企业本身进行研究分析，随着其他机构的加入合作，慢慢演变成多种方面合作发展的创新机制。在本次项目中，采用的创新机制是对企业本身内部进行研究，主要包括研发人员的配置数量、创新过程的合理程度、各部门合作的默契值、信息的采集和运用。除了对这些基本的机制研究之外，企业对员工的创新激励体制和创新成果的合理程度也是企业需要考虑的重要因素。
成功的企业更需要拥有创新精神的管理者，创新精神既是一个领导者的优良品质同样也是企业不断强大的重要核心。有学者认为，领导者的创新精神不仅会引领企业员工的创新进步，而且会对整个企业乃至国家起到重要作用，也会促进国家经济的发展。还有专家认为，领导者对创新的重视程度会直接影响企业对创新的追求目标。随着社会的发展，领导者需要做到眼光独到，仔细观察市场的形势变化，追求最新的创新模式，保证企业不落伍。当市场形势发生变化时，把握一切好的机会，对企业进行创新驱动，利用创新在企业的产品技术、人员的配备和管理等方面进行改革发展。时代在不断的变化，企业的创新文化以及管理者的创新精神也在不断改变，这将有利于企业员工全体上下对创新的把握和发展，创新也将推动企业迅速发展成为行业的领头者。
2.1.4区域发展层次方面
经济转型升级的因素还包括区域发展层次。区域发展层次、技术创新程度、企业竞争能力对经济转型升级有着不同程度的影响。企业的技术创新能力越强，经济转型升级越快。在我们了解到的实际情况中，我们知道北上广之类的发达城市相对于一般城市来说在技术创新方面更加主动。区域发展层次越高，经济转型升级也越快。我们发现促进企业创新活动的产生的因素之一就是区域发展层次高，层次越高，创新活动产生越多，这就加速了企业的经济转型升级。企业处在完全竞争的环境中时，流动资金被限制，管理者对创新活动的投资相对谨慎。在这种情况下，企业把目标放在了企业的已有产品的推广和销售上，创新活动进行的缓慢，并不利于企业的经济转型升级。因此，完全竞争的市场并不利于企业的经济转型发展，相反，半垄断的市场环境更有利于企业的经济转型升级，把重心也相对放在技术创新和产品创新上，从而加速企业的经济转型升级。
2.2经济转型升级的模型构建
2.2.1构建指标体系
区域发展层次、创新要素投入、创新服务环境和企业管理水平是影响经济转型升级的四大重要因素。
区域发展层次。该指标包含有三大要素：市场需求层次、市场竞争程度和区域内的专利申请量占全国的比例，对制造业转型升级产生直接作用的是市场需求层次和区域内技术创新能力，而对其产生间接作用的则是市场竞争程度。
创新要素投入。主要有研究开发经费投入的多少、新产品研发经费占主营业务收入的比重以及研究开发人员全时的当量。一个企业想要具有技术创新能力那么就必须加大其对技术创新的注重程度，虽然创新要素的投入不一定能够确保其产生相同价值，但此要素对技术创新的影响也比较关键。
创新服务环境。主要包含企业财政拨款中研发经费的百分比、区域内服务制造业的数量、区域内市场交易的具体合同数量、知识产权保护力度、科研机构和高校产出论文的数量和大专以上人才占总人数的比重。对经济的转型升级有关键影响的是技术创新的软环境，同时也作用于技术创新的产出。
企业管理水平。影响经济转型升级的因素主要包括企业家的创新精神、企业的发展战略及其创新机制，企业的发展目标和走向通常都受企业管理水平的影响，同时企业技术创新能力的大小受企业的高层工作人员对企业技术创新关注程度的影响，并与之成正相关。
在研究过程中，通过对经济转型升级内涵的阐述，大量查阅文献、资料检索和专家咨询，并采用定量分析和定性分析相联结的方法，研究设计了一套科学恰当的影响经济转型升级的指标体系。其中次级指标的主体分别为区域发展层次、创新要素投入、创新服务环境和企业管理水平，同时还对各次级指标进行了分层构建，该体系还包含了由上述次级指标形成的三级指标，构建的指标体系如表3.1所示。
表2.1各类指标体系确定（影响经济转型升级的因素）
	目标层
	准则层
	指标层
	属性

	影 响经 济 转 型 升 级 的 因 素
	B1创新要素投入
	（C11）研发经费投入水平
	定量

	
	
	(C12)研发人员全时当量
	定量

	
	
	(C13)新产品研发经费比率
	定量

	
	B2企业管理水平
	(C21)企业发展战略水平
	定性

	
	
	(C22)企业技术创新机制
	定性

	
	
	(C23)企业家创新精神
	定性

	
	B3区域发展层次
	（C31）市场竞争程度
	定性

	
	
	(C32)专利申请量所占比例
	定量

	
	
	(C33)市场需求层次状况
	定性

	
	B4创新服务环境
	(C41)企业设立研发机构数量
	定量

	
	
	(C42)财政拨款占研发经费的百分比
	定量

	
	
	(C43)技术市场交易量
	定量

	
	
	(C44)区域内服务经济课题数
	定量

	
	
	(C45) 知识产权保护程度
	定性

	
	
	(C46)本科以上层次人才占百分比
	定量


2.2.2构建模型和确定各项指标权重
根据对各方面进行相互比较，多名学者专家评价，得出判断矩阵，如下表所示。

表2.2 经济转型升级权重情况分析
	目标层
	创新要素投入
	企业管理水平
	区域发展层次
	创新服务环境
	Wi

	创新要素投入B1
	1
	1/3
	1/4
	1/2
	0.0961

	企业管理水平B2
	3
	1
	1/2
	2
	0.2779

	区域发展层次B3
	4
	2
	1
	3
	0.4671

	创新服务环境B4
	2
	1/2
	1/3
	1
	0.1611


根据同层次中所有单排序的结果，可以计算本层次所有因素的重要程度。用一级、二级指标层的权重逐级对应做积即可得到每个三级指标对经济转型升级影响程度的权重，计算公式如。
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三级指标相对于二级指标的权重，
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为二级指标相对于目标层的权重。
表2.3AHP法确定的指标权重分析
	B
C
	B1

0.0961
	B2

0.2779
	B3

0.4671
	B4

0.1611
	Wi



	C11研发经费投入强度
	0.3111
	
	
	
	0.0289

	C12研发人员全时当量
	0.4942
	
	
	
	0.0468

	C13新产品开发经费占比
	0.1962
	
	
	
	0.0191

	C21企业发展战略
	
	0.5771
	
	
	0.1613

	C22技术创新机制
	
	0.3430
	
	
	0.0951

	C23企业家创新精神
	
	0.0820
	
	
	0.0231

	C31市场竞争程度
	
	
	0.1089
	
	0.0522

	C32技术研发能力
	
	
	0.5820
	
	0.2723

	C33市场需求层次
	
	
	0.3089
	
	0.1456

	C41企业办研发机构比重
	
	
	
	0.0692
	0.0121

	C42财政拨款占研发经费比重
	
	
	
	0.1033
	0.0171

	C43技术市场交易数量
	
	
	
	0.0439
	0.0069

	C44区域内服务经济课题数
	
	
	
	0.2359
	0.0380

	C45知识产权保护力度
	
	
	
	0.1630
	0.0268

	C46本科以上人占比
	
	
	
	0.3859
	0.0620


区域发展层次中的C32代表技术研发能力的专利申请量，其权重为0.2723，是影响经济转型升级能力的最重要的因素；C33代表的是市场需求层次，其对经济转型升级的影响权重值为0.1456，是第三重要因素；C31代表的是市场竞争程度，其对经济转型升级的影响权重值为0.0522，对经济转型升级的影响作用较小。
企业管理水平研究范畴内的C21是企业发展战略，其权重值为0.1613，在各指标权重值中处于第二位，是影响经济转型升级能力的比较重要因素；C22所代表的是技术创新机制，其权重值为0.0951，是影响经济转型升级的第四重要因素；C23所代表的是企业家创新精神，其权重值为0.0231，影响作用相对比较较小。
创新服务环境研究范畴内的C46是本科以上人才占比的比例，权重值为0.0620，对经济转型升级也具有具有一定影响；C44所代表的区域内服务经济课题数和C45所代表的知识产权保护力度的重要性相差不多，其权重值分别为0.0380和0.0268，两者对经济转型升级的影响相对较小。
创新要素投入研究范畴内C11是所代表的研发经费投入水平，其权重值为0.0289、C12所代表的是研发人员全时当量，其权重值为0.0468，C13所代表的是新产品开发经费占比，其权重值为0.0191，这三项对经济转型升级的影响作用相对较小。
3 制约辽宁经济转型升级的影响因素分析

课题组通过查阅资料、实地调研访谈，运用层次分析法等多种形式方法进行研究分析。具体从创新要素投入、企业管理水平、区域发展层次、创新服务环境、转型升级能力等方面进行科学统计分析，调查统计分析结果显示江浙和广东在经济转型升级能力排名居前，山西和辽宁等地区虽然工业基础较好，但其转型效果并不明显，仍然存在以前的“高污染、高消耗、低产出、低附加值”的生产模式。辽宁省在建国初期应该具有相对好的工业基础，国家也提出了东北老工业基地振兴计划，这些都为辽宁经济的转型升级提供了条件，但近些年来，辽宁在要素投入、区域发展层次和创新服务环境等方面相对发达地区还存在一定差距。
调查统计分析得出区域发展层次对经济转型升级能力影响最大。比如，湖南省和辽宁省在创新要素投入、企业管理水平和创新服务环境三个指标上相差不大，但由于湖南省在区域发展层次方面高于辽宁省，湖南省在经济转型升级的能力上强于辽宁省。
通过对经济转型升级的影响因素分析及模型构建，再结合对国内各省份和辽宁经济转型升级的实际情况，总结出制约辽宁经济转型升级的影响因素。
3.1企业文化缺失，员工专业化素养有待提高
    企业人员的专业化素养不高和工作缺乏积极主动性是关键制约因素之一。员工对待工作还比较负责，但偶尔也会马虎大意，给工作会带来很大的麻烦。还有，有些企业总是忽略企业管理的规范化和制度化，工作中人情比较重，缺乏原则性，企业制度不能贯彻始终。 
3.2管理制度表面化，组织结构单一 
    近年来，辽宁大部分企业都制定了各自管理制度，但大都没有落实到实处，严重影响企业的健康发展。企业在管理体系方面，缺乏针对性设置不同的组织结构形式，有很多还采取初期的直线式的职能制的结构形式，影响企业的发展。
3.3企业融资成本上升，利润进一步减少
    研究表明，辽宁很多企业生产的大多产品为低附加值的劳动密集型产品。我国劳动力低成本的优势在随着经济全球化进程的不断加快已逐渐消失。其次，企业融资成本不断上升，企业利润将会进一步减少，不利于企业健康持续发展。 
3.4企业融资困难较大，渠道也不够宽阔
    据调查，辽宁企业融资难度较大。比如，企业负担的运营成本加大、资金周转速度缓慢、企业融资渠道不大等等，都严重阻碍了辽宁经济的发展。 

4 加快辽宁经济转型升级的对策建议
针对辽宁经济在转型升级的影响因素，应该从提高区域发展层次、提升企业管理水平、完善创新服务环境等方面采取措施。提高区域发展层次主要包括提高科研产出能力、提升市场需求层次、完善市场竞争机制；提升企业管理水平主要包括建立企业创新发展战略、完善技术创新机制、激发企业家创新精神；完善创新服务环境主要包括健全人才引进培养机制、加强知识产权保护。具体应该从以下几个方面采取措施。
4.1充分发挥龙头企业作用，加快产业集群发展
辽宁省应以龙头企业为核心，加强产业集群，完善产业配套，从而促进经济转型升级。借鉴国际上有竞争力的制造业产品大部分依靠产业集群发展，辽宁省应以企业和优势品牌作为核心，突破传统思维的局限，将不同行业和地区进行兼并重组，充分发挥龙头企业的带头作用，与此同时，加快推进实施境外并购的龙头企业，培育出一批大型企业，辽宁省应集中优势产业的生产要素的管理，努力提升企业的国际贸易能力、投资融资能力。
近年来，辽宁省制造业中部分企业获得快速发展：比如辽宁的北方重工和三一重工、大连机车、沈阳机床厂、沈飞集团、大连船舶重工、华晨宝马等企业，它们在发展智能制造装备领域、交通运输设备制造领域、通用设备制造业、专用设备制造领域等方面取得了重大的突破。辽宁省围绕高端装备制造业内优势地位的核心企业，不断加强市场占有率，促使制造业产业集群的形成。在产业配套方面不断提高，主要对重要的零部件、元器件以及配套产品生产企业进行专业化重组，而且得到了政府的大力支持。
4.2走可持续发展道路，注重发展环保产业 
    21世纪以来，虽然辽宁省在进行行业重组，淘汰落后产能的领域取得了不小的进步，但是，对于辽宁省的钢铁和水泥等行业而言，依旧存在大量问题，尤为突出的是产能过剩问题。针对这方面的问题，辽宁省应坚持可持续发展战略，重点扶持低污染、低耗能的环保制造企业，坚决抵制高污染、高耗能的落后产能设备。对此，辽宁省应制定以下措施：必须彻底完全拆除落后产能设备，特别已经关闭并未进行生产的那些企业进行严格管理；充分发挥已投入运营项目的作用，确保经费投入及时到位，符合国家标准要求，从而对治污减排工程进行重点运营；针对不满足可持续发展战略的企业，促使他们向创新型企业发展；制定行业标准，对落后产能的企业进行大力惩罚，不留后患。
4.3 改变传统发展方式，不断进行产业结构升级  
    目前，辽宁省注重在转变经济发展方式，尤为由粗放型增长到集约型增长，同时要求从通常的增长转变为全面、协调、可持续的发展。在经济发展模式中，很多企业仍然采取对资源的一次性利用，从而产品的附加值过低，造成在大量过耗资源的同时，也对生态环境造成很大的破坏。辽宁要不断的改革和创新，使用新技术和方法，逐步摆脱过分依赖资源的传统发展方式，加快转变发展方式，优化产品结构和产业结构。
第一，在原材料加工的企业产业结构进行调整。针对那些价值低、种类少等产品，促使产品质量提高、品质提高、配套设施完善。与此同时，对名牌、优势、特色产品重点发展，使资源型产品结构向创新型产品结构转变。通过引进或自主研发的新技术、新工艺对初级产品进行再加工，辽宁省原材料加工类企业已经使产品的结构不断优化。
    第二，在生产经营结构方面企业也做出了大幅度的调整。具体分为以下三个步骤进行：在效益方面，由最初的规模效益向品种质量效益转变；在规模方面，由垄断企业向多企业共同发展；在对象方面，由制造商转向服务商转变。在这方面已经取得成功模式的，有辽宁省本钢集团等。通过不断加大钢铁主业产品结构调整的同时，形成以钢铁及资源企业为基础产业，包括金融、房地产开发、贸易、工程技术等共同发展的产业集群，增加市场占有率。 

4.4面对机遇和挑战，把握优化升级的战略重点  
    目前，辽宁经济已经步入结构性调整期，要追求质量第一、速度第二的方针策略。精细化工行业还具有经济效益好，污染少和链条长的特点，对于辽宁的工业结构调整，优化升级的战略重点是石化产业。相比其他地区，辽宁省除了具备雄厚的产业基础之外，还具有明显的人才优势和区位优势。同时，正处世界性的产业布局和产业转移正当时，辽宁省还面临着良好的发展机遇，辽宁省需要做到以下几点：第一点，辽宁要通过各种方式招商引资，做行业的领导者，尤为重点抓好域内精细化工园区。第二点，加快技术创新的发展，并在实践中将技术成果加以应用，注重技术人才的培育。第三点，政府对企业进行大力扶持和财政政策的，充分发挥市场协调作用。
    辽宁省充分利用大中小型企业在行业中的优势。重点发挥大型企业的领导作用，提升企业工作人员的形象；大力推动中型企业，挖掘它的潜在能力；扶持小型企业发展，给予更多的优惠政策。
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