专利运营模式发展研究及其在国内外运用的对比分析
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摘要：对专利运营的概念、方式和作用进行阐述，对比专利运营模式与平台的国内外现状，梳理我国专利运营目前存在的问题并提出建议。总结得出目前专利运营的几种重要方式：市场化下的专利运营、政府参与的专利运营、联盟专利运营、专利交易平台等。目前专利货币化逐渐成为商业实践的一种模式，而在全球范围内，专利资产的利用明显存在不足。现阶段我国对专利价值的理解存在偏颇，面临着海外诉讼的风险、核心与外围专利的隐患及运营单一等问题，未来应该从增加专利存量、增强专利保护、加强专利布局、培养专利人才、提供专利资金等方面改进专利运营。
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Abstract：[Purpose/Significance] This paper systematically expounds the concept, mode and function of patent operation, and compares domestic and foreign patent operation pattern and platform, to analyze the exiting problems and propose directions for improvement. [Method/Process] It introduces several current patterns of patent operation, such as marketization mode, government-led pattern, alliance patent operation, patent trading platform and so on, to compare and analyze its operational mechanism and economic benefits.[Result/Conclusion] Patent monetization gradually becomes a routine business practice, however, the effective use of patent assets deficiency is almost a global problem. At present, the understanding of patent value is biased, facing the risks of overseas litigation and the hidden dangers of core and peripheral patents, while the patent operation pattern is relatively simple. The future directions of patent operation are increasing patent stock, enhancing patent protection, strengthening patent layout, cultivating patent talents and providing patent funds.
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目前我国企业已经在逐步迈上国际舞台，加之特朗普上台后可能带来的中美贸易新形势，知识产权就成了国际竞争中的关键要素和核心竞争力。自2011年起我国专利申请量连续保持在世界第一。2017年1月《“十三五”国家知识产权保护和运用规划》印发，将知识产权列入了专项规划。专利在国际知识产权竞争和较量中是最活跃的部分，有效地利用和运营专利，能够使得从政府、企业到运营机构在知识产权的竞争中赢得先机。近年来，国际上出现了北电专利拍卖、苹果与三星的专利战案例；2016年底，我国恒宝股份被判侵权握奇数据的发明专利并支付5 000万元赔偿金额，天津三星被判侵权福建伊时代画图解锁专利致使产品停产并支付1 000万元赔偿等。在意识到专利运营真正的价值之前，企业通常将专利作为保护产品的防御工具，而专利运营实际上是一项包括了专利技术评估、专利投资、专利交易平台搭建等多方面因素的系统化工程。相对于欧美等发达国家较为成熟的专利运营市场来说，国内的专利运营模式和平台等方面都仍然处于起步阶段。本文试图通过分析国外的专利运营现状，结合我国现状分析目前国内专利运营面临的主要问题，提出相应对策，以进一步提高应对海外专利诉讼等的能力。
1  专利运营的概念、方式与作用
专利运营于20世纪90年代兴起，作为一种知识产权的商业业务存在。一般我们将对专利的申请、管理、应用、转化和获得经济效益的活动称为专利运营。Griliches[1]将专利运营作为实现专利商业应用的手段；Svensson[2]认为专利运营是专利权人通过对专利采取措施获得收入的过程。这些定义源自于专利运营早期，环境原因导致专利许可是主要运营方式，获利者也主要是专利权人。在信息化交流和交易活动更加频繁的今天，专利运营的主体也发生了变化，由专利权人转向买卖双方借助专利运营平台或机构，再转向专业的专利交易机构等。
专利运营的本质，是根据专利运用市场中专利的需求和供给来进行专利市场的动态匹配过程，是一种专利市场对专利权的配置行为[3]，是一种商业化运用[4]，如图1所示。因此，本文认为专利运营可以描述为：将专利技术当作商品来经营，并在此过程中获取商业利润、实现商业价值和保持市场竞争优势的过程。
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图1  专利运营过程

专利运营的主要方式包括：专利许可、专利转让、专利投资以及专利融资等。
专利许可是自专利运营出现以来市场上最主要的运营形态。专利的特点是排他垄断，其中的法律信息保证了其他主体在实施专利的过程中必须获得专利权人的许可。
专利转让是专利技术转移的相应交易，以及出于不同目的的整体转让或者资产并购等，通常有专利权的转让、专利申请权的转让和技术秘密的转让等等。
专利投资是指专利权人凭借专利技术进行技术入股或者上市操作等。
融资包涵：质押融资，即使用专利技术做质押来进行融资；信托融资，随着《中华人民共和国信托法》颁布，知识产权方面的信托融资也将成为融资的一种重要方式；资产证券化融资，即将专利技术打包成流动性强的证券进行证券融资。
除此之外还有专利诉讼，针对专利侵权问题诉诸法律途径。但本文认为，虽然目前存在一些企业以此获利，仍不应该将专利诉讼作为一种运营的方式，因为运营是一种商业行为。
在创新经济时代，专利运营是提升创新的专利技术对经济贡献和转型升级的法宝[5]。专利运营可以聚集创新资源，实现专利的代理服务、信息服务、专利价值分析和运营服务等，还能够促进专利创造发明、专利使用企业以及专利服务中介机构之间形成合力。基于专利运营，许多产业尤其是高新技术产业链将更加面向市场，推动源头创新。
2  国外专利运营模式分析
国外的专利运营市场、模式和制度等方面都相对成熟，其中，有完全市场化运作方式，最典型的国家是美国，其专利运营市场的产业链比较完整；有政府参与的专利运营方式，代表国家有日本、韩国、法国等，通过政府与民间机构等合作，共同推动专利运营的发展；还有联盟专利运营和专利交易平台等模式。
2.1  市场化模式下的专利运营
2.1.1  专利收购投资
高智发明公司牵头引领了一大批国际专利投资公司，它们的投资模式是面向发明，主要是针对发明市场。发明决定了产品设计，是商业和产品价值链的关键结点。高智发明公司在全球购买新发明的技术专利或者是新的发明创意，然后利用这些发明专利进行专利授权，或在专利技术的基础上建立新公司或者创建合资企业和行业合作伙伴等实现专利价值。所以，高智发明公司关注的重点是专利的创造。
2.1.2  专利经纪拍卖
ICAP专利经纪公司（即Icap Patent Brokerage）首创了专利拍卖，从事知识产权和专利的金融服务以及买卖交易等，其中的交易流程也经过了市场检验，包括委托合同的签订、市场的分析、操作计划的制定、权利的分析、专利的打包到最后投放市场等一系列环节，能够提升专利的价值。因此，ICAP关注的重点是专利的拍卖。
2.1.3  专利风险管控
合理专利交易公司（RPX）是在针对企业面临的专利恶意诉讼等问题的情况下兴起的、提供专利风险相应解决方案的供应商，其通过已有资源为客户提供联合交易、交叉许可协议等策略来规避传统专利诉讼带来的风险、经济损失以及专利使用费等。故RPX关注的重点是专利风险管理。
2.1.4  专利资本转化
Logic Patents公司是将专利价值实现最大化并转化为资本的公司，其目标是培育有攻击性的专利，这些专利能够保护自己包括竞争对手的目前以及下一代的产品或服务，在权利要求中尽量做到每一步都有可能造成他人的“侵权”。这样的攻击性专利可以为客户征服行业巨头企业或者被巨头企业高价收购。因而，Logic Patents公司关注的重点是专利价值最大化[6]。
2.1.5  专利投机诉讼
专利投机者也就是“专利流氓”，即专门滥用专利作为一种商业策略的公司，他们专门收集专利，然后通过起诉别人来挣钱，或者通过持有的专利试图保持其他企业的生产处于停滞状态。通常这些公司用某些专利向一些厂商发出专利侵犯的威胁信，迫使厂商支付几万到几十万美元不等的许可费用，而大部分厂商会因为专利诉讼费用昂贵和时间等问题支付这方面的费用，即使他们认为自己的产品没有侵权。
上述所提到的专利运营模式是美国的市场化模式，其核心是市场化的运作，依托专利基金相互之间形成合作或协作，实现专利运营[7]。
2.2  有政府参与的专利运营
2.2.1  日本的官民合作模式
日本的专利运营以官民合作为主，典型的产业革新机构公司(INCJ)即是基于此类合作模式。此模式下，政府、巨头企业、INCJ 社长和运营经理共同出资，政府在其中也进行信用担保。INCJ进行专利孵化项目，同时也进行专利货币化、专利诉讼咨询等方面的运营。其运营的主要目标是：通过专利技术等无形资产引导日本企业参与全球竞争，打开新兴市场，防止优势专利外流[8]。
2.2.2  韩国的政府主导下的官民合作模式
韩国的专利运营由政府主导为主，在官方设立基金的基础上进行官民合作，通过公开募集建立基金，资金是由政府、拥有专利竞争力的企业和相关投资人员共同出资，其中国家知识产权局牵头的知识产权立方体合作伙伴（IPcube partners）和经济计划部主导的创智发明（intellectual discovery）是两只典型的基金。其专利运营的目的在于：通过研发系统或工具，保护企业免受专利投机者诉讼的威胁[9]。
2.2.3  法国的政府投资模式
法国的专利运营由政府进行基金投资，而后创立“法国专利”知识产权运营公司，主要投资方是法国政府，其余部分是由经济发展部管辖下的公共管理投资机构提供[10]。“法国专利”（France Brevets）的目标是：引导专利权人对专利进行组合投资以及相关商业运作；将专利价值转化为专利资本；帮助国内企业在海外进行专利诉讼。
2.3  其他专利运营模式
2.3.1  联盟专利运营
联盟专利运营是由掌握核心标准专利的众多厂商分别将其专利放到一起组成专利池，然后自己组建或者是授权给专利管理公司进行管理，以收取专利费。最典型的就是视频及音频技术领域的联盟，如由飞利浦、索尼、先锋联合组成的3C联盟；由日立、松下、三菱电视、时代华纳、东芝、JVC联合组成的6C联盟等。当然，众所周知的是3C联盟和6C联盟的目标主要不仅是向我国相关企业索要DVD专利费，而且是相关巨头进行日本知识产权战略布局的重要举措。能够看到，这种联盟方式不仅可以获得高额利润，还能够打压同领域中其他企业在全球市场中的竞争力。
2.3.2  专利交易平台
国际知识产权交易所公司(IPXI) 开创了专利许可交易市场，由独立的第三方定义交易专利的单位许可费率及条件(unit license rights, ULR)，预估专利ULR的发行价格及数量，同时还随时提供相关专利的使用情况和价格，促使URL的市场价格和发行数量在交易中趋于合理[11]。其产生主要是针对知识产权市场信息不充分、不完整，知识产权价值决定的单面性，交易过程、合同条款和定价等缺乏标准，时间和交易成本混乱，双边许可体系显存缺陷等，实现了将专利的使用价值商品化。这种专利运营模式值得国内相关产业借鉴。
3  国内专利运营现状分析
目前很多国际知识产权运营机构开始在我国进行知识产权布局，促使我国的专利服务机构数量和服务内容都在逐年增加，但在专利运营方面只进行了初步的实践探索。随着“互联网+”概念出现并迅速发展，大量的科技成果借助互联网平台转化为现实生产力，专利运营也相应出现了新的运营模式，给中小型企业的专利交易提供了新的渠道和平台。
3.1  实体企业专利运营
常州佰腾科技有限公司，借由其专业团队给企业和政府等提供知识产权咨询服务，其专利运营的主要业务有专利收购、专利托管、专利价值评估、知识产权质押融资等。2015年“专利巴巴”平台上线，开启“互联网+专利”模式，专利申请开启了互联网时代[12]。
深圳中科院知识产权投资有限公司（CASIP）是中国科学院国有资产经营有限责任公司（简称国科控股）唯一的知识产权商业运营公司，依托中国科学院的科研能力进行专利投资运营，推动科技成果转移转化。其专利运营提供专利咨询、专利许可、专利转让、专利投资、专利代理和技术转移等全流程服务[13]。
上海盛知华知识产权服务有限公司独特的模式为“良好的合作平台+待转化的发明和专利+不大的启动资金”，确保专利的质量和价值，保护专利权人利益。在其提供的专利运营服务下，2014年国内一家企业以5.4亿元的交易额获得了一个人工心脏的专利项目的许可授权[14]。
北京知识产权运营管理有限公司由政府倡导4家单位共同出资成立，主要进行专利股权投资、交易以及专利价值评估等服务，采用“1（服务平台）+2（业务板块）+N（服务特色）”，特色中又包括“互联网+知识产权运营”、专利池组合应用等[15]。
3.2  专利运营联盟
深圳市中彩联科技有限公司由开始的协商价格谈判服务逐步发展为应对彩电行业的专利纠纷，是由国内众多彩电骨干企业共同组建的，是为中国彩电企业提供行业内的专利预警平台和行业的专利池，对专利风险进行防御。基于此，国内的彩电企业能够在专利池中检索并尽量避免侵权的发生，便可以更专注、更好地设计产品。同时，其能在专利谈判中为企业提供相关证明材料等[16]。
中国知识产权运营联盟、中国（青岛）国际专利运营联盟等，这些联盟通常是由知识产权领域或者专利运营领域的服务机构或成员单位组成。自2014年开始，中国知识产权局尝试开展市场化的“1+2+20+n”知识产权运营服务。这个体系中的“1”是国家知识产权运营公共服务平台，集中提供知识产权运营交易服务，预计2017年4月26日上线；体系中的“2”是西安的军民融合特色试点平台，以及横琴国际运营交易中心；体系中的“20”是20家知识产权运营机构（股权投资方式扶持）；而“n”包括运营基金、融资风险补偿基金等[17-18]。
3.3  专利运营平台
中国技术交易所是实现技术产业化、技术与资本对接以及技术转移的平台，其所建成的国家级技术交易网络服务平台为各类科技成果以及知识产权提供信息披露、路演推介、在线竞价、挂牌交易、成交信息公示等服务，已在全国重点区域布局[19]。
天津滨海国际知识产权交易所联合了国内外知识产权方面的投资机构，其建立是帮助中小型企业进行融资的创举，成功吸引了不少国内外投资机构，说明国内的知识产权交易已逐步接轨国际，更加专业化、国际化和市场化[20]。
七星天(北京)咨询有限责任公司在2015年正式推出了其特色的“IP hunter模式”，对其海外专利运营进行布局，2016年苏州海外专利运营平台落成并启动，先后推出专利孵化、专利天使、专利猎头等模式，通过各种努力来弥补国内企业海外专利储备不足的问题[21]。
根据以上国内外专利运营情况分析，进行对比总结如表1所示。
表1  国内外专利运营现状比较
	运营公司
	所属国家
	资金来源
	运营机制
	专利来源
	运营模式
	经济效益

	高智发明
	美国
	以私募基金为主
	完全市场化
	发明创造、企业、科研院所
	重点是专利的创造
	世界上最大的专利运营公司

	ICAP
	美国
	专利买卖双方
	完全市场化
	企业、科研院所
	重点是专利的拍卖
	获得巨额收益

	RPX
	美国
	会费
	完全市场化
	企业
	重点是专利的风险
	为客户带来经济效益

	Logic Patents
	美国
	会费
	完全市场化
	收购、研发
	专利价值的最大化
	制造和培育有攻击性的专利

	Patent Trolls
	—
	诉讼获利
	完全市场化
	购买
	通过恶意起诉盈利
	恶意专利诉讼

	INCJ
	日本
	政府企业共同出资
	一定程度市场化
	自主研发
	政府提供信用担保
	打开新市场，防止专利外流

	France Brevets
	法国
	政府投资设立基金
	政府主导
	研发、购买
	专利投资和货币化
	与国外专利运营公司竞争

	创智发明
	韩国
	政府主导设立基金
	政府主导
	研发
	专利商业化运作
	提高知识产权的价值

	北知公司
	中国
	四家单位共同出资
	一定程度市场化
	托管
	预警分析价值评估高端咨询
	专利价值发现
加速专利转化为现实生产力

	佰腾
	中国
	民营
	完全市场化
	购买、自行研发
	转让为主
	许可收益、转让收益

	CASIP
	中国
	中科院国资控股
	一定程度市场化，接受中科院审核
	中国科学院、
托管
	许可、转让
	许可收益、转让收益

	上海盛知华
	中国
	多家企业共同投资
	市场化程度较高，自主财务人事权
	托管
	许可为主
	许可收益

	中彩联
	中国
	彩电行业九大集团
	完全市场化
	托管、购买
	许可为主
	许可收益

	IPXI
	美国
	与私人和政府代表合作
	完全市场化
	—
	以透明化与效率化为基础
	有可能改造传统的双边专利授权模式

	中技所
	中国
	4家机构共同发起
	一定程度市场化
	托管
	中介服务集成商
	成为技术交易的平台

	天津知交所
	中国
	中外合作成立
	一定程度市场化
	托管
	中外知识产权交易
	力图破解知识产权融资难题


4  我国专利运营存在的问题
4.1  对专利价值理解的偏颇
对于大部分高校和科研院所中的研究人员而言，他们只是提供技术产出，也就是申请和获得专利，对专利价值评估方面的研究和实践也刚起步。通常他们将专利被授权作为科研产出的最终成果，并不关注后续的专利利用和开发等问题，导致了专利运营从研发到商业运作的不连贯性，因此专利转化率较低，从而造成创新成果流失。
4.2  应对海外诉讼风险
中国企业，尤其是制造业和高科技企业，在走出国门进入国际市场时都无一例外地被卷入到了专利纠纷中。目前国际经济格局在时刻改变着，行业也在时刻创新升级，中国企业也像曾经的韩国、日本的企业一样，日益频繁地出现在美欧国家的专利诉讼被告席，而目前除了像华为等第一批走向海外的公司在国际诉讼中累积了一定经验外，大部分的中国企业对国际专利保护规则和制度掌握不够，因此缺少利用相关国际规则维护自己的合法权益的手段。
4.3  核心与外围专利隐患
核心专利是某领域中不可规避的核心技术，而外围专利则是在核心专利外围的各个方向上进行布局，从各个可能的角度对核心专利实施改进，以此能够将该技术领域覆盖或构建起外围“专利篱笆”。然而目前，我国张核心专利与外围专利方面都不占据优势地位，已经拥有的核心专利可能因为其他的外围专利构成的专利“篱笆”造成纠纷，没有核心专利的情况下使用相关技术生产产品也必然会产生专利侵权。
4.4  专利运营机构的运营模式单一
近几年专利运营出现与兴起，国内的专利运营企业等也扎堆出现，但其运营业务主要是最基本的专利授权和转让等，全国性的知识产权运营公共服务平台、高水平的知识产权运营服务机构等都比较少且影响力较小。目前，各专利运营机构和平台等也都在逐渐意识到专利运营活动应该存在于专利申请和实施以及商业化、产业化过程的完整流程中，同时还需要分析市场的需求等，因此，专利运营向多元化的方向发展才是国专利内运营机构的新思路。
5  对我国未来专利运营的建议
本文将国内外的专利运营模式进行了对比分析和梳理，给出构建“知识产权运营平台、知识产权运营机构、知识产权运营产业、知识产权运营资本”四位一体的知识产权运营体系的建议。针对目前国内专利运营实施过程中面临的主要问题，借鉴其他国家的经验，本文认为，我国应该从以下几个方面着手改进和推进专利运营的发展。
5.1  增加高质量的专利存量
市场化的专利运营依靠多方面的协作，一定规模的高质量的有效专利存量是重要前提和保障，在这方面，政府需要引导和支撑高校与科研院所充分发挥其作为知识创造源头的作用[5]。只有不断创造和积累专利，保持技术优势，促进研究机构和企事业单位加强知识产权战略规划，明确长期的具有核心竞争力的技术领域，才能做好专利导航分析和预警分析工作，把握专利研发的潜在合作伙伴和竞争对手。
5.2  增强对专利的保护力度
对专利的保护就是针对专利的相关保护制度，其中又主要包括2个方面：被侵权方在被侵权后能够得到多少赔偿收益；侵权方实施侵权行为后需要承担多大的风险以及支付多少赔偿金额。被侵权方可能因为维权成本高且收益低而放弃维权，侵权方可能因为相对于收益来讲赔偿金额不高而继续实施侵权行为，所以这相关的政策和保护制度方面，侵权赔偿额度应该提高，同时对专利侵权的成本也理应使之增加，促使企业等市场参与者尊重专利权。
5.3  开展合理的专利战略布局
对于大多数没有核心专利技术且整体实力尚不足的国内企业，技术创新愈显重要。合理利用核心专利，深入学习和吸收并进行改进，在已有的核心专利外围尽可能布局自己创新和改进的专利，筑起“专利篱笆”，可以与被孤立的核心专利获得交叉许可，以保证基本专利得到保护；另外，还可以在现有的核心技术上进化出自身创新的核心技术，同时布局相应的核心和外围专利，这样就能形成属于自己的专利组合等合理的专利战略布局。
5.4  培养精英化的专利运营人才
专利运营中需要对专利技术进行相应的市场价值评估和判断，因而需要专业的人才；此外，专利运营中涉及高额的服务佣金，并且涉及对专利技术进行市场前景分析，以及再进行重组、包装和推介等，整个流程都离不开专利运营的人才。这样的人才包括技术专家、法律专家和经济专家等。在借鉴各种模式的基础上，还可以考虑基于优势专利技术供给和优势产业企业需求，逐步培育发展新的专利运营模式，专利运营人才在其中的作用也是不可小觑的。
5.5  提供规模化的专利运营资金
不管是支撑性、私营性还是公益性的专利运营公司，都需要规模化的资金和投入。初创型中小企业量多面广且融资困难，目前逐步建立的知识产权运营基金尚能够起到一定作用，如国知智慧股权基金、四川省知识产权运营基金、北京市重点产业知识产权运营基金等；在此基础上，政府需要提供公开服务平台，解决交易中的信息不对称等问题。合适的专利运营模式是逐渐探索出来的，存在着一个从简单到复杂、从低级向高级、从国内向国际、从单一技术领域向多个技术领域不断演进的过程。
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