
大学生创业环境、创业动机与新创企业绩效关系研究
徐占东1，2，梅  强1，李洪波1，杨道建1，2，李  慧1
（1.江苏大学管理学院；2.江苏大学学生工作处，江苏镇江212013）
摘要：大学生创业环境对大学生创业动机和新创企业成长具有重要影响，但长期以来对大学生的创业环境、创业动机和创业企业成长变量间的相互影响关系并不清楚，如何优化创业环境进而提升创业绩效是创业实践中亟需解决的重要问题。创业环境因素并不能直接转化为创业绩效，而是需要创业动机这一内在的媒介转化为新创企业成长绩效。以417个小微型创业企业的大学生创业者为样本，构建大学生创业环境、创业动机和创业企业成长理论模型，运用结构方程模型对研究假设进行验证，结果表明：大学生创业动机的关键影响要素是高校创业教育和创业文化；高校创业教育、市场环境、扶持政策和创业文化通过大学生创业动机间接正向影响新创企业绩效，创业动机承担着大学生创业环境影响新创企业成长绩效的完全中介作用。完善大学生创业环境可强化大学生创业动机水平，进而提高创业企业绩效。
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Abstract: Entrepreneurs' entrepreneurial environment plays an important role on the entrepreneurial motivation and the growth of the new ventures. It is not clear that the relationship among entrepreneurial environment, entrepreneurial motivation and entrepreneurial performance. Therefore, how to promote entrepreneurial environment for entrepreneurial growth performance is a vital issue in practice．Entrepreneurs' entrepreneurial environment affect entrepreneurial performance， however not all factors of entrepreneurs' entrepreneurial environment can be converted into entrepreneurial performance directly，but the entrepreneurial motivation acted as the inner medium．This paper builds the conceptual model of relationship among entrepreneurial environment，entrepreneurial motivation and entrepreneurial performance，and uses structural equation to verify this theoretical hypothesis．The results show that: the key influencing factors of college students' entrepreneurial motivation are entrepreneurial education and entrepreneurial culture. Entrepreneurial motivation is a partial mediation variable for college students' entrepreneurial environment and performance of new venture. Improving the entrepreneurial environment of college students can strengthen the level of entrepreneurial motivation for performance-enhancing of entrepreneurial enterprises. 
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当前，我国全面深入推动“大众创业、万众创新”战略，大学生成为国家、社会和高校大力扶持的重点群体，大学生创业成为学术界研究的焦点和热点问题。根据国家统计数据，我国大学生创业比例和创业成功率还不足1%，呈现“双低”的困境。大学生创业成长后劲不足、成长绩效不显著的问题长期困扰着理论界和实践人士。大学生创业企业成长是创业者个体的创业动机、创业行为及外在的创业环境综合作用的结果，特别是内在的创业动机发挥着主导作用。长期以来，学者主要关注创业环境与创业绩效之间的关系，对创业环境、创业动机和创业绩效三者之间的关注较少，一定程度上影响了创业企业成长理论发展。大学生创业绩效水平受到哪些因素的直接或间接影响？到底如何作用的？本文据此予以深入研究。 

1  理论分析与假设提出
1.1  主要概念界定
（1）创业环境内涵与维度。众多国内外学者大都从创业环境的内涵和维度两个方面进行研究。创业环境由各种因素组成，包括一切影响人们进行创业活动的社会文化、经济、政治各要素，以及得到创业支持和帮助的可能性[1]。创业环境涵盖了社会政治环境、规则结构、税收及宏观经济环境等企业家不能控制的因素[2]。创业环境包括人力、资金和技术等市场资源环境，也涉及文化、政策等制度规范环境。关于创业环境的维度，Gnyawali等[3]提出了五维度模型，其中包括社会经济条件、政府政策和工作程序、创业和管理技能、对创业的资金支持及非资金支持，同时有研究显示初创企业在生存和成长过程中受外部影响较大。大学生在创业过程中，高校创业环境、社会环境、政策环境都会对其产生影响[4]。本文结合现有的研究及国内大学生创业实际情况，认为社会、高校、政府这三大主体对大学生创业提供支持并产生影响，所以从市场环境、高校创业教育、政策扶持和创业文化四个维度研究创业环境，特别是相对于社会创业者，大学生创业受高校创业教育的影响，拥有更有利的创业教育环境。
（2） 创业动机内涵与维度。关于创业动机，Robichaud等[5]给出的定义是，通过经营所属的企业，创业者寻求达到的目标，创业能否成功取决于创业者的行为模式，而行为模式又取决于这种目标。创业动机是个体受环境影响，把自己的创业意愿付诸于实际行动的一种特殊心理状态[6]。创业动机的结构模型主要有四因素模型及三因素模型两种。Kuratko等[7]提出的创业动机四因素结构模型包括：内部报酬、外部报酬、独立/自主以及家庭保障。三因素模型由兴趣动机、生存动机、控制动机构成[8]。大学生创业动机主要有职业需求型、兴趣驱动型、价值实现型、就业驱动型四种[9]。大学生创业动机不同于企业与学者，这一领域有其特殊性，他们想要追求的不只是财富，更拥有成就个人事业的欲望，而且这一群体更加富有社会责任感。因此，基于前人研究与现实状况，本文将大学生创业动机划分为生存动机、成就动机、责任动机三个维度进行研究。
    （3）创业企业绩效内涵与维度。创业企业绩效是判断创业者的创业活动是否成功以及创业理论发挥作用与否的唯一标准[10]。本文对创业企业绩效的定义是创业企业目标的实现度。目前，学术界并未对创业企业的绩效达成一致的测量体系，但是研究者大都认为，如果使用单一维度会得出错误的推论[11]。学术界对创业企业绩效的维度划分主要有二维度和三维度两种。Van等[12]认为衡量创业企业绩效的两个重要指标是生存绩效和成长绩效。创新绩效、生存绩效和成长绩效是创业企业绩效的三个维度[10]。基于已有学者的研究，考虑到目前我国创业的实际情况，其中大学生是知识密集型群体、专利申请及研发等创新绩效更能够体现大学生创业绩效的特性，本文从创业企业绩效的多维度出发进行研究，将大学生创业企业绩效划分为成长绩效和创新绩效两个维度。
1.2  创业环境、创业动机与创业企业绩效间关系
（1） 大学生创业环境与创业绩效。创业绩效是新创企业实现企业目标的完成度和企业运营的结果。而企业的运营涉及到企业与供应商的交互、企业与客户的交互、企业内部的交互，这些交互的前提是各方环境的存在。对于大学生创业更是这样，大学生对社会、对工作的认识不够深，创业环境的影响力尤显重要。Miller等[13]指出，创业环境不断变化所带来的不确定性和新创企业的高绩效紧密相关。国内学者沈超红等[14]梳理了国外学者对创业环境的研究成果，研究显示创业环境和创业成功间存在着很强的关联性。创业环境与创业绩效的关系表现在高校教育、市场环境、政策扶持、创业文化这些环境因素对创业绩效的影响上。Robinson等[15]认为，企业家比工薪阶层有更高层次的教育，且受教育的水平和创业后收入之间存在着正向促进的关系。市场环境好、竞争有序，大学生创业将减少进入阻碍，同时为市场注入新鲜的血液；政策扶持力度大，提供“大众创业，万众创新”等政策指导，大学生创业将有充足的发挥空间及有效资源；全社会的创业文化和谐，将提高大学生创业信心。这些因素将为大学生营造良好的创业环境，有利于大学生创业企业绩效的实现，即企业目标的高完成度。基于此，本文提出以下研究假设: 
    假设H1a：高校创业教育对创业企业绩效各维度有正向影响。

    假设H1b：市场环境对创业企业绩效各维度有正向影响。

    假设H1c：政策扶持对创业企业绩效各维度有正向影响。

    假设H1d：创业文化对创业企业绩效各维度有正向影响。

（2）大学生创业环境与创业动机。创业动机出自内因和外因，创业环境是其外因的主要构成因素。Suzuki等[16]认为，创业动机是由环境和个体两类变量共同作用的产物。陈文娟[17]认为大学生创业环境的氛围越好，大学生创业者的生存需求动机、成就事业动机及责任承担动机就越强烈。吴启运等[18]结合江苏某高校的定量考察，在针对大学生创业动机及其影响因素的研究中具体指出，与创业环境相关的因素中，完善家庭支持环境、政策扶持环境及高校教育环境对大学生形成良好的创业动机发挥关键作用。李洪波等[19]研究认为，社会的宏观文化、经济条件、政府政策法规、资金支持标准和创业能力等是构成大学生创业环境的主要方面，并且都能够深度影响大学生的创业动机。综上所述，结合国内外学者对创业环境与创业动机之间影响关系的研究以及大学生目前面临的创业环境实际，大学生创业动机的形成受到高校创业教育等四个维度的创业环境因素影响。基于此，本文提出以下研究假设: 

    假设H2a：高校创业教育对创业动机各维度有正向影响。

    假设H2b：市场环境对创业动机各维度有正向影响。

    假设H2c：政策扶持对创业动机各维度有正向影响。

假设H2d：创业文化对创业动机各维度有正向影响。

（3）大学生创业动机与创业企业绩效。创业动机是推动创业者实施创业活动的内在动力，实施创业活动的结果以创业绩效的形式展示。对于创业动机与创业绩效的关系，不少研究已经证明创业动机会对创业企业绩效带来影响。Krauss等[20]的研究验证了创业者个人主动性、动机对绩效确有显著的影响。黄宝栋[21]透过问卷调查的方法，针对台湾的中小企业创业家进行研究，结果表明创业家的创业动机越强则创业绩效越佳。Christopher等[22]使用元分析的方法研究创业家的创业动机与创业活动，证实了创业动机将会影响到其创业生涯及创造的创业绩效。大学生创业实现的过程中受到的影响包括外因及内因，内因来自于创业者本身的创业意向与目的，创业者是创业活动的实施者，当其动机成为一种生存下去的手段时，创业者的目标为赚取足够的生活费用，只要成功即可；当其动机为获得一种成功的感觉时，创业者的目标为使自己的企业知名度提升、使自己的骄傲感提升；当其动机为承担一份社会价值时，创业者的目标是为社会创造和谋取更多的福利。创业者的目标完成度即为创业绩效的内涵。基于此，本文提出以下研究假设: 

假设H3a：生存动机对创业绩效各维度有正向影响。
假设H3b：成就动机对创业绩效各维度有正向影响。
假设H3c：责任动机对创业绩效各维度有正向影响。

（4）大学生创业动机在创业环境与创业企业绩效间起到中介作用。创业动机在创业环境与创业企业绩效之间起中介作用，表现在其对两者关系的影响上。根据前文假设，创业环境影响创业企业绩效，创业动机一方面受创业环境影响，另一方面影响创业企业绩效，创业动机在中间起桥梁作用。外部创业环境是影响大学生的创业动机形成以及创业活动实际进行的重要因素[23]。创业动机从内部意愿与外部需求出发，促使那些具有创业条件与能力的、潜在或现有创业者对创业机会进行识别、追求、评价与利用，是创业活动的必要前提[24]。内部的意愿可以理解为创业动机本身的外化，外部需求可以理解为创业环境要素，创业行为的结果表现为创业绩效。大学生创业环境首先从外部环境影响其创业动机，进而创业动机各维度影响创业绩效的实现，创业环境对创业绩效的影响通过创业动机传递而实现。基于此，本文提出以下研究假设: 

H4：创业动机在大学生创业环境与创业绩效间起到中介作用。

综上，提出本文概念模型，如图 1 所示。
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            图1  大学生创业环境、创业动机与创业企业成长概念模型
2  研究设计
2.1  变量测量
（1）大学生创业环境。大学生创业离不开高校创新创业教育和实践环境的影响，有别于其他创业群体，具有自身独特的创新创业校园环境依托，因此，本文综合借鉴了Chen[25]、Praag等[26]、孟凡臣等[27]学者的观点，结合实际开发了适合大学生创业群体的创业环境量表。
（2）大学生创业动机。大学生新创企业的生存压力巨大，大学生创业者渴望通过创业实现成就感，大学生创业者还具有较强的社会责任感，基于此，本文将大学生创业动机划分为生存动机、成就动机和责任动机，主要参考张凯竣等[28]、Phan[29]等学者的观点进行测量。

（3）大学生创业绩效。本文研究的大学生新创企业主要为技术服务、产品开发以及特色商业服务类的创业企业，因此采用体现创业变化的创业成长绩效和体现大学生创业特性的创新绩效两个变量衡量大学生的新创企业绩效，主要参考Parker [30]、Chandler等[31]学者的量表进行测量。

2.2  问卷设计
本文研究对象为在校大学生新创的、正在营运的小微型企业。按照国家对小微企业的划分，本文所研究的大学生新创企业具有专业性、技术性和特色服务性的特征。主要应用国内外较为成熟的测量量表，同时根据我国大众创业、万众创新时期大学生创业的特点，结合访谈对有关题项进行了修改和增设。问卷调查采用李克特五级量表进行打分，面向130位江苏省内在校大学生创业者进行预调研，删除了因子载荷低于0.5的题项，并对问卷修改和论证，以此确保数据来源的信度、效度和适用性，最终形成了正式问卷。 
2.3  数据来源

本文于2015年8开始，对江苏省30所省级大学生创业示范基地的在校大学生创业负责人进行了为期4个月的调研，采取访谈、现场问卷填写、委托调查等方式，共计发放调查问卷550份、回收490份，经过筛选剩余有效问卷417份。

2.4  数据描述性分析

如表1所示，本次调研样本中，男性创业者占61.6%，东部地区从事创业的学生占60.4%，来自地县市和乡镇的大学生创业者占80%，本科生创业者占74.8%，初次创业的大学生占79.8%，理工类和经管类学生创业较多，企业成立时间接近半年的占52.7%，微型企业占81.5%。

表1  研究样本的基本情况
	基本特征
	样本数量/人
	百分比 / %
	基本特征
	样本数量/人
	百分比 / %

	性   男
	257
	61.63
	专业

经管类
	121
	29.02

	别   女
	160
	38.37
	理工类
	154
	36.93

	
	
	
	农医类
	18
	4.32

	地  东部
	252
	60.43
	人文类
	45
	10.79

	区  中部
	107
	25.66
	文化创意类
	44
	10.55

	西部
	58
	13.91
	其他
	35
	8.39

	来  大城市
	83
	19.90
	企业 0.5年以内
	220
	52.76

	源  地县市
	138
	33.09
	成立 0.5～1年
	124
	29.74

	地  乡镇
	196
	47.00
	时间 1～2年
	55
	13.19

	
	
	
	     2～4年以上
	10
	2.40

	研究生
	46
	11.03
	4年以上
	8
	1.92

	本科生
	312
	74.82
	企业人数
	
	

	大专生
	59
	14.15
	1～5人
	228
	54.68

	创业次数
	
	
	6～15人
	112
	26.86

	初次
	333
	79.86
	16～25
	52
	12.47

	2次
	69
	16.55
	26～50人
	17
	4.08

	3次及以上
	15
	3.60
	50人及以上
	8
	1.92


2.5  变量相关性分析

如表2所示，高校创业教育、政策扶持、市场环境和创业文化均与创业动机和创业企业绩效存在显著的相关关系，同时创业动机与创业企业绩效也存在显著的相关关系，由此证实了创业环境各维度因素以及创业动机对创业企业绩效存在较强的相关关系。

表2  研究变量的相关系数矩阵

	变量
	1
	2
	3
	4
	5
	

	1.高校创业教育
	1
	
	
	
	
	

	2.政策扶持
	0.615***
	1
	
	
	
	

	3.市场环境
	0.583***
	0.643***
	1
	
	
	

	4.创业文化
	0.597***
	0.640***
	0.642***
	1
	
	

	5.创业动机
	0.667***
	0.638***
	0.707***
	0.698***
	1
	

	6.创业企业绩效
	0.634***
	0.648***
	0.595***
	0.697***
	0.922***
	


注:***、**、*分别表示显著性水平P<0.001、P<0.01、P<0.05
3  假设检验与结果分析
3.1  信度与效度分析

本文应用 IBM SPSS19.0对量表数据进行信度和效度分析，结果显示（见表3）：大学生创业环境、创业动机和新创企业绩效三个量表的Cronbach's a分别为0.898、0.881和0.865，均达到0.8及以上，a值均大于临界值0.7，且删除相应的题项后均低于各自量表的a值，证实了本量表数据真实可信。在效度分析上，应用探索性因子分析方法中的主成份分析，使用最大方差旋转法，结果显示：创业环境、创业动机和新创企业绩效量表的KMO值分别为0.896、0.822、0.857，变量因子分别解释了总变异的68.410%、69.966%和65.251%，所有题目的因子载荷系数达到0.6及以上，证实了量表结构效度良好。
表3  研究量表的信度与效度检验结果

	维度
	构成
	题目内容
	题目来源
	因子

载荷值
	Alpha 值

	大学生创业

环境
	高校创业教育
	学校组织了创业讲座、创业论坛等活动，激发了我的创业兴趣
	Chen[25]；Praag等[26]；孟凡臣等[27]
	0.795
	0.843

	
	
	学校开设了创业课程，对我创业影响较大
	
	0.831
	

	
	
	学校组织很多创业大赛，对我创业影响较大
	
	0.756
	

	
	
	学校有创业基地等设施，我的创业项目从中受益
	
	0.692
	

	
	市场环境
	目前的行业竞争很激烈
	
	0.774
	0.730

	
	
	竞争对手一直在不断地把企业做大
	
	0.792
	

	
	
	目前行业利润空间很小
	
	0.675
	

	
	扶持政策
	政府为大学生创业项目提供了无偿资金资助，我从中受益较多
	
	0.817
	0.828

	
	
	银行贷款等创业融资渠道畅通，我从中受益较多
	
	0.798
	

	
	
	政府为大学生创业项目提供工商税务优惠等无偿服务，我从中受益较多
	
	0.726
	

	
	文化环境
	政府推行大众创业、万众创新，对我影响较大
	
	0.583
	0.817

	
	
	当地文化非常鼓励个人通过努力获得成功
	
	0.777
	

	
	
	当地文化鼓励创造和创新、鼓励承担风险
	
	0.826
	

	
	
	当地文化很尊重创业者
	
	0.756
	

	大学生创业动机
	生存动机
	让自己生活有保障
	张凯竣等[28]；Phan[29]等
	0.832
	0.784

	
	
	解决个人就业
	
	0.856
	

	
	
	不满薪酬收入
	
	0.677
	

	
	成就动机
	寻求社会的认可
	
	0.847
	0.836

	
	
	提高社会地位
	
	0.853
	

	
	
	积累财富
	
	0.760
	

	
	责任动机
	服务国家经济发展
	
	0.709
	0.816

	
	
	通过创业贡献社会
	
	0.785
	

	
	
	肩负企业和员工发展承担责任
	
	0.826
	

	
	
	实现个人职业发展价值，肩负自身发展责任
	
	0.729
	

	大学生创业绩效
	成长绩效
	企业有较强的获利能力
	Parker [30]、
Chandler等[31]
	0.774
	0.843

	
	
	企业总营业收入增长比较快
	
	0.720
	

	
	
	企业员工的数量增长比较快
	
	0.738
	

	
	
	我对自己实现了创业之初设下的目标而满意
	
	0.765
	

	
	
	公司员工对公司发展满意度较高
	
	0.756
	

	
	创新绩效
	新产品销售额占总销售额比例高
	
	0.544
	0.780

	
	
	公司申请专利（或创意）数量不断增加
	
	0.881
	

	
	
	专利或创意转化为新产品成功率较高
	
	0.876
	


3.2  研究模型拟合指标

由表4所示，模型1-模型4的拟合指标都在理论允许的范畴之内，尽管模型3的
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值为5.292，但是综合模型4的拟合指数全部就好，在模型较为复杂的情况下是可行的。最终修正模型删除了路径系数不显著的四条路径，其拟合指标相比模型4稍有优化，证明了修正模型是本文的最佳理论模型。

表4  研究模型的结构方程拟合指标

	         拟合指标
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	PNFI
	RMSEA
	TLI
	CFI
	IFI

	参考标准
	<5
	>0.5
	<0.1
	>0.8
	>0.8
	>0.9

	模型1：创业环境-新创企业绩效
	4.635
	0.632
	0.089
	0.780
	0.824
	0.826

	模型2：创业环境-创业动机
	4.146
	0.648
	0.083
	0.795
	0.833
	0.835

	模型3：创业动机-新创企业绩效
	5.292
	0.617
	0.097
	0.789
	0.840
	0.842

	模型4：创业动机中介效应
	3.303
	0.670
	0.071
	0.811
	0.839
	0.841

	修正模型
	3.289
	0.675
	0.071
	0.812
	0.838
	0.840


3.3  研究假设检验及讨论

  （1）大学生创业环境对新创企业绩效影响的假设检验。由表5所示，创业文化对大学生新创企业绩效影响最大，其次为高校创业教育、政策扶持和市场环境，由此说明了创业文化和高校创业教育对大学生新创企业绩效具有较强的促进作用。 

表5  大学生创业环境对创业企业绩效假设检验结果
	路径
	假设
	关系
	标准化
路径系数
	C.R.
	P
	假设结果

	新创企业绩效
	<--
	高校创业教育
	H1a
	+
	0.334
	5.226
	***
	支持

	新创企业绩效
	<--
	市场环境
	H1b
	+
	0.162
	2.511
	0.012
	支持

	新创企业绩效
	<--
	政策扶持
	H1c
	+
	0.326
	5.003
	***
	支持

	新创企业绩效
	<--
	创业文化
	H1d
	+
	0.439
	6.354
	***
	支持


注：*表示1.98＜C.R.＜2.58，**表示2.58＜C.R.＜3.28，***表示C.R.＞3.28。下同
（2）大学生创业环境对创业动机影响的假设检验。由表6所示，创业文化对大学生创业动机影响最大，其次为市场环境、高校创业教育和政策扶持，由此说明了良好的社会创业文化和市场环境对大学生创业动机激发和强化的重要性。

表6  大学生创业环境对创业动机假设检验结果
	路径
	假设
	关系
	标准化
路径系数
	C.R.
	P
	假设结果

	创业动机
	<--
	高校创业教育
	H2a
	+
	0.369
	5.350
	***
	支持

	创业动机
	<--
	市场环境
	H2b
	+
	0.377
	4.911
	***
	支持

	创业动机
	<--
	政策扶持
	H2c
	+
	0.225
	3.506
	***
	支持

	创业动机
	<--
	创业文化
	H2d
	+
	0.381
	5.394
	***
	支持


（3）大学生创业动机对创业企业绩效影响的假设检验。由表7所示，责任动机对大学生新创企业绩效影响最大，其次为生存动机和成就动机，由此说明了高校培养大学生创业者责任担当动机的重要性。

表7  大学生创业动机对创业企业绩效假设检验结果
	路径
	假设
	关系
	标准化

路径系数
	C.R.
	P
	假设结果

	新创企业绩效
	<--
	生存动机
	H3a
	+
	0.429
	6.974
	***
	支持

	新创企业绩效
	<--
	成就动机
	H3b
	+
	0.318
	5.547
	***
	支持

	新创企业绩效
	<--
	责任动机
	H3c
	+
	0.480
	7.598
	***
	支持


（4）创业动机在大学生创业环境影响创业企业绩效中的中介效应假设检验。
本文运用AMOS 17.0对理论模型中介效应检验，采用Baron & Kenny（1986）等[32]推荐的次检验法，首先检验自变量与因变量（相关系数应显著）、自变量与中介变量（相关系数应显著）；其次，同时将自变量和中介变量代入方程，检验两者与因变量之间的关系，在中介变量与因变量相关系数显著的情况下，如果自变量与因变量的相关系数较第一步的低且不显著为完全中介，显著为部分中介。如表8所示。

表8  加入创业动机后大学生创业环境对创业企业绩效影响系数

	路径
	假设
	关系
	标准
路径系数
	C.R.
	P
	假设
结果

	创业动机
	<--
	高校创业教育
	H2a
	+
	0.369
	5.458
	***
	支持

	创业动机
	<--
	市场环境
	H2b
	+
	0.377
	4.989
	***
	支持

	创业动机
	<--
	政策扶持
	H2c
	+
	0.225
	3.533
	***
	支持

	创业动机
	<--
	创业文化
	H2d
	+
	0.378
	5.474
	***
	支持

	新创企业绩效
	<--
	创业动机
	H3
	
	0.873
	5.398
	***
	支持

	新创企业绩效
	<--
	高校创业教育
	H1a
	+
	-0.002
	-.024
	0.981
	不支持

	新创企业绩效
	<--
	市场环境
	H1b
	
	-0.160
	-1.877
	0.061
	不支持

	新创企业绩效
	<--
	政策扶持
	H1c
	
	0.099
	1.478
	0.139
	不支持

	新创企业绩效
	<--
	创业文化
	H1d
	
	0.109
	1.364
	0.173
	不支持


从表5、表6、表8可看出四个自变量（高校创业教育、市场环境、政策扶持和创业文化）与因变量（新创企业绩效）的相关系数均为显著状态，而且与中介变量（创业动机）也显著。当将自变量与中介变量同时代入结构方程模型后，中介变量（创业动机）与因变量（创业企业绩效）的相关系数为0.873并且显著，但是四个自变量与因变量（创业企业绩效）的相关系数均不显著，因此，本研究最终验证了创业动机在创业环境影响新创企业绩效中的完全中介效应，假设 H4 得到验证。

在中介效应检验的基础上，本文对初始理论模型进行了修正，删除了不显著的路径，修正后的模型各项拟合指标较好（见表4），路径系数详见表9所示，修正模型图详见图2所示。
表9  修正后结构模型的路径系数

	路径
	假设
	关系
	标准
路径系数
	C.R.
	P
	假设结果

	创业动机
	<--
	高校创业教育
	H2a
	+
	0.366
	5.825
	***
	支持

	创业动机
	<--
	市场环境
	H2b
	+
	0.296
	4.533
	***
	支持

	创业动机
	<--
	政策扶持
	H2c
	+
	0.270
	4.548
	***
	支持

	创业动机
	<--
	创业文化
	H2d
	+
	0.430
	6.380
	***
	支持

	新创企业绩效
	<--
	创业动机
	H3
	+
	0.897
	7.883
	***
	支持
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图2  大学生创业环境、创业动机与创业企业绩效关系修正模型

4  结论与启示

    创业环境、创业动机是影响大学生新创企业成长的重要因素，而三者之间的关系尚未得到有效论证，本研究通过理论推演和实践访谈，构建了以创业动机为中介的创业环境影响创业绩效的理论模型，该模型对于深入揭示创业环境要素向创业绩效转化的中介路径，丰富创业动机和创业绩效理论研究具有重要意义，对解释大学生创业成功率偏低问题具有实践价值。本文利用结构方程模型实证了理论假设，得到一些富有启发的结论和启示：
（1）大学生创业动机的主体影响因素是高校创业教育和创业文化。大学生初始创业者受到社会创业文化和高校创业教育环境的影响较大，这两大因素是激发大学生创业动机的核心因素。高校在引导大学生创业时，要注重从外在的创新创业文化环境营造和内在的创业心理引导上下功夫，让创业者心理上认同创业，自觉建立敢于创业的勇气，自觉形成坚守创业道路的创业者。相比之下，政策扶持和市场环境对大学生创业动机的影响较小。

（2）创业动机是创业绩效提升的重要前因变量。大学生创业环境通过创业动机的中介作用对创业绩效产生间接的积极正向影响，可见，无论是引导大学生成为创业者，还是帮助正在创业的大学生走上创业成功之路，大学生创业动机都承担着桥梁和纽带角色。一方面，高校要大力推进创新创业教育，发挥教育的显性作用，通过创业课程、创业实训、创业竞技与创业实践等多个层面施策，营造良好的创新创业环境氛围，感染激发潜在大学生创业者；另一方面，政府和社会要大力营造崇尚创业、宽容失败的创业文化氛围，制定更有利于大学生创业者进入市场的优惠扶持政策，驱动创业者在宽松的文化环境下开展创业活动，不断强化和坚定自身创业动机、提高创业水平，促进创业企业更好成长。

5  研究局限与未来展望

本文的研究仍存在一定的局限，首先，样本主要来自江苏省在校大学生创办的小微型企业，时间是横切面数据，样本来源具有一定的区域性和时间局限性；未来可将样本覆盖多个地域及不同创业时期，开展基于创业过程的大学生创业动机和创业绩效影响因素追踪研究，亦可以考虑将创业环境变量作为调节变量加以创新研究。其次，下一步探索将在加入性别、学历、地域、专业等特殊的权变条件变量下进行，研究条件变量对大学生创业环境、创业动机和创业绩效间关系的影响。
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