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摘要：基于高阶梯队理论和组织理论的双重视角，以2011-2015年沪深A股高校上市公司为样本，采用层次回归分析法实证考察了董事会异质性对于创新战略的具体影响，以及组织冗余在其中的调节效应。研究结果表明:董事会不同维度异质性对企业创新战略实施的倾向性具有差异化影响，其中，教育水平异质性对创新战略具有负向作用；学术背景异质性对创新战略具有正向作用；而职业背景异质性对创新战略无显著作用；组织冗余正向调节了董事会异质性与创新战略之间的关系。研究结论为企业优化董事会成员配置，提高创新战略水平，进而提升企业的核心竞争力提供了一定的理论参考。
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Abstract: Based on the dual perspective of upper echelons theory and organization theory,this paper chooses the listed companies in Colleges and Universities in Shanghai and Shenzhen stock exchanges from the year 2011 to 2015,This study applied the hierarchical regression analysis method to examine the board heterogeneity for the specific impact of the firm innovation strategy, and the moderating effect of organizational slack.The results show as follows:board heterogeneity has a different influence on the tendency of implementation of the firm innovation 
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strategy,board heterogeneity of education level has a negative effect on firm innovation strategy;heterogeneity of academic background has a positive effect on firm innovation strategy; while heterogeneity of professional background has no 

significant effect on innovation strategy; organizational slack positively moderates the relationship between board heterogeneity and firm innovation strategy.The conclusion of the study provides a theoretical reference for enterprises to optimize the allocation of board members, improve the level of innovation strategy, and enhance the core competitiveness of enterprises.
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0 引言

随着科学技术的飞速发展以及市场竞争日趋激烈，企业需要根据多变的外部环境，为开发新产品、工艺或组织而不断进行创新。在这种大环境下，创新性战略对于企业获取核心竞争优势显得越发重要。然而，由于创新本身的复杂性与结果的不确定性，企业在进行战略决策时会受到各种因素的影响。其中，作为公司高层决策者的董事会在战略制定过程中的地位不容忽视。董事会是公司治理的核心，承载着为企业战略提供创造性方案、获取外部信息的职能[1]。高阶梯队理论认为，异质性的董事会团队对于环境、组织及其战略问题有着不同的认知和解读，可以为战略决策提供多元化信息，激发团队进行创新性决策[2]。

在“大众创业，万众创新”，积极推动实施创新驱动发展战略的新常态时代背景下，高校上市公司作为科研、人才与市场的结合体，是我国产学研合作过程中技术创新系统的主要参与者，更是我国创新型企业的典型代表。目前，各高校控股企业凭借雄厚的科研资源优势逐渐成为了我国资本市场上一股不可忽视的力量，其承担着高校科研成果转化、推动产学研合作创新的特殊任务，因而分析其创新战略的制定具有十分重要的意义。鉴于此，文章选取高校上市公司为研究对象，深入探讨董事会异质性对创新战略的机理作用。

1 文献综述

董事会异质性（Board heterogeneity）主要是指董事会成员在种族、年龄、任期、职能背景及价值观等的差异化程度，通常包括人口统计特征层面可观察的异质性和认知层面不可观察的异质性两个层面[3-4] 。随着髙阶梯队理论的发展，关于董事会异质性对于企业战略决策的影响作用引起了越来越多学者关注。学者们研究发现董事会异质性对于企业的多元化发展、跨国并购、全球化发展、技术创新等企业战略性行为的制定都具有不容忽视的作用。但是，现有的研究结论并不一致。

Miller et al.（2009）[5] 利用美国《财富》500家大型企业的实证研究发现，董事会成员的性别、种族对企业声誉和创新具有积极的促进作用。Tuggle et al.（2010）[6] 研究揭示了董事任期、行业背景异质性越大，越愿意将时间花在创新问题的探讨上，将更多精力投入到创新活动上，并且肯定了以技术创新进入新市场的形式能够打破原有战略模式，重塑企业创新机会。Barkema（2007）[7] 认为与种族、性别等外显特征比较而言，团队人员不易观察到的异质性更有利于引发董事会上激烈的辩论和多元化观点的产生，进而促进创新性决策。周建，李小青（2012）[8] 提出了董事会成员教育程度、职能背景异质性以及群体断裂带强度能够促进多种观点的互动和创新意识的提高。叶蓓（2017）[9] 研究表明，董事会职业异质性有利于企业多元化战略发展，而社会异质性削弱企业多元化倾向。

与上述观点不同，学者李卫宁（2015）[10] 研究发现，TMT（高层管理团队）年龄差异对公司战略变革无显著作用，任期差异对战略变革有显著负向作用，相比较而言，任期是与工作和职能高度相关的因素，任期异质性较小的TMT在战略决策中能形成一致的认知观点，使战略变动的准确率更高。李维安（2014）[11] 证实了董事会异质性对跨国并购之间无直接影响，并进一步揭示了跨国并购成败的间接影响因素。李长娥，谢永珍（2016）[12] 研究也指出，董事会成员学历、专业背景异质性对技术创新无显著影响，而不同的职能背景差异与技术创新的关系随行业竞争程度而变化。 

之所以会出现这种不一致的研究结论，可能的原因是，由于研究选题与研究重点的限制，现有研究往往关注于董事会的某一特定维度的作用，同时也忽视了其他因素在董事会异质性与创新战略的关系中所可能发挥的作用。企业的战略决策不仅受到董事会团队特征的影响，还会受到企业特征和内外部资源条件等多个层面因素的中介作用或调节作用的影响[8,12] 。在企业实践过程中，组织冗余作为一种诱因，可以有效缓解和减少企业财务约束条件，为公司试验新的战略模式提供所需资源，达到合理配置各项冗余资源的效果，有助于促进公司战略性行为的制定和实施。因此，通过引入组织冗余作为调节变量，进一步分析组织冗余对高校上市公司董事会异质性与创新战略影响的调节效应。

2 理论分析与研究假设

相比较外显可观察的异质性，团队成员间不易观察到的异质性对企业战略性行为的影响更为长久与深远。因而，在对董事会异质性进行分析时主要考查其在职业素质方面的差异化程度，包括教育水平、职业背景、学术背景异质性三个不易直接观察的维度。 

2.1 董事会教育水平异质性与创新战略

群体间受教育程度不同，对所获得的知识和认识事物的深度有很大区别。通常高学历的人员由于吸收较多年限的专业知识，具有扎实的理论功底，而低学历的人员因步入社会工作较早，具有更丰富的实践经验。教育水平异质性（Heterogeneity of education level）反映了团队成员间知识储备的差异化，这在一定程度上会影响其对各种来源信息的判断和分析能力。Mohammed（2011）[13] 认为，群体间受教育程度差异化能够赋予企业更多的创新机会和发挥创新优势。Mahadeo et al.（2012）[14] 研究揭示了教育水平高的人员对创新战略的态度更加开放和积极，能够产生更多具有创新性的解决方案。李长娥（2016）[12] 以2011—2014年民营上市公司的数据为样本，研究结果则表明，过度异质化的董事群体难以将相关问题达成共识，而同质性的受教育程度更有利于提高决策效率。

受教育程度差异化过大时，会阻碍团队间的有效沟通和交流，降低对信息的甄别、获取和开发能力，在研发投入（R&D ）上出现分歧点的频率也随之增高，引起的决策冲突会削弱团队凝聚力，进而扩大了对于R&D 决策的方向和力度等方面的战略分歧意见，加剧了公司面对创新活动中隐含的风险性行为，不利于企业进行创新决策。在高校上市公司中，由于多数董事具有较高层次的教育水平，对企业R&D 活动也更加关注和重视。因而，董事会成员间教育水平异质性较低时，由于具有共同的认知倾向，更有利于进行有效沟通和交流，搭建浓郁的协同创新氛围，在研发投入上更加理性，能够加快创新速度，进而增加企业选择创新战略的概率。基于此，提出假设1。

H1：董事会教育水平异质性越小，企业越倾向于实施创新战略。

2.2 董事会职业背景异质性与创新战略

董事在履行职责时，需要从公司研发、管理、财务、金融及法律等多个领域来发现和挖掘问题，在团队中引入不同职业背景的人才，能够集中展现个人优势和长处，为董事会提供更多的新想法、新建议，更好地履行监督与决策职能。职业背景异质性（Heterogeneity of professional background）指团队成员在职业技能领域的差异，是将承载着不同思维模式、不同职业经验的人凝聚在一起，建立异质性学识和实践经验的耦合效应。Sitthipongpanich and Polsiri（2013）[15] 均认为，董事会异质性的专业知识能提供更广泛的建议，有助于促进企业进行创新活动。李小青，周建（2012）[16] 研究发现，职业异质性较大的群体能够实现多方面的技能组合，在战略的提出、理解和评价上能够相互碰撞出的创新性观点，这会影响董事会创新战略的提出。严若森（2016）[17] 揭示了董事会成员特定职业经验有助于其评估行业现状，进行风险预测，为企业战略决策提供有价值的信息和建议。 

在对具有较高不确定性特征的风险性问题进行决策时，职业背景同质的团队偏向从一个角度考虑问题，这样有可能无法全面对外部环境的各种风险与机会进行分析，无法吸取新的有价值的信息与观点。在较为紧急情况下，认知的相似性和一致性会降低创新决策倾向。相反，具有异质性职业经验的董事在一定程度上能够拓宽信息选择的范围和渠道，聚焦多元化的观点，打破原有传统的战略模式，采取新奇而富于创新的战略。在高校上市公司中，群体间职业经验异质性较高时，会对企业面临的决策问题引起激烈的辩论和反响，以多样化视角为董事会提供创新方案，增加公司制定创新战略的倾向性。基于此，提出假设2。

H2：董事会职业背景异质性越大，企业越倾向于实施创新战略。

2.3 董事会学术背景异质性与创新战略

具有学术背景的成员通常能够有效发掘机会，作出科学的价值判断，增强董事会进行创新决策的信心。学术背景异质性（Heterogeneity of academic background）主要是指组织成员在各自学术领域的差异性。Tuggle（2010）[6] 认为，董事会学术背景异质性体现了认知基础和认知方式的多样化，不同性质的学术平台赋予了成员对创新问题的不同理解。Francis ( 2015) [18] 通过对 S&P 500 公司的数据发现，不具有行政职位的高级教授的学术背景的董事，能够显著地提升公司治理水平。黄继承（2013）[19] 认为学术研究队伍的高素质特征对公司治理水平大有裨益，具有学术背景的董事特征在于高级知识禀赋，在对知识创新和知识发展两方面具有相当的权威性和前瞻性。沈艺峰（2016）[20] 研究指出，当企业增加具有学术背景的董事人数时，这在一定程度上对产品市场竞争有积极的促进作用。

具有不同学术背景的董事在进行决策时，会根据自己在进行学术工作时所获取的各种信息与经验，对企业所处的内外部环境进行较为科学与严谨的分析。可以准确判断其价值性与机会性，对所面临的风险及其控制手段也具有全面的认识，这样就可以坚定他们进行技术创新的信心。在高校上市公司中，当董事会学术背景异质性较高时，能够增加成员间不同领域经验共享，挖掘和识别出更多的创新机会，增强董事会实施创新战略的决心，从而增加企业采取创新战略的倾向。基于此，提出假设3。

H3：董事会学术背景异质性越大，企业越倾向于实施创新战略。

2.4 组织冗余、董事会异质性与企业创新战略

组织冗余（Organizational Slack）主要指企业的一种实际或潜在的资源缓冲器，可以减缓企业在创新和战略变革时的内部调整，以及为了适应外界不确定性环境而进行战略变化。组织理论认为，创新与冗余是两个非常核心的概念，通常拥有较丰富冗余资源的公司，能够有效缓解创新活动过程中的风险和环境不确定性带来的压力，在公司内部形成相对宽松的创新环境和氛围，创新议案越容易被接受[21]。在复杂快变的竞争环境下，组织冗余可以有效缓解资源约束，为董事会创新决策提供支撑。同时可以提高董事会在应对各种挑战作出战略调整的效率，可以看作是企业进行创新的一种决策情境，董事会选择和制定的战略能否被企业采纳并落实到企业实践中，则会受到企业决策情境效应的影响[22-23]。 
因此，组织冗余是企业制定创新战略的关键影响因素。当组织冗余较宽裕时，能够为创新提供支撑，有效缓解企业在战略决策过程中面临的资金压力，激励董事会加大创新力度，更有信心倾向于制定创新战略；当组织冗余紧缺时，企业因缺乏足够丰裕的财务资源储备，董事会便失去了积极性和兴趣对面临的创新问题进行讨论，降低了制定创新战略的可能性。在高校上市公司中，组织冗余较为充沛时，董事会在进行战术决策时所受的资源约束越小，越容易依照创新焦点进行决策，也越容易实施创新战略。组织冗余在董事会异质性与企业创新战略之间发挥调节作用的逻辑结构如图1所示。基于此，提出假设4。

H4a：组织冗余正向调节董事会教育异质性与企业创新战略的关系，即组织冗余程度越高，董事会教育水平异质性对创新战略的负向影响越强；

H4b：组织冗余正向调节董事会职业异质性与企业创新战略的关系，即组织冗余程度越高，董事会职业背景异质性对创新战略的正向影响越强；

H4c：组织冗余正向调节董事会学术异质性与企业创新战略的关系，即组织冗余程度越高，董事会学术背景异质性对创新战略的正向影响越强；
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图1 逻辑框架
3 研究设计

3.1 样本选取与数据来源

文章以2011-2015年我国沪深全部A股高校上市公司作为初始研究对象，在样本的筛选过程中主要遵循以下几点原则：（1）剔除在研究区间内财务数据披露不够完整的上市公司；（2）剔除在研究区间内ST、*ST和PT类上市公司；（3）剔除主要变量数据显示异常变动状况的上市公司。

样本公司董事个人资料的相关数据主要来源于CSMAR数据库人物特征专题获取的1285个原始值，进行手工筛选和整理获得。R&D 支出取自Wind资讯资产负债表附注中列示的“研发支出合计”项目。其他相关数据从Wind资讯、新浪财经网披露的年度报告等获取，实证分析运用SPSS软件。为了保证数据的客观性和准确性，文章对不同数据库搜集的信息进行了对比分析和补充，最终获得130组有效样本观测值。

3.2 变量的测度

（1）被解释变量。创新战略（Innov）：由于创新战略变量直接用公开数据难以获取，以往学者Hoskisson（2002）、Miller（2009）等证实了创新投入（R&D 强度）是衡量企业创新战略的一个常用的替代变量[24,5] 。具体计算方法，借鉴国内学者周建、李小青等（2012）[8]的研究成果，采用R&D支出/总资产进行测度。
（2）解释变量。关于董事会异质性，本文借鉴Tuggle（2010）、Sitthipongpanich（2013）、李长娥（2016）等相关研究[6,15,12] ，并按照CSMAR数据库提供的高管资料，运用Herfindal-Hirschman异质性指数进行测量，即H=1—∑Pi2，其中 Pi 是第i类董事会成员人数所占比例，H指数的取值临界于0～1 之间，该值越靠近1，说明异质性程度越高，反之则越低。

教育水平异质性（Edu）：将董事会成员获得的最高学历分为5个层次，并依次赋值：1=中专及中专以下，2=大专，3=本科，4=硕士，5=博士。 

教育水平异质性=
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其中，educationi表示每一种教育水平的董事人数。

职业背景异质性（Pro）：将董事会成员职业背景分为9个类别，并依次赋值：1=生产，2=研发，3=设计，4=法律，5=管理，6=市场，7=金融，8=财务，9=两个及以上兼有。

职业背景异质性=
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其中，professioni表示每一种职业背景的董事人数。

学术背景异质性（Acc）：将董事会成员学术背景分为5个类别，并依次赋值：1=高校任教，2=科研机构任职，3=协会从事研究，4=无学术研究背景，5=两个及以上兼有。

学术背景异质性=
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其中，academici表示每一种学术背景的董事人数。

（3）调节变量。组织冗余（Org-Slk）：借鉴李晓翔、刘春林等（2013）相关研究[22]，选用流动比率来测量组织冗余。流动比率意味着公司总资产的流动性大小，该比例较高时，说明企业可利用的冗余资源较为充裕，反之则较紧缺。  

根据文章研究的重点内容，进行变量的定义及测度，具体计算方法见表1所示。

表1  变量的定义与测度

	类型
	变量名称
	符号
	计算方法

	被解释变量
	创新战略
	Innov
	R&D支出/总资产

	解释变量

	教育异质性
	Edu
	H=1—∑Pi2

	
	职业异质性
	Pro
	H=1—∑Pi2

	
	学术异质性
	Acc
	H=1—∑Pi2

	调节变量
	组织冗余
	Org_Slk
	流动资产/流动负债

	控制变量
	董事会规模
	Board
	董事会总人数的自然对数

	
	公司规模
	Size
	总资产的自然对数

	
	财务杠杆
	Lev
	资产负债率

	
	公司前期绩效
	ROA
	第t-1年的总资产报酬率

	
	公司年龄
	Age
	公司从成立至变量选取之间的年限

	
	成长机会
	Growth
	营业收入增长率

	
	年度虚拟变量
	Year
	属于该年份=1，否则=0


注：董事会异质性的计算方法依据CSMAR数据库提供的分类进行赋值。

3.3 模型构建

为检验董事会不同维度异质性对企业创新战略的影响，本文根据以上设计的变量，构建多层线性回归模型，具体模型（1）式如下：
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      （1）    
为进一步考察组织冗余的调节作用，在模型（1）的基础上，加入组织冗余及其与董事会教育水平、职业背景、学术背景异质性的交乘项，构建模型（2）式如下：    
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  （2）  

4 实证结果分析

4.1 描述性统计

表2报告了样本数据的描述性统计结果：在我国高校上市公司中，Innov的均值为0.0232，表明了企业在样本年度内创新投入水平整体偏低；董事会教育水平和学术背景异质性较低，分别为0.5283、0.5526，处于硕士水平层次的人员较集中，多数董事具有高校任教的学术背景；相比较而言，职业背景异质性程度偏高，达到0.7401，表明了各个企业董事会成员间职业背景多样化，这可能与分类较细有关；三者的标准差均低于平均值，说明企业之间董事会异质性波动性幅度很小；Org_Slk均值为2.2852，流动比率总体较低，而最高值达到7.70，最低值仅为0.64，说明了不同公司在不同期间的组织冗余差异化程度较高，在各个时间跨度上能够利用到的财政资源有所差异。另外，在所有的控制变量中，最高值和最低值差异甚高，其创新表现会有所不同，这可能与高校上市公司两极分化发展较为严重有关。
表2 描述性统计

	Variables
	N
	Minimum
	Maximum
	Mean
	Std. Deviation

	Innov
	130
	0.01
	0.10
	0.0232
	0.02069

	Edu
	130
	0.20
	0.69
	0.5283
	0.09796

	Pro
	130
	0.41
	0.89
	0.7401
	0.09654

	Acc
	130
	0.17
	0.78
	0.5526
	0.14826

	Org_Slk
	130
	0.64
	7.70
	2.2852
	1.62520

	Board
	130
	7.00
	18.00
	10.0538
	2.02814

	Size
	130
	19.58
	24.76
	21.6608
	0.95224

	Lev
	130
	8.41
	75.43
	41.4035
	18.00560

	ROA
	130
	-26.28
	30.91
	7.4594
	6.98128

	Age
	130
	1.00
	25.00
	12.1154
	6.22154

	Growth
	130
	-63.56
	140.31
	12.2177
	25.10728

	有效的N（listwise）
	130
	
	
	
	


注：数据来源Wind资讯和CSMAR数据库。

4.2 回归结果分析

通过对主要变量进行的相关性分析，得出Pearson相关系数均符合要求，说明各变量之间不存在严重的共线性，对于所建模型具有一定的解释能力。为了考察董事会三个维度异质性对企业创新战略的主效应，利用有效样本数据对模型（1）式分层次进行回归，分别将模型1、2、3、4回归，表3报告了主效应的检验结果。 
模型1仅检验了教育水平异质性对创新战略的主效应，模型2仅检验了职业背景异质性对创新战略的的主效应，模型3仅检验了学术背景异质性对创新战略的的主效应，模型4同时检验了董事会三个维度的异质性与企业创新战略之间的关系。从列示的回归结果可以看出：教育水平异质性与创新战略在5%水平上显著负向相关（β=-0.030，p<0.05），H1得到支持；职业背景异质性与创新战略的关系并不显著（β=-0.002，p>0.05），H2暂未得到数据支持；学术背景异质性与创新战略在1%水平上显著正向相关（β=0.035，p<0.01），故H3得到支持；从模型4中可以看出，董事会规模（β=-0.046，p<0.05）与企业创新战略显著正相关，公司上市年龄（β=-0.001，p<0.01）与企业创新战略显著负相关，解释变量的回归系数均有所提高，但显著性未改变。因此，假设H1和H3得到验证，H2未得到验证。
表3 主效应的检验结果

	变量
	模型1
	模型2
	模型3
	模型4

	常量
	
	-0.030
	-0.040
	-0.046
	-0.029

	控制变量
	Board
	0.047**
	0.043*
	0.036*
	0.046**

	
	Size
	0.005
	0.005
	0.004
	0.003

	
	Lev
	-0.090
	0.001
	0.001
	0.001

	
	ROA
	-0.037
	0.225
	-0.010
	-0.061

	
	Age
	-0.002***
	-0.002***
	-0.001***
	-0.001***

	
	Growth
	0.026
	0.050
	0.038
	0.096

	解释变量
	Edu
	-0.030**
	
	
	-0.034**

	
	Pro
	
	-0.002
	
	-0.003

	
	Acc
	
	
	0.034***
	0.035***

	Year
	
	控制
	控制
	控制
	控制

	R2
	
	0.260
	0.244
	0.292
	0.314

	Adj-R2
	
	0.218
	0.201
	0.252
	0.262

	F值
	
	6.132***
	5.636***
	7.200***
	6.100***


注：表中***，**，*分别表示1%，5%，10%的显著性水平（双尾检测）。

为了考察组织冗余对董事会三个维度异质性与企业创新战略的调节效应，在引入组织冗余及其与董事会异质性的交互项后，利用有效样本数据对模型（2）式分层次进行回归，分别对模型5a、5b、6a、6b、7a、7b进行检验，表4报告了调节效应的检验结果。

模型5a检验了教育水平异质性、组织冗余对创新战略的作用，在引入两者交乘项之后，模型5b的拟合度有所提高，交叉系数显著为负（β=-0.026，p<0.01），组织冗余对二者关系具有显著的正向调节效应。这表明高校上市公司在冗余资源相对丰裕的条件下，董事会教育水平异质性对企业创新战略的负向影响更强，董事会同质性的教育程度相对能够达成一致共识，更有效地利用企业的冗余资源，积极促进董事会制定创新战略。假设H4a得到验证。

模型6a结果表明，职业背景异质性、组织冗余对创新战略的作用均不显著，在引入两者交乘项之后，模型6b中组织冗余对董事会职业异质性与创新战略之间关系的调节作用仍然不显著（β=-0.010，p>0.05），H4b未得到数据支持，可能的解释是：（1）董事会职业异质性分类过细，当董事会讨论重大战略决策时，会受到不同成员间自身职业经验的影响，受我国传统文化影响，过度差异化不易将相关决策问题形成一致共鸣，不能够正确认识和判断冗余资源的利用度，反而会引起团队内部冲突，导致无法作出创新性决策。（2）现代组织理论认为，高层决策者的首要作用在于塑造和集聚组织中有共同价值观的成员，强调组织的战略，即使企业在组织资源较为丰富时，异质性过高的董事会成员由于不能够形成共同的认知，对创新战略的调节效应也不显著。假设H4b未得到验证。

模型7a检验了董事会学术背景异质性、组织冗余对创新战略的作用，在引入两者的交乘项之后，模型7b的拟合度有所提升，交叉系数显著为正（β=0.011，p<0.01），反映了组织冗余对二者关系有显著的正向调节作用。这说明在我国高校上市公司中，当组织冗余程度越宽裕时，董事会学术背景异质性与创新战略的正向关系越强，提高了企业实施创新战略方案的成功率。假设H4c得到验证。
表4 调节效应的检验结果

	变量
	模型5a
	模型5b
	模型6a
	模型6b
	模型7a
	模型7b

	常量
	
	-0.029
	-0.068
	-0.039
	-0.050
	-0.043
	-0.053

	控制变量
	Board
	0.047**
	0.042**
	0.043**
	0.043**
	0.037**
	0.038**

	
	Size
	0.005
	0.005
	0.005
	0.005
	0.004
	0.004

	
	Lev
	0.001
	0.001
	0.001
	0.001
	0.001
	0.001

	
	ROA
	-0.038
	-0.093
	0.013
	0.049
	-0.015
	-0.070

	
	Age
	-0.002***
	-0.001***
	-0.002***
	-0.002***
	-0.001***
	-0.001***

	
	Growth
	0.026
	0.062
	0.050
	0.052
	0.037
	0.032

	解释变量
	Edu
	-0.030*
	0.042*
	 
	 
	
	

	
	Pro
	 
	 
	-0.008*
	0.009*
	
	

	
	Acc
	 
	 
	 
	 
	0.037**
	0.057**

	调节变量
	Org_Slk
	0.001
	0.015
	0.001
	0.007
	-0.002
	0.005

	交互项
	Edu*Org_Slk
	
	-0.026***
	
	
	
	 

	
	Pro* Org_Slk
	
	
	
	-0.010 
	
	 

	
	Acc* Org_Slk
	
	
	
	
	
	0.011***

	Year
	
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	R2
	
	0.261
	0.297
	0.245
	0.247
	0.299
	0.310

	Adj-R2
	
	0.212
	0.244
	0.195
	0.190
	0.253
	0.258

	F值
	
	5.335***
	5.622***
	4.905***
	4.373***
	6.454***
	5.995***


注：表中***，**，*分别表示1%，5%，10%的显著性水平（双尾检测）。
5 研究结论及启示

近年来，随着我国创新意识和创新环境的革新，企业进行创新战略已成常态。文章基于高阶梯队理论和组织理论两个视角，探讨了2011-2015年高校上市公司董事会异质性对创新战略的具体影响，并引入组织冗余作为二者关系的调节变量。研究结果表明：董事会教育水平异质性对创新战略具有负向作用；学术背景异质性对创新战略具有正向作用；而职业背景异质性对创新战略无显著作用，这证实了异质性是一把“双刃剑”。当加入组织冗余作为调节变量时，董事会异质性的主效应变得更加显著了，即组织冗余正向调节了董事会异质性与创新战略之间的关系，这印证了董事会异质性对高校背景企业创新战略的影响随着组织冗余程度而变化。因此，单纯研究主效应在一定程度上会掩饰董事会异质性与企业创新战略的真正关系。从组织冗余的视角出发，当企业冗余资源越丰富时，董事会团队在进行战略决策时所受的资源约束越小，越容易关注到创新焦点来进行战略决策。因此，组织冗余是企业实施创新战略时一个不容忽视的影响因素。

文章的研究结论对于进一步完善企业董事会成员配置，提高创新决策水平有一定的启示。（1）有助于优化董事会人员构成及遴选机制。应注重董事会成员配置问题，较高层次的受教育水平可以为董事会提供关键性和高质量的信息，同质性学历水平能够将某一创新问题达成共同认知；遵循团队人员学术背景的互补原则，高异质性学术背景的成员所组成的董事会，对于战略制订、战略目标和最终的战略决策等观点具有学术领域良好的前瞻性；另外，董事会成员间的职业背景需多元化，避免职业来源过于单一化，这有助于从多个领域来挖掘创新机会。（2）有利于提升企业创新战略制定和实施的科学性。企业在面临组织冗余程度不同的情况下，应充分考虑董事会成员间背景特征的组合效应，综合甄别企业内外部环境、资源丰裕度等约束条件和各种情境因素，通过有效利用和配置企业冗余资源，拓宽战略决策的深度和广度，真正达到创新性战略变革。 
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