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摘要：技术标准联盟是标准市场化运作体系的重要组成部分，也是推动团体标准工作的有效手段。本文基于文献梳理，构建了驱动技术标准联盟发展的假设模型，并以浙江省泵阀联盟为例，从市场需求、政策导向和成员网络等维度，对其发展进行分析。研究表明：市场需求是技术标准联盟形成的基础，政策导向起到了重要的推动作用，成员网络是扩大标准安装基础，提高扩散效应的主要途径，其中，核心企业在联盟发展过程中具有相当的引领作用。
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Market, Policy and Member Network Driving the Development of Technical Standards Alliance: An Empirical Study on the Technology Alliance of Zhejiang Valve Industry
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Abstract：Technology standards alliance is an important part of the market-oriented operation system of standards, and also an effective means to promote the work of association standards. In this paper, based on the literature review, we build the driving model of technology standard alliance development, and takes Zhejiang Valve Alliance as an example. The market demand, policy direction and member network in such aspects of its development are analyzed. The research shows that the market demand is the foundation of technology standard alliance formation; policy has played an important role in promoting; member network is to expand the standard installation base and the main way to improve the diffusion effect; the core enterprise has a leading role in the development process of alliance.
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2017年9月5日，国务院在《关于开展质量提升行动的指导意见》中明确提出要加快标准提档升级，改革标准供给体系，加快培育发展团体标准，同时也要健全技术、专利、标准的协同机制，鼓励、引领企业主动制定和实施先进标准。“团体标准”和“市场主导”已经成为标准化工作的核心内容。
技术标准联盟是标准市场化运作的重要方式。伴随着产业集群而获得快速发展的技术标准联盟已经成为优化升级产业结构、落实国家标准战略、加快转变经济发展方式的重要手段和载体[1]。近年来，通过标准联盟制定符合市场真实需求的技术标准，已经成为国际标准化领域的一个重要趋势[2]。本文将以浙江省泵阀行业协会（以下简称泵阀联盟）为主要研究对象，分析技术标准联盟的形成和发展的主要相关因素，以及这些因素如何影响和驱动技术标准联盟的发展。
1 模型与假设
战略联盟的概念最早是在20世纪70年代末由美国企业家J. Hopland与企业管理学家R. Nigel共同提出[3]。技术变革使更多企业家意识到技术许可在企业战略管理中的意义[4]。作为许可制度的一种表现形式，技术标准联盟与知识产权战略协同发展，提高了成员市场地位，占据更多市场资源及话语权[5]。Gary Lea[6]提出，企业在标准竞争中，可以采用独立竞争战略以及标准化联盟战略。Shapiro[7]认为可以同时运用专利联盟、隐性知识和交叉许可战略，并将知识产权与标准制定两者相结合。简言之，技术标准联盟是由多个主体共同发起的，为制定协商一致的联盟标准，并使其获得市场认可的一种战略联盟。
1.1 研究假设
在技术标准联盟发展的研究方面，李庆满[8]提出，中国标准化改革的方向，应是以市场为导向，政府引导或参与，并以企业为主体的标准化管理模式。刘远奎[9]认为采取以政府为引导、不同主体参与的联盟形式推出或者达成标准是目前的最佳选择之一。学者们普遍认可市场、政府、企业均是影响技术标准联盟发展的因素。
标准是市场化选择的结果[9][10]。中国的企业需要抓住结构化改革的时机，通过以市场的需求为导向、政府的支持为后盾，以技术标准联盟为立足点，以提高创新能力为目标，积极参与标准制定[11]。在产业集群环境下，企业组建技术标准联盟是适应市场环境、提高产品市场竞争力的必由之路[12]。宋静[13]分析了在不同的市场环境下技术标准联盟的管理机制，证明了市场是影响技术标准联盟发展的一大因素。也有学者提出标准市场力的概念，认为组建联盟能够加强标准市场力，同时建议把标准选择归结为适应市场经济的一种行为[14]。
综上所述，假设1：市场需求是驱动技术标准联盟发展的因素之一。
标准具有技术和制度的双重属性。各国政府在标准化工作的中参与程度有一定的差异性。对于国际上的技术标准，或者是国内重要技术标准的制定，中国采取了明显的国家介入策略，协调各方利益，特别是当建立标准联盟环境复杂、难度较大时，政府就成为了联盟能否创立的关键推动因素[15]。市场化进程远远落后于国外发达国家的水平是中国目前仍由政府主导组建联盟的本质原因。因此，研究标准联盟的发展，不能忽视政府的影响因素[11][16][17]。田博文[18]提出，在开展技术标准化工作的过程中，政府既要率先表态，更要激发企业创新的积极性并参与其中。韩子燕[19]认为，政府不仅能够支持标准联盟的发展，同时相关法律能引导规范联盟标准制定，起到反垄断作用。
综上所述，假设2：政策导向是驱动技术标准联盟发展的因素之一。
国际范围内的技术标准联盟更多地表现为多层次、多元化、多地区的先进企业共同组建的标准联盟。以产业集群为基础的技术标准联盟，成员共同开发核心技术申请专利，产生“专利池”效应，将专利技术纳入联盟标准[20]。代义华[21]提出，技术标准联盟中，企业是主体，这是因为技术标准竞争具有利益导向性，以企业为主体也是世界范围内技术标准联盟最主要的表现形式。因此，技术标准联盟可以认为是企业的集合体。同时，成员的水平对联盟标准的产出起着决定性作用：成员的市场占有率可以吸引更多企业加入；领军企业的示范效应能够提高消费者对标准发展前景的信心[22]。技术标准联盟的技术发起者对于联盟有较强的影响[23]，因此，在核心企业间，不同类型的关系都可以在一定程度上提高联盟整体的技术能力，联盟可以根据自身情况选择合适的关系性嵌入安排[24]。
综上所述，假设3：企业成员网络是驱动技术标准联盟发展的因素之一，核心企业对联盟发展具有引领作用。
本文在学者们研究的基础上，提出驱动技术标准联盟发展的模型，利用社会网络分析泵阀联盟的发展状况，以此为例浅析国内技术标准联盟发展的影响因素。 
1.2 理论模型
根据已有文献的研究结果分析，本文提取相应要素，建立理论假设，拟从市场需求、政策导向、企业成员网络三个方面，构建了驱动技术标准联盟发展因素的理论模型，见图1。


图1 驱动技术标准联盟发展的模型
技术标准联盟的产生与建立过程中，市场是联盟发展的主要驱动力量，为联盟发展提供源生动力，尤其是市场成熟发展过程中伴随着产业集群的形成是技术标准联盟产生的首要原因。政策是联盟发展的“领航人”，为联盟发展把握方向。标准联盟内部存在成员网络区分，核心企业位于网络结构的中心地位，对联盟发展的成败起着决定性作用，而外围企业主要是联盟标准的跟随者，其主要作用是扩大标准的用户安装基础，提升联盟影响力。核心企业与外围企业之间存在资源互动，产生交互作用。联盟绩效产出包括各级标准，专利以及产品市场占有率等。
2 案例分析
与国外相比，国内泵阀行业起步较晚，但发展迅速，据统计，2015年全国已有规模以上阀门企业共计1806家，资产总额1948亿元。目前行业龙头企业的技术水平已经达到国际先进水平，很多企业获得了美国API、欧盟CE等国际认证资质。其中，浙江省是中国泵阀行业的第一大省，在中国机械工业领域拥有举足轻重的地位。
[bookmark: _Hlk495758438]2.1 浙江泵阀行业协会的发展历程
浙江省泵阀行业最早发轫于20世纪60年代。1999年，永嘉县泵阀行业协会成立，成立初期主要有会员71家，成员主要是永嘉县泵阀企业以及政府和银行机构。2010年，浙江省泵阀行业协会在永嘉县泵阀行业协会的基础上重组成立，协会中主要成员范围扩大到上下游生产制造企业，目前已有200多家会员。根据张琰飞等[25]基于生命周期理论的技术标准联盟五阶段划分方法，泵阀联盟的发展历程和重要事件见表1。 

表1 浙江泵阀联盟发展历程
	时间
	发展阶段
	重要事件

	1999
	萌芽阶段
	永嘉县泵阀行业协会成立于温州永嘉

	2002
	
	成功申报“中国泵阀之乡”国字号生产基地

	2008
	
	协办国际泵阀管道展览会

	2009
	
	主办中国（宁波）国际泵、阀及管道展览会

	2009
	组建阶段
	制定《石油、石化、天然气及相关工业用钢制闸阀》等4项团体标准

	2010
	
	更名为浙江省泵阀行业协会

	2011
	
	制定《“永嘉阀门”浙江区域名牌标识获准使用条件》团体标准

	2012
	
	制定《钢制闸阀阀杆》等两项团体标准

	2013
	
	出席第十届温州泵阀管道展览会暨第五届中国（永嘉）泵阀博览会

	2015
	发展阶段
	成为省质监局首批行业协会质量工作的改革试点

	2015
	
	制定《磁力离心泵》团体标准

	2016
	
	主办永嘉县泵阀企业QC小组成功发布会

	2016
	
	出席温州系统流程装备研究院智慧专家库成立仪式

	2016
	
	制定和发布《石油、石化、天然气及相关工业用钢制球阀》浙江制造团体标准

	2017
	
	承办全国阀门“标准技术创新”研讨会



1999至2009年期间，永嘉县泵阀行业协会成立，在国内泵阀行业崭露头角。2009年，泵阀联盟制订了第一批联盟标准。2010年正式更名为浙江省泵阀行业协会，标志着浙江省的泵阀产业进入一个新的发展阶段，对泵阀产业的快速发展产生积极而深远的影响。2015年，泵阀联盟成为省质监局首批行业协会质量工作的改革试点，制定《磁力离心泵》团体标准，泵阀产业聚集区获得该年区域品牌价值评价证书。自成立以来，泵阀联盟先后获得“浙江省泵阀商标品牌基地”、“国家火炬计划泵阀特色产业基地”等多项荣誉，在行业内地位逐步提升。
2.2 联盟发展绩效
将专利融入技术标准是标准化领域的一个重要趋势，它使得标准竞争的规则逐渐改变 [26]。技术标准联盟的活动影响成员企业的标准制定以及专利活动。研究通过SooPAT专利搜索网站数据获得泵阀联盟中几个核心企业的专利申请数量。联盟发展迅速的2011年前后，几个核心企业的发明专利申请数目出现一个峰值，例如保一集团专利申请数为6个，同比增长50%，超达专利申请数为28个，同比增长180%，良精专利申请数为7个，同比增长250%。泵阀联盟的扩大组建为企业带来了更多知识产权效益。
标准产出方面，泵阀联盟自成立以来共制定了10项团体标准，其中包括两项由浙江制造品牌建设促进会发起，并且由泵阀联盟主导制定的团体标准，这是省内第一批阀门类“浙江制造”团体标准。团体标准的起草和落实，还为泵阀联盟成员参与国家、行业标准的制修订打下坚实的基础。目前，联盟成员累计已参与制修订42个国家标准、73个行业标准、2个省地方标准。联盟成员的主要聚集地永嘉县已经成为泵阀产业的标杆地区，占据行业竞争制高点，并且已成为省区域技术标准创新基地、全国泵阀品牌示范区。
知识产权和创新成果，也在市场上得到了体现。2013年8月，永嘉泵阀产业集聚区获批建成“全国泵阀产业知名品牌创建示范区”，1120家泵阀企业参与其中，96家规模以上企业，占全国总数的30%，使得该产业集聚区获得了相当的市场主动权与话语权。技术标准联盟的发展带动了地区产业标准化发展、产品质量提升和品牌知名度扩大。
2.3 驱动泵阀联盟发展的因素分析
（1）市场需求加速联盟形成
企业的存在是社会资本发展的结果，联盟是更大的群体行为所产生的现象。外部市场环境的变化，使得标准联盟有其存在的可能性甚至必要性。美国等发达国家的各种国际性的标准联盟把握了这种市场机遇，作为标准领域的先行者，成功成为了拥有全球影响力的标准制定组织[27]。
浙江省是中国泵阀行业的第一大省，在中国机械工业领域拥有举足轻重的地位，拥有永嘉县的“中国泵阀之乡”、温州龙湾的“中国龙湾阀门城”、台州温岭的“中国水泵之乡”、玉环县的“中国水暖阀门之都”等4项国家级荣誉称号，四大产业集聚区优势和特色明显，各有所长。技术标准联盟是产业集群发展到一定阶段的必然产物, 是市场选择的结果；产业集群为联盟的产生提供了基本的环境条件[20]。
浙江省的泵阀联盟是省内泵阀产业发展到一定程度的市场路径选择。2002年6月，在地方政府的支持下，联盟成功申报了“中国泵阀之乡”国字号生产基地，成为温州地区最早取得该荣誉称号的地区之一；2005年5年，永嘉被认定为国家火炬计划泵阀特色产业基地；2014年，国家阀门质量监督检验中心(浙江)落户永嘉；2015年，联盟牵头组建成立系统流程装备产业技术创新战略联盟。产业环境不断优化，集群优势使得企业具有更强大的区域品牌优势，资源和信息流通更为迅速。在这样的市场环境下，对于浙江泵阀企业而言，组建技术标准联盟有利于企业构成强大的信息资源网络，进行资源互补，提高创新技术产出，加快制定经行业内协商一致的团体标准，促进产业升级。
（2）政策导向推动联盟发展
自2006年起，国内技术标准联盟研究逐渐受到广泛重视，根据国务院印发的《深化标准化工作改革方案》（国发【2015】13号），改革措施中指出，市场自主制定的标准分为团体标准和企业标准，市场自主制定的标准侧重于提高竞争力，即将实施的新版《标准化法》，也明确了团体标准在标准体系中的地位。作为团体标准形成的重要途径，技术标准联盟也获得了有效的发展。各种政策相继出台，为企业制定标准提供了结盟的重要导向。 
2009年，温州市出台《温州市联盟标准管理办法》，引导和规范了技术标准联盟进行标准化工作。随后，永嘉政府也相继出台了多项奖励政策如《永嘉县科技进步奖励办法》等。2014年，永嘉县科技局推荐“泵阀物联网云服务系统研发”项目为重大科技攻关示范项目，并给予该产业技术创新战略联盟补助经费100万元。2015年，浙江省出台《关于加快“浙江制造”标准制定和实施工作的指导意见》，促进浙江团体标准的发展。同年，省质监局将行业协会质量工作的改革试点落实在温州，浙江省泵阀行业协会成为首批试点之一。2017年，温州市出台《温州市全面改造提升传统制造业实施方案（2017-2020年）》，指出以“三强一制造”为核心，支持、引导和鼓励企业牵头（参与）制订国际、国家、行业和“浙江制造”标准。同时，永嘉县政府发布《关于全面实施标准化战略的意见》，指出要对接“中国制造2025”，结合“浙江制造”标准建设和装备制造业标准、消费品标准提升，积极参与制（修）订国际标准、国家标准、行业标准、地方标准、团体标准，开展技术标准创新基地建设。
政府政策确定了泵阀联盟的发展方向，提出了纲领性的指导意见，并且在一定程度上给予资源倾斜。2008年，保一、超达、伯特利等45家阀门龙头企业和泵阀联盟开始自行编制“联盟标准”。超达集团、保一集团分别主导制定的《石油、石化、天然气及相关工业用钢制球阀》、《石油、石化、天然气及相关工业用钢制闸阀》2个“浙江制造”团体标准已先后发布实施，3家企业成为首批“浙江制造”先进企业。政策作为宏观调控的手段，影响企业对于行业发展的判断。泵阀产业在各级政府对标准化的重视和扶持下，不断提高技术创新水平、提升标准化能力。
（3）网络成员职责分层
王道平等人[28]提出技术标准联盟的核心是拥有较强R&D实力或关键知识产权的企业，这些企业是联盟主导企业，其他成员则围绕核心技术开展技术研发和推广活动，合作开发技术标准。技术标准联盟的核心企业运用其在联盟中的地位以及资源能力条件，影响与控制联盟的运行和联盟标准化的进展。
进一步探讨联盟内部企业的网络结构。根据泵阀联盟的标准制定情况，本文利用ucnet6.0和gephi软件对其成员制定国家、行业、地方标准的情况进行了社会网络分析，结果如下所示：
[image: 图2]
图2成员合作制定国家、行业、地方标准网络图
上图所示是该联盟成员在各自制定除团体标准外的国家、行业、地方标准时的合作网络图谱。从图中可以看出，企业4（保一集团）和企业6（浙江超达阀门有限公司）是标准制定的核心成员，并基于这两个企业形成了两个小世界，说明核心企业在标准制定中具有强大的引领作用，具备一定的标准话语权，也为协会的标准工作开展提供了便捷和指导。保一集团是泵阀联盟常务副会长单位，也是浙江泵阀行业的龙头企业。该公司在技术创新的同时十分关注知识产权，目前已注册商标68个，申请专利数目共40个，参与起草15个国家标准，27个行业标准、2个地方标准，拥有丰富的标准制定经验。超达阀门集团设有省级技术研究开发中心，曾获101项国家专利、3项国家重点新产品、5项中国机械工业科学技术奖，是浙江省创新型试点企业。这两个企业无可争议地成为泵阀联盟技术标准制定的领头羊。
    除核心企业外，占据技术标准联盟的成员数量比例更大的是联盟网络的外围企业。永嘉泵阀行业协会成立初期，共有71个成员，至2008年，成员数量发展至110个。永嘉泵阀行业协会改组成为浙江省泵阀行业协会后，成员数量已经发展到249个，成为浙江省的泵阀行业的核心技术机构。

图3 2007年至2017年泵阀联盟成员数量变化
除此之外，联盟成员的发展也从原来单一的泵阀生产商纵向延伸到行业的上下游企业，横向拓展到金融机构、技术组织等，这些不同类型的联盟网络外围成员为联盟的发展提供了更多异质性资源，明确了技术需求，为其团体标准的制定提供了更加完备的基础，并且为扩大标准的用户安装基础提供了可能。数据显示，截止到2017年9月，已累计制修订阀门标准共110个，约占全国阀门标准总数的十分之一。该产业集群通过标准制定，逐步掌控了泵阀行业的主动权和话语权。核心企业主导技术标准联盟的发展，不仅带动联盟网络内外围企业的技术创新以及标准化，同时为地区产业发展作出了一定贡献。
3 结论与讨论
本文根据对泵阀联盟发展的分析，得出了以下结论：
   （1）市场需求是驱动技术标准联盟发展的根本动因，也是企业标准竞争力体现的重要途径。技术标准联盟在产业集群中孕育而生，随市场变化带来的需求变动而逐步发展。国内制造业的转型升级，市场对产品质量和标准的需求不断提高，行业内成员数量的增多，应对国际竞争的需要等市场因素，驱动着技术标准联盟的产生和发展。联盟带来的资源互通与制定和使用标准的便捷性，吸引了一大批制造企业自发组建联盟，因此这是行业发展到一定阶段的市场选择的结果。
   （2）政策引导加速了技术标准联盟的形成与发展。现阶段，中国的标准化管理依然是市场和政府的双重管理体系。国家进一步推进标准化工作的落实与发展，对团体标准地位的明确，并通过资源投入、配套落实，对技术标准联盟的发展起到了积极的推动作用。政府简政放权，产业结构优化升级，为技术标准联盟的发展起到了有力的助推作用。各地政府还在联盟的组建、联盟标准的制定、联盟标准上升到国际标准等方面给予不同程度的扶持和奖励，因此，政府在这个过程中充当“引路人”和“监管人”的角色，是技术标准联盟发展的重要推动力。
（3）企业成员的广泛参与结成网络是技术标准联盟发展的基石。企业的积极参与，不仅能实现广泛的标准安装基础，扩大标准的实施效应，也是提升行业的技术发展水平进而反哺企业的良性循环实现的重要渠道。此外，网络内核心企业，由于其代表了行业的主流、先进技术水平，确保了标准的先进性，其所拥有的广泛资源也成为凝聚联盟各个参与企业的重要保障。核心企业自身的实力以及所拥有的资源决定了其在联盟内部的地位，同时它在标准化建设上的突出表现，为团体标准的制定提供了更多便捷：首先，它将有利于联盟的标准意识的建立，促进联盟成员间相互合作，推进联盟标准化工作开展及自主制定标准；其次，标准联盟核心企业在了解技术和市场信息基础上，积极推动成员资源交流，发挥资源最大效用；再者，作为标准化良好企业的核心企业，可以使团体标准制定更为规范，容易获得外界支持，并且标准产出更为高效。先进企业的标准化体系建设也在一定程度上起到了良好的行业示范效果。
国内的技术标准联盟多数还在联盟发展期，伴随着团体标准研究的不断深入，后续的研究中在联盟市场化的机制的发挥，科技政策和标准政策的协同，联盟的有效治理等领域可以有更进一步的研究空间。
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