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内容提要：我国自2015年6月开展了《高等学校知识产权管理规范》的试点及推广工作，通过高校知识产权管理贯标提升高校的知识产权管理水平，优化知识产权资源配置，带动高校创新发展，提升高校核心竞争力。在这样的背景下，本文以陕西高校为对象，通过实际调研，对陕西高校专利申请与授权的总体态势进行统计分析，并以陕西高校知识产权贯标工作实践、机制改进为主要内容，分别从政府层面、高校层面探索建立起系统规范的贯标工作机制和改进策略，进一步推动和保障陕西高校知识产权贯标成效。本文的研究可以为其他省内外高校的知识产权贯标工作提供可操作性建议。
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Abstract: Since June 2015, China has launched the pilot and implementation of "Intellectual Property Right Management Standard" in colleges and universities. Many colleges and universities have carried out the substantive practice of the standard. It has become an important issue that carrying out the "Intellectual Property Right Management Standard" can improve the intellectual property management level, optimize the allocation of resources, guide the innovation development, and enhance the core competition ability in colleges and universities. Just in this context, this paper takes colleges and universities in Shaanxi as the main object, through the data collection and practical research, makes statistical analysis of the overall situation of Shaanxi universities patent application and authorization, taking the intellectual property standards implementation work practice and mechanism improvement as the main contents. Respectively, this paper explores and establishes the systematic and normative working mechanism of carrying out the standard and improving strategies from the government and the university level, in order to achieve the state with "leadership support, full participation, basic guarantee, process control and orderly manner”, and to further promote and protect intellectual property rights standard affections in Shaanxi. The study of this paper can provide operational suggestions for the work of Intellectual Property Right Management Standard to other universities in and out of Shaanxi province.
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高校是国家创新体系的三大主体之一，是科学研究和技术开发的重要阵地，是知识产权创造、保护、运用和管理的重要主体[1]，良好的管理有助于提升学校的科研能力及综合实力。高校在国家创新体系中的重要地位要求必须加强知识产权工作。在这种情况下，《高等学校知识产权管理规范》（GB/T 33251-2016）国家标准（以下简称为《规范》）作为高校知识产权管理的一种新尝试，自2015年6月开始试点[2]，2017年1月1日正式实施。实践知识产权贯标工作不仅是促进高校知识产权战略规划落实的有效手段，也是激发高校创新活力、提升能力的根本保障，更是全面适应创新驱动和知识产权强国建设要求的关键手段。全国各省高校随即开展了知识产权贯标工作实践。相关学者也开展了部分研究，例如，谢伟（2016）提到“践行贯标工作，能够全面整合、梳理高校的各项优势资源，补足短板、规避各类法律风险的绝佳时机，有利于高校将常态化的教学、科研创新与知识产权保护、运用有效对接[3]。”王军（2016）认为“知识产权贯标工作是一项系统工程，整个体系的建立和运行需要启动、诊断、策划、运行、审核等很多重要环节”[4]。但总体研究数量、内容上非常局限，尤其是从管理部门的宏观层面研究高校贯标工作的文献更是没有。
然而，由于高校贯标工作是一个新鲜事物，企业的贯标经验并不能直接借鉴，以及各省市高校自身情况差异很大，有关知识产权贯标文献的记载很少，贯标缺乏理论依据，缺乏实际经验[5]。故此，如何有效地让各高校将知识产权管理工作纳入到标准化体系中来，自主、积极地开展贯标，如何厘清贯标过程中政府管理部门、高校、知识产权服务机构的权益关系，成为目前我国高校贯标工作难题之一。
因此，本文就是以陕西高校知识产权贯标工作实践为主要内容，分别从政府层面、高校层面探索如何建立起系统规范的贯标工作机制和改进策略，进一步推动和保障陕西高校知识产权贯标成效，并为全国高校的知识产权贯标工作提供可操作性建议。
一、陕西高校知识产权管理与贯标工作实践
陕西是我国拥有众多高校的教育大省，高校为陕西的创新驱动产业升级、知识产权强省建设提供了充足的“弹药库”。近年来，陕西省的高校知识产权工作扎实开展，在知识产权创造、人才培养、专利成果服务经济社会发展等方面进行了积极的探索，取得了显著成绩。
2015年以来，陕西省制定并颁布了《陕西省专利条例》，深入实施“一一八”工程，强化顶层制度设计，出台了系列行之有效的文件、政策，聚集各方资源，狠抓一批基础性、前瞻性、战略性工作。全省知识产权发展跃上新台阶，实现了“十三五”良好开局。截至2016年底，陕西有专利活动的高校72所（比2015年增加9所），占全省高校总数的62.1%；共申请专利18 523件（比2015年增加5 784件），占全省专利申请总量的26.6%（比2015年增加9.6个百分点）；共获授权专利9 950件（比2015年增加1 711件），占全省专利授权总量的20.5%（比2015年下降4.2个百分点）[6]；全省高校共有有效发明专利13 829件，占全省有效发明专利的50.1%（比2015年底增加1.6个百分点）[6] [7]。与海量的企业相比，100余所高校在陕西的专利申请和授权方面占全省半壁江山，发挥着举足轻重的作用。

图1 陕西高校专利申请与授权量统计（2007-2016年）
2015年，陕西省被国际知识产权局选定参与开展《高等学校知识产权管理规范》贯彻标准（即“贯标”）试点工作。自2015年7月16日起，陕西省知识产权局（以下简称为省知局）、陕西省教育厅联合积极推进贯标工作，陆续组织了24所高校开展贯标工作。为了做好陕西高校知识产权贯标工作，陕西省知识产权局从顶层设计、实务操作、机制保障、经费投入、辅导培训等多方面予以安排部署，陆续开展了以下工作。
（1）请进来，走出去，开展全方位的贯标实务指导与培训
为了确保陕西省高校知识产权贯标工作的顺利进行，省知局在全省范围内组织政府主管部门工作人员、高校科研人员等举行调研与参加贯标专题培训，逐步形成了“政府+高校+服务机构+研究会”为一体的省内、省外培训与交流的网络机制（如图2所示）。
[image: ]
图2 陕西省组织开展的贯标高校立体化培训网络
1）每次高校贯标工作启动前，省知局针对性地组织系列体系、调研与培训工作，从整体标准解读到案例讲解，为每个贯标单位都培养了解标准、认可标准、贯彻标准的知识产权专员，为各单位贯标工作打下坚实的基础。
2）省知局积极推荐、组织省内贯标高校工作人员赴江苏、浙江等地区，参加高校知识产权管理专题培训班、各类知识产权主题高峰论坛。
自2015年开展国标贯标工作以来，截止2017年7月，由省知局组织、推荐参会的各类高校、企事业单位知识产权贯标培训主题会议约计60多次。
（2）完善了工作机制，确保贯标协同推动
为了加强试点工作的领导，促进高校推进贯标工作的进行，省知局会同省教育厅保障了相关政府资源的整合和协同推动。经过几年的实践，逐步完善和稳固了“政府推进、高校实施、中介支持、（认证、验收）双轨并行”的贯标工作机制和体系，并制定了《陕西省高校知识产权管理规范贯标验收工作指南》。同时，《实施方案》明确规定：“各贯标高校成立由校领导组成的贯标工作领导小组，安排专人负责贯标工作”，从行政体系环节，确保了贯标工作在各个高校的重要地位。对高校知识产权贯标工作的具体流程和主要任务（如图3所示）做了明确的说明，有效推动了校内贯标工作机制的建设和实施。
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图3 陕西省高校知识产权贯标工作流程图
（3）积极协调与统筹，给予贯标专项资金支持
为了更好地实现贯标工作的启动与有序推进，省知局在贯标启动阶段，针对贯标高校予以10万元的资金补贴，用以支撑贯标工作在辅导以及体系初步运行时期所需的资金要求。若其贯标体系在试运行后通过省知局验收或三方认证，省知局分别给予10万元人民币的奖励作为体系后续运行的资金保障。从而覆盖了各贯标单位从启动到持续运行的全过程，同时也无形中督促及帮助高校长期稳定地维持贯标成果。
与此同时，为了有效推动全省高校贯标工作的持续进行，省知识产权局加强与省内高校的调研会商工作，并与部分有代表性的高校开展“局校”战略合作，建立了点上知识产权战略合作机制，形成了常态化工作会商机制，并每年给予战略合作高校10万元的专项工作经费。
（4）引入专业服务机构，提供全过程、专业的贯标辅导支持
根据《实施方案》要求，鉴于高校知识产权管理在标准化管理方面缺乏经验，为了发挥专业机构在贯标中的作用，省知局贯标领导小组组织、遴选、公布了一批内部管理规范、综合实力较强、具有丰富知识产权贯标工作经验的知识产权贯标辅导机构，例如，引入了北京路浩知识产权代理有限公司、广州奥凯信息咨询有限公司、西安弘理专利事务所、西安通大专利代理有限责任公司等多家知识产权服务公司，由高校自主选择合作伙伴开展工作，协助各高校制定符合各校实情的贯标工作计划，并全过程参与、指导高校贯标工作。
二、陕西高校知识产权贯标调研分析
为了详实掌握高校知识产权贯标进展状态、存在的具体难处和遇到的障碍，本文设计了《陕西省“高校知识产权管理规范贯标工作”调查问卷》，主要对陕西高校的知识产权贯标进展状态、贯标教育与培训、高校知识产权管理机构设置、人员配备、资金配套、激励政策、教育培训等情况展开调研与分析。
（1）贯标工作进展状态与困难所在
对于高校来说，知识产权贯标工作是一项系统工程。无论从高校知识产权工作的认识层面、操作层面都得到了积极呼应，取得了阶段性的显著成效。但在调研分析中发现，由于传统中对知识产权的重视不足，再加上高校现有的体制机制影响，我省的高校知识产权贯标工作进展与成效并不如人愿，贯标工作的启动、实施、验收等工作没有达到令人满意的效果[8]。相比江苏省、广东省的高校贯标工作进展，贯标工作呈现“迟滞”状态。
陕西省高校贯标工作目前存在诸多困难，如表1所示。其中，“学校领导不足够重视”、“缺少贯标的外部政策吸引力”、“缺少贯标的内生动力”成为严重约束贯标工作的重要难点。
表1 开展《规范》贯标遇到的困难调查排序
	贯标遇到的困难
	难度大小排序

	学校领导不足够重视
	1

	缺少贯标的外部政策吸引力
	2

	缺少贯标的内生动力
	3

	学校其他工作影响贯标工作的进度
	4

	学校知识产权管理意识及水平与规范要求差距较大
	5

	知识产权管理部门人员不足
	6

	学校相关职能部门不配合
	7

	贯标环节繁琐，科研人员不配合
	8

	缺少贯标专项经费支持
	9

	缺少知识产权服务支撑和贯标辅导单位
	10


[bookmark: _Toc498528125][bookmark: _Toc289789569][bookmark: _Toc363747066]（2）高校层面存在的主要问题：主体责任意识不够，普遍内生动力缺失
1）贯标认知误区仍然存在
[bookmark: _Toc363747067]高校知识产权管理者对标准化这一管理模式较为陌生，虽然经过宣贯，但整体理解度有限，绝大多数干部职工认识模糊，对贯标的意义、步骤和应用存在一定误区，甚至表现出“畏难畏烦”的情绪。
行政管理部门人员认识上的误区。不少人认为，目前学校已经形成了较为稳定、科学的科技管理体制机制，开展此次贯标工作会造成资源浪费，贯标没有实质性价值。尤其是在各个高校面临的各类诸如“双一流建设”“学科评估”“教育教学评估”等繁重的任务，以及校内各种繁杂的行政事务的时候，贯标不积极作为，仅仅作为“任务”去应付。
贯标流程及方法上的误区。在贯标的过程中，有的高校重形式，轻内容，认为只要按照《规范》建立标准化文件体系，就完成了贯标工作，忽略了贯标制度与实际日常工作的融合，片面地认为只要通过了验收审核，就万事大吉，更不重视认证后的运行、跟踪与改进工作。
贯标工作涉责任主体认识上的误区。众所周知，领导意识的转变是贯标有效实施的保障。高校知识产权管理从横向涉及到科技、教务、国资、人事、财务等管理活动；从纵向需要高校高层的战略规划、中层的认真落实和广大师生的积极参与，是一个在“全流程、宽领域”进行组织的系统集成性很强的管理活动。因此，需要在管理规范建立的同时，对管理实施的配套管理程序予以优化，以减小规范推行的阻力，增强规范的实施成效。
2）贯标队伍结构不够有效
工作队伍人员结构不够有效，贯标工作经验匮乏。我国高等院校开展知识产权保护与管理工作的时间较短，高校领导层和管理者中的大部分人员没有接受过全面系统的知识产权教育与培训[1]，传统观念和意识依旧存在，且对知识产权的深刻内涵缺乏真正的了解。除了科技方面的领导较为熟悉知识产权贯标之外，其他人员均对知识产权贯标存在较大的认识误区，甚至是错误认识，再加上高校对于贯标工作的宣传、业务培训、战略推进等方面的不足，最终导致贯标工作的协调与推进工作处于“滞缓不前”的尴尬局面。
专业管理人员缺乏，业务水平参差不齐。贯标工作涉及到知识产权的全过程，同时更要求管理人员具有管理学、经济效益、运营管理和法律方面的知识。然而，当下高校中从事科研管理的人员是从行政管理职位转岗或者身兼数职，不具备全面系统的知识产权知识，难以胜任知识产权管理等各项工作。
知识产权贯标力量和资源投入不足。标准化管理是一项严肃性、系统性要求较高的工作，含纳标准制订、标准运行、实施检查、标准修订等系列活动，因此需要在管理体系的各个层面配置专兼职人员，并广泛参与。但据调查显示，目前陕西开展贯标工作的24所高校中，由于中层协调组织力量薄弱，无法保障足够的力量和精力对照《规范》标准，对本校知识产权管理现状进行全面、深入的研究梳理，直接限制了标准化试点工作的顺利开展。
3）贯标工作内生动力源缺失
[bookmark: _Toc363747068]如前所述，《规范》的主要价值集中在对高校内部创新资源的优化配置、实质性破解体制机制性障碍、加快实现知识产权价值等方面。而为了实现目标，必然涉及得到高校内部各个职能部门、二级学院的通力配合，涉及到高校领导、行政人员、科研人员的全面努力，其工作效应很难直接衡量。在调研中发现，虽然许多高校都颁布了《贯标工作实施方案》等相关文件，但是并没有明确提出相关的贯标激励措施或奖励办法，导致贯标内生动力源缺失。所以，一旦面对各种紧急的、行政性的事务时，贯标工作自然成为工作中的“次要”。
[bookmark: _Toc498528126]（3）政府层面存在的主要问题：工作机制牵引力和行政推动力不足
1）领导合作机制“行政推力”较弱
据前分析，相比企业对知识产权贯标工作价值的认知、综合效益的获得而言，由于高校内部对贯标认识参差不齐、贯标程序的繁杂，以及某种程度上的事业单位行政管理特点，使得不少高校缺少贯标工作的“内生动力”，从而采取“不贯标”或者“消极贯标”的行为。虽然在《贯标工作的通知》中明确说明了贯标领导小组及相关贯标要求。但实践证明，此种工作机制存在一定的不足，“行政推力”较弱。因为，要推进高校知识产权管理标准在各个高校落地开花并取得贯标实效，单靠知识产权管理部门一家的力量是不行的，必须在考虑高校的行政管理特点、知识产权管理特点等方面的基础上，在更强的政策支撑和经费支持的前提下，多部门、多层级联合，形成强有力的推手，增强贯标工作的“行政推力”。
2）激励机制缺乏足够的外部“吸引力”
如前文所述，省知局专门统筹资金开展知识产权贯标工作。但调研发现，由于高校自身的特性（高校不是市场竞争者），再加上高校内部对贯标工作的整体认识还很模糊，无法明确地看到贯标的价值所在，再加之《规范》标准程序的繁杂等因素，使得省知局的资助政策显得外部“吸引力”不够。同时，我国高校在考核机制、资源分配等方面仍然主要依据传统计划行政方式，而知识产权管理是一个市场行为和行政行为共存的活动过程。在现阶段高校所处的现实环境下，贯标工作存在普遍的“你推我动，你停我停”的动态“博弈现象”。
[bookmark: _Toc363747070]3）高层沟通亟需加强
陕西省自2015年贯标启动试点开始至今，针对各高校主管校领导、科技处处长等领导层面的“高端培训”“战略推进会”明显不足。众所周知，根据现有高校的行政体制关系，贯标工作的有效实施是首先需要上级领导层面的重视和切实推动，仅靠工作人员或研究人员的学习和“自下而上”的呼吁，是无法有效保障贯标工作的顺利、按时推进的。
4）缺乏充足沟通和过程控制
自2015年以来的贯标工作进展，省知局积极组织并灵活利用年度工作会议、考察调研、座谈会、培训会等形式进行贯标工作的督促和推进。但是，纵观效果来看，目前的督促和推进机制存在“次数较少”、“侧重业务人员层面”、“效果不明显”等问题。因此，应该建立有效的过程控制机制，通过持续不断的绩效沟通，发现和指出各高校及部门在工作中存在的问题；通过深入调研和积极反馈，科学处理和帮助解决各高校和部门在贯标实施过程中出现的问题和障碍。这种过程控制机制，不是不是简单的“束缚”和“约束”，更应该是一个“沟通”、“辅导”、“纠偏”的过程。
三、陕西高校知识产权贯标工作改进策略
[bookmark: _Toc498528129][bookmark: _Toc498528135]（1）高校推进策略：提升定位，确保贯标成效实现
[bookmark: _Toc498528136]1）落实知识产权战略，凸显知识产权的引领方向
[bookmark: _Toc470122858]加强宏观战略制订，实现大学社会创新功能的转化与完善。领导的重视与参与是高校知识产权管理与贯标工作成效获得的首要保障，具体体现在高校的发展战略与规划中的知识产权内容。在创新驱动发展、加强创新型人才培养的大背景下，各个高校应密切跟进我国知识产权宏观战略动态及发展需求，推进符合校情的知识产权战略，并将其作为核心内容纳入学校整体发展战略之中，有效促进科研、教学、人才培养、社会服务等工作，最终实现大学由教学型向创新型的功能转变与完善。
推动高校专利工作由“创造导向”向“应用导向”转变。我国目前已是全球第一大专利产出国和拥有国，但是在专利质量和水平方面却与发达国家具有显而易见的差距。因此，改变目前我国高校相关政策导向，在职称评定、晋升及人才选拨等方面，将更多资源和激励措施向专利转化应用倾斜，以有效满足产业和市场实际需求为导向，将着重考察知识产权数量向考察知识产权转化后的经济和社会价值转变，进一步推动高校专利工作和知识产权工作的全面提升和优化。
[bookmark: _Toc498528137]2）建立长效工作机制，切实高效地推进贯标工作
建立专门的知识产权管理与运营机构，实现专业化管理。高校应建立健全的知识产权管理机构，厘清机构职能，充实管理队伍，建立专项工作经费，形成知识产权管理人员、场所和经费三落实的管理体系。
建立健全知识产权规章制度，有效保障知识产权管理工作。建立有效的知识产权管理制度，如知识产权办公会制度、知识产权预警机制等，制定应对知识产权纠纷的方案，制定对侵权或造成知识产权流失的追究和惩罚规定等[5]；针对知识产权管理全过程，建立和完善知识产权申请审核制度、知识产权保护和管理制度、知识产权运用制度、知识产权档案管理制度等[9]；应完善人事管理、科研管理、国资管理、财务管理及合同管理等方面的制度，确保知识产权管理体系融入到日常管理工作中。
[bookmark: _Toc498528138][bookmark: _Toc470122861]3）完善收益分配制度，建立有效的贯标激励机制
加大知识产权管理的资金投入。高校应设立知识产权专项资金，用于支撑科研价值较大、可望取得较大经济效益的科研成果申报专利，并在取得专利实施后偿还；统筹建立科研项目的知识产权费用预算，为知识产权管理体系设立日常管理经费预算，以确保知识产权管理体系有效运行等。
制定并积极落实知识产权激励机制。有效的激励机制是调动高校科研人员进行知识创造，重视保护知识产权等无形资产的重要环节[3]。高校应当围绕以人为本的基本原则，统筹协调收益分配制度，积极贯彻和落实国家及地方的政策，及时调整知识产权管理机制体制，更好地激发科技人员的知识产权创造积极性。例如，高校应该结合本校实际情况，扭转传统的“重论文和报奖而轻专利”的落后思想，及时、有效地将知识产权工作纳入学校、学院的年度考评中[9]，以及科研人员的绩效考核、职称评定、晋升办法之中；鼓励教职员工与企事业单位联合开展产学研，促进研究成果产权化、产业化，最终实现提高科研人员的知识产权创造积极性的目标。
（2）政府推进策略：强化领导，提升政策吸引力，增强行政推动力
[bookmark: _Toc498528131][bookmark: _Toc498528130]1）加强政府政策引导，提升政策的吸引力和指导力
凸显政策指导功能。加强政策引导，出台科学有效的办法或政策，对高校的贯标申请条件、实施流程、验收审核、考核标准等关键内容作出明确规定，做到“由点到面、循序渐进”的贯标工作原则，形成全范围的知识产权贯标氛围，做到贯标工作的有效指导。
提升政策激励效应。省知局应在联合多部门的基础上，出台更有效的管理政策和激励手段，加强高校知识产权贯标资金支持，积极营造和提升政策吸引力和指导力。例如，对申请贯标的高校给予启动资金支持的基础上，对通过贯标审核的高校、贯标效果优良的高校，优先给予专利补助，优先推荐专利奖，优先支持申报国家、省知识产权局及有关部门项目。
2）改进工作领导机制，增强工作行政推力
联合有关部门，强化贯标工作“行政合力”。要推进高校知识产权管理标准在各个高校落地开花，并取得贯标实效，单靠知识产权管理部门一家的力量是不行的，必须在考虑高校的行政管理特点、知识产权管理特点等方面的基础上，在更强的政策支撑和经费支持的前提下，积极联合高校管理部门、科技管理部门、财政管理部门等政府部门，改进工作领导机制（如图4所示），采用自上而下的方式进行推行，增强贯标工作的“行政推力”。例如，教育部门可以通过对高校评估、科研经费拨付等途径来增强高校知识产权管理标准推进的砝码，促使各高校重视知识产权贯标和建设工作。
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图4 陕西省高校知识产权贯标工作机制改进
充实组织力量，增强行政牵引力和推动力。积极寻求教育厅、财政厅、科技厅等政府部门的组织力量和资源投入，形成“瀑布式”的强有力的牵引力和推动力；充实省知局贯标工作的力量配置，有效落实陕西省高校知识产权贯标单位的过程督促、贯标验收、考核激励等工作，确保陕西高校 “贯真标，真贯标”；借鉴企业、江苏、广东等省份知识产权贯标的先进模式和优秀经验。
加强调研会商，促进贯标工作高效推进。以进一步深入实施知识产权“一一八”工程为抓手，以知识产权强省建设为目标，以“省+市+校+服”四级联动的机制为核心，全面摸清陕西高校实际特点，并认真思考知识产权管理及贯标工作中遇到的困难和切实需求，强化与省内高校的常态化的战略会商机制。促进贯标工作高效推进。
[bookmark: _Toc498528132]3）建立动态管理体系，强化贯标过程控制和参与
很多高校在前期贯标申报的时候信心满满，但因为贯标工作周期长、环节多，再加上有些高校内部原因，普遍存在畏难情绪，导致贯标工作迟迟没有进展。为此，应该建立动态管理体系，强化过程控制。
由点到面，实施灵活的动态管理。贯标高校申报工作每年组织一次，由点到面、循序渐进地开展贯标工作，成熟一家，贯标一家，验收一家；建立贯标高校知识产权联络员制度，定期通报高校贯标进展情况，及时协调解决各高校贯标工作中遇到的困难和问题；定期组织相关专家，以专项工作汇报、现场抽查等形式，督促高校贯标。
强化沟通，全方位提供指导服务。加强对高校贯标工作培训及交流等工作，尤其是有校领导参加的高级别知识产权贯标工作“通气会”“协调会”“推进会”，互通有无，共同提高；加强对高校知识产权贯标工作的服务与指导，在相关政策、项目、评奖和经费等方面给予支持；鼓励高校自主与知名的知识产权服务机构合作、深度融合，帮助贯标工作人员和辅导机构扫除障碍，使得贯标工作在高校中顺利推进。
凸显权重，实现贯标工作有效推进。发挥知识产权指标在资源配置中的重要作用，将知识产权管理机构建设、制度建设、人员落实情况和知识产权产出与转化成效纳入大学建设考核评价体系，并适当加大知识产权工作指标的权重；将高校知识产权转化的绩效纳入高等学校科技工作评价和考核体系。
[bookmark: _Toc498528133]4）营造贯标工作氛围，推广贯标示范经验
加强学习，强化贯标工作认识。广泛开展知识产权专家报告，尤其是对《规范》的研读、实务培训、高层会商、社会辅导机构咨询服务等活动，确保质量和效率。
广泛宣传，塑造积极舆论导向。利用知识产权宣传周等活动形式，丰富宣传载体，开展多形式、多渠道的知识产权宣传普及活动，帮助全体师生牢固树立知识产权的理念，积极倡导尊重知识、崇尚创新、规范管理的舆论导向。
[bookmark: _Toc498528141]四、结语
高校知识产权工作作为实施《国家知识产权战略》和发展国家知识产权事业的重要组成部分，其知识产权管理体制的完善与否、知识产权保护能力和水平的高低、知识产权资源的优化配置程度及经营效率的高低、自主创新能力的活跃程度和水平等，都在很大程度上反映了全社会的知识产权管理、运营和保护水平，直接影响着国家知识产权战略的实施以及创新型国家目标的实现，也从根本上影响着国家和地区的经济科技发展水平和质量。
因此，提升高校知识产权管理能力和水平，是“必修课”。但是，它不是立竿见影的“灵丹妙药”，而是持之以恒、厚积薄发的基础性、系统性工作。在此过程中，高校管理者的重视是做好知识产权管理工作的首要关键，政府在提供经济资助的同时确保政策同步到位是贯标工作的最终保障。
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