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——基于广东1 880名农技推广人员问卷调查(
邓泰安  邓保国  俞湘珍

（仲恺农业工程学院，广州，510225）

摘要： 论文运用Binary logistic regression实证研究方法，对2012年实行分类管理后农技推广人员工作积极性的影响因素展开研究。研究结果表明：从事年限、单位所在地、待遇满意度、推广机构的管理机制、修订实施《农业技术推广法》、农民的评价对农技推广人员工作积极性有显著性影响；根据研究结果，论文提出从完善农技推广法律体系、创新农技推广管理体制、提高农技人员工资待遇和完善职称评聘制度几方面提高农技推广人员的工作积极性。
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Empirical Analysis on the Factors Influencing the Work Enthusiasm of Agricultural Extension Staff
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Abstract: The paper uses the Binary logistic regression empirical research method to study the influencing factors of the enthusiasm of agricultural technology extension workers after implementing classification management in 2012. The results of the study show that: the number of years of employment, location of the unit, satisfaction of treatment, management mechanism of the promotion organization, revision and implementation of the "Agricultural Technology Promotion Law" and evaluation of farmers have a significant influence on the enthusiasm of the agricultural technology extension workers; according to the research results, the paper proposes The work enthusiasm of agricultural technology extension workers has been improved from the aspects of improving the legal system for the promotion of agricultural technology, innovating the management system of agricultural technology promotion, improving the salary and treatment of agricultural technicians, and improving the system of assessing and employing professional title.
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一、引言

农技推广人员的工作积极性是指农技推广人员在自身需求、工作目标和任务、外部环境等诸因素综合作用下产生的一种能动的自觉的心理状态[1-4]。一个农技推广人员的工作积极性越高，对农业技术推广的业绩提升越大。如果农技推广人员的工作积极性不高，无疑会对农业技术推广工作造成负面作用。实践证明，农技推广人员的工作积极性会影响到农技推广效果和农技创新进而影响农户增收[5-7]。2012 年中央“一号文件”强调通过提高待遇等措施激发农技推广人员的工作积极性。
已有的研究成果表明，影响农技推广人员的工作积极性的影响很多。实行弹性化、人性化的制度管理，有助于调动农技推广人员的工作积极性，从而促进农技推广工作效率的提升 [8]。农户对农技推广人员的信任度和满意度对农技推广人员的积极性也有重要影响[9]。由于农业受季节性因素限制，农技人员的推广工作时间和任务应该根据实际需求灵活调整，农技工作的绩效考评也应该尊重现实情况 [10]。还有学者认为要把农户对推广工作的满意度、科技成果的转化率纳入到考评体系，建立更弹性、更透明、更科学的考评制度并与绩效工资、职称评定和晋升机制等挂钩 [11]。不仅如此，研究表明：农技推广人员解决实际问题能力越强，越容易与农户建立更深的感情和信任机制，进而增加农技人员工作的积极性 [12]。还有学者指出农技推广人员的职业忠诚度与工作积极性也有正相关性，而职业忠诚度是受农技推广人员本身家庭的经济情况、职称、参加培训、年龄和性别等因素的影响[13]。农技推广机制的改革应该符合农技人员期望方向，否则无法激发其工作积极性[14-15]。此外，农技推广的效果直接影响着我国粮食安全 [16]， 因此必须解决农技推广机构管理缺失、经费不足、人才流失、人心不齐的问题，以问题为导向完善农技推广体系[17-20]。如果农技推广体系改革不能理顺农技人员的待遇、晋升、考核、个人职业生涯发展方向之间的关系，农技人员的工作积极性是不会有改善和提高，对推广效率也不会有提升作用[21-23]。
本文针对广东省农技推广人员进行问卷调查并获取一手数据，试图分析2012年我国实行农技推广机构分类管理后，农技推广人员工作积极性受到哪些因素影响，并结合实证分析提出分类管理后农技推广机构政策调整的方向和建议措施，以期提高广东省乃至全国农技推广效率。
二、数据来源及相关变量的设定

1.样本数据来源及分布

本次调研采用问卷调查法的方法进行，采集的样本来自广东省20个地市的1 880名农技推广人员。调研共发放问卷1 880份，回收问卷1 880份，回收率达100%。根据填写情况进行有效筛选，最终得到有效问卷1 880份。根据有效样本统计结果显示：性别上，男性占71.1%，女性占28.9%；年龄上，20~30周岁、31~40周岁、41~50周岁以及50周岁以上的农技推广人员各占13%、38.2%、34.5%和14.3%；农技推广人员的文化程度中，高中及以下、中专、大专、本科和本科以上各占10.5%、19.7%、36.4%、27.6%和5.8%；农技推广人员来广东省20个地市，分别是广州、韶关、珠海、汕头、云浮、江门、湛江、茂名、肇庆、惠州、梅州、汕尾、河源、阳江、东莞、中山、潮州、揭阳、佛山、顺德(区)各占5.9%、5.4%、2.7%、4.3%、5.4%、5.5%、5.4%、5.3%、5.6%、7.5%、5.5%、5.0%、5.3%、5.5%、4.4%、5.3%、5.1%、5.5%、3.5%、2.0%。对问卷进行可靠性分析，通常采用克隆巴赫α系数表示，介于0~1之间；本问卷的克隆巴赫α为0.751，基于标准化项的克隆巴赫α为0.836，可以认为本问卷中内部问题的一致性可信度较高。

2. 变量选择和解释

因变量。本文的因变量为农技推广人员的工作积极性。目前学术界没有统一的标准来测量农技推广人员的工作积极性，有从工作满意度、工作心态等心理层面测量的，也有以行为和结果为衡量标准，还有基于农技推广工作特点，从工作意愿、学习主动性以及指导服务等进行衡量的。本文借鉴已有成果，拟从工作意愿、从事推广工作的原因、工资福利待遇变化程度等三个方面综合衡量“工作积极性”。对于工作意愿，问项为“您是否愿意长期从事公益性农业技术推广工作？”，选项“不愿意”、“不确定”、“愿意”分别赋值为0分、1分和2分；对于从事推广的原因，问项“您选择农业技术推广工作原因是什么？”，选项“毕业分配，没有选择”、“专业所限”、“自己喜欢”分别赋值0分、1分、2分；对于工资福利待遇变化程度，问项“您的工资福利待遇是否有变化”，选项“大幅减少”、“有所减少”、“不确定”、“有所增加”、“大幅增加”分别赋值0分、1分、2分、3分、4分。将三方面得分进行加总，得分低于5分表示工作不积极，大于等于5分的表示工作积极。

自变量。个人特征方面，以性别、年龄、文化程度等4个变量予以表征。工作特征方面，以职称、从事年限、工作编制（是否有正式编制）、月平均工资性收入、推广农业技术的类型、单位所在地等6个变量予以表征。工作满意度方面，以待遇满意度、工作条件与环境满意度、推广机构管理机制的满意度、培训机会提供满意度、自我成就感、社会声望、农民评价等7个变量予以表征。制度保障方面，以修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度予以表征。其中工作满意度、制度保障方面的变量均采用李克特五级量表赋值法，由低到高依次赋值1~5的整数。文中所涉及的各变量含义、赋值及描述性统计等情况详见表1。
表 1  模型各变量的含义及描述性统计

	类别
	变量及符合
	变量赋值和含义说明
	均值
	标准差

	因变量
	工作积极性Y
	工作意愿、从事推广工作原因、工资福利待遇变化程度三项综合得分，低于5分为不积极，5分及以上为积极：不积极=0，积极=1
	0.71
	0.453

	自变量
	性别（X1）
	女=0；男=1
	
	

	个人特征
	
	
	0.71
	0.454

	
	年龄（X2）
	20~30周岁=1；31~40周岁=2；41~50周岁=3；

50周岁以上=4
	2.50
	0.893

	
	文化程度（X3）
	高中及以下=1；中专=2；大专=3；本科=4；本科以上=5
	2.98
	1.060

	工作特征
	职称（X4）
	正高级=1；副高级=2；中级=3；初级=4；无职称=5
	3.73
	1.019

	
	从事年限（X5）
	2年以下=1；2~5年=2；5年~10年=3；10年以上=4
	3.18
	1.038

	
	工作编制（X6）
	公务员编制=1；事业编制=2；聘用,无编制=3；不清楚编制情况=4
	2.14
	0.516

	
	月平均工资性收入（X7）
	2 000元以下=1；2 001~2 500元=2；2 501~3 000元=3；
3 001~3 500元=4；3 501~4 000元=5；4 000元以上=6
	4.06
	1.521

	
	推广农业技术的类型（X8）
	种植业=0；其他农业=1
	0.39
	0.488

	
	单位所在地（X9）
	珠三角=1 ；粤东=2；粤西=3；粤北=4
	1.90
	0.920

	工作满意度
	待遇满意度（X10）
	对薪酬福利待遇的满意程度得分 ：1~5
	3.18
	0.897

	
	工作条件与环境满意度（X11）
	对工作条件与环境的满意程度得分：1~5
	3.48
	0.860

	
	推广机构管理机制的满意度（X12）
	对推广机构管理机制的满意程度得分：1~5
	3.42
	0.892

	
	培训机会的提供（X13）
	对培训计划提供的满意程度得分：1~5
	3.57
	0.811

	
	自我成就感（X14）
	工作的自我成就感得分：1~5
	3.44
	0.853

	
	社会声望（X15）
	社会声望的满意程度得分：1~5
	3.41
	0.860

	
	农民评价（X16）
	农民的评价得分：1~5
	3.97
	0.630

	制度保障
	修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度（X17）
	修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度得分：1~5
	3.67
	1.071


三、 模型构建与结果分析

   本文采用二元Logistic回归模型进行分析，其中因变量Y，表示“农技推广人员的工作积极性”做二分类变量，“工作积极”取值为Y=1，“工作不积极”取值为Y=0，Y=1概率为P，其模型为：
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其中，（1）式中,
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表示第i个农技推广人员工作积极性的概率，
[image: image4.wmf]0

b



是常数项，
是

（i=1，2，⋯，m）所对应的偏回归系数，
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1. 样本农技推广人员的个人特征分析
调查样本中，以男性农技推广人员居多，占71.1%，这与实际情况较为符合，因为男性农技推广人员在下乡入户服务过程中，体力方面远胜于女性。被调查者以青年群体为主，31~40周岁的人数最多，占比38.2%，可见农技推广人员队伍的年龄构成较为合理。样本农技推广人员的文化水平较高，有69.8%的人员为大专及以上文化程度。整体而言，农技推广人员以男性、青年为主，文化程度较高。
2.样本农技推广人员的工作特征分析

样本农技推广人员的职称较低，高级职称的仅有13.6%，中级及以下的有59.7%，同时还有26.8%的未取得职称。被调查者的月平均工资性收入不高，低于3 500元的居多，占55.9%。而推广农业技术类型主要集中在种植业（60.9%），其他农业仅有39.1%。同时，样本农技推广人员的从事年限在10年以上的居多，占55.1%，其工作编制以事业编制为主，占79.4%。并且被调查者的单位所在地区分布在广东的珠三角（42.3%）、粤东（30.7%）、粤西（21.6%）、粤北（5.4%）。整体而言，农技推广人员主要是推广种植业技术，工作编制以事业编制为主，职称较低，月平均工资性收入不高，并且从事年限较长，珠三角的农技人员最多。
3. 样本农技推广人员工作积极性影响因素的交互分析

个体基本特征、工作特征、工作满意度、制度保障等变量基础数据以及与农技推广人员工作积极性的交互分析如表2。

表2  交互分析
	类型
	变量
	分类
	工作积极性
	卡方（P值）

	个人基本特征
	X1
	男
女
	68.8%

72.1%
	2.088
（0.148）

	
	X2
	20~30周岁
	72.7%
	3.612

	
	
	31~40周岁
	70.1%
	（0.307）

	
	
	41~50周岁
	69.9%
	

	
	
	50周岁以上
	75.5%
	

	
	X3
	高中及以下
	78.7%
	21.864

	
	
	中专
	77.1%
	（0.000）

	
	
	大专
	65.7%
	

	
	
	本科
	71.4%
	

	
	
	本科以上
	69.7%
	

	工作基本特征
	X4
	正高级
	68.8%
	6.309

	
	
	副高级
	69.3%
	（0.177）

	
	
	中级
	68.3%
	

	
	
	初级
	70.8%
	

	
	
	无职称
	75.1%
	

	
	X5
	2年以下
	81.5%
	12.337

	
	
	2~5年
	70.1%
	（0.006）

	
	
	5年~10年
	73.2%
	

	
	
	10年以上
	69.0%
	

	
	X6
	公务员编制
	72.7%
	3.975

	
	
	事业编制
	71.1%
	（0.264）

	
	
	聘用,无编制
	68.3%
	

	
	
	不清楚编制情况
	82.0%
	

	
	X7
	2 000元以下
	71.7%
	6.091

	
	
	2 001~2 500元
	76.8%
	（0.297）

	
	
	2 501~3 000元
	69.3%
	

	
	
	3 001~3 500元
	72.3%
	

	
	
	3 501~4 000元
	69.0%
	

	
	
	4 000元以上
	70.0%
	

	
	X8
	种植业
	69.7%
	2.886

	
	
	其他农业
	73.3%
	（0.089）

	
	X9
	珠三角
	71.1%
	19.165

	
	
	粤东
	65.5%
	（0.000）

	
	
	粤西
	77.8%
	

	
	
	粤北
	76.5%
	

	工作满意度
	X10
	对薪酬福利待遇的满意程度得分为1分
	60.3%
	44.989

	
	
	对薪酬福利待遇的满意程度得分为2分
	60.2%
	（0.000）

	
	
	对薪酬福利待遇的满意程度得分为3分
	70.2%
	

	
	
	对薪酬福利待遇的满意程度得分为4分
	76.8%
	

	
	
	对薪酬福利待遇的满意程度得分为5分
	87.4%
	

	
	X11
	对工作条件与环境的满意程度得分为1分
	59.5%
	22.984

	
	
	对工作条件与环境的满意程度得分为2分
	62.7%
	（0.000）

	
	
	对工作条件与环境的满意程度得分为3分
	67.6%
	

	
	
	对工作条件与环境的满意程度得分为4分
	74.9%
	

	
	
	对工作条件与环境的满意程度得分为5分
	78.7%
	

	
	X12
	对推广机构管理机制的满意程度得分为1分
	47.7%
	68.025

	
	
	对推广机构管理机制的满意程度得分为2分
	52.7%
	（0.000）

	
	
	对推广机构管理机制的满意程度得分为3分
	69.5%
	

	
	
	对推广机构管理机制的满意程度得分为4分
	76.5%
	

	
	
	对推广机构管理机制的满意程度得分为5分
	82.5%
	

	
	X13
	对培训计划提供的满意程度得分为1分
	50.0%
	36.020

	
	
	对培训计划提供的满意程度得分为2分
	55.0%
	（0.000）

	
	
	对培训计划提供的满意程度得分为3分
	68.9%
	

	
	
	对培训计划提供的满意程度得分为4分
	73.2%
	

	
	
	对培训计划提供的满意程度得分为5分
	82.4%
	

	
	X14
	工作的自我成就感得分为1分
	47.2%
	45.090

	
	
	工作的自我成就感得分为2分
	57.0%
	（0.000）

	
	
	工作的自我成就感得分为3分
	69.0%
	

	
	
	工作的自我成就感得分为4分
	74.8%
	

	
	
	工作的自我成就感得分为5分
	83.2%
	

	
	X15
	社会声望的满意程度得分为1分
	52.4%
	53.528

	
	
	社会声望的满意程度得分为2分
	53.2%
	（0.000）

	
	
	社会声望的满意程度得分为3分
	70.5%
	

	
	
	社会声望的满意程度得分为4分
	74.0%
	

	
	
	社会声望的满意程度得分为5分
	85.2%
	

	
	
	农民的评价得分为1分
	71.4%
	35.679

	
	
	农民的评价得分为2分
	30.0%
	（0.000）

	
	X16
	农民的评价得分为3分
	62.7%
	

	
	
	农民的评价得分为4分
	71.2%
	

	
	
	农民的评价得分为5分
	81.4%
	

	制度保障
	X17
	修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度得分为1分
	50.0%
	46.716

	
	
	修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度得分为2分
	65.4%
	（0.000）

	
	
	修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度得分为3分
	57.6%
	

	
	
	修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度得分为4分
	73.1%
	

	
	
	修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程

度得分为5分
	79.8%
	


在个体基本特征方面，性别、年龄等对农技推广人员工作积极性并没有显著影响（P>0.05）。文化程度对农技推广人员工作积极性具有显著性影响（P<0.05）。从事年限、单位所在地等对农技推广人员工作积极性具有显著性影响（P<0.05）。其中，从事年限在2年以下的农技推广人员工作积极性最高，达81.5%，比10年以上多12.5%。粤西的农技推广人员的工作积极性最高，达77.8%，而粤东的最低，仅为65.5%。
在工作满意度方面，待遇满意度、工作条件与环境满意度、推广机构管理机制的满意度、培训机会提供满意度、自我成就感、社会声望、农民评价等对农技推广人员工作积极性具有显著性影响（P<0.05）。对待遇、工作条件与环境、推广机构管理机制、培训机会提供等的满意程度越高，农技推广人员的工作积极性越高。农技推广人员的自我成就感及社会声望越大，其工作积极性也就越高。农民的评价越高，农技推广人员的工作积极性越高。
在制度保障方面，修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度、农民的评价等对农技推广人员工作积极性具有显著性影响（P<0.05）。修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用越大，农技推广人员的工作积极性越高。

4.样本农技推广人员工作积极性影响因素分析

结合表2卡方检验数据探讨多因素影响下，17个自变量对农技推广人员工作积极性的显著性影响，因此采用二元Logistic回归模型，共构建5个回归模型（表3）：模型1~4分别引入个体基本特征、工作基本特征、工作满意度以及制度保障，以考察4个潜变量对工作积极性的独立效应；模型5综合考察4个潜变量的影响。借助SPSS19.0软件进行回归估计，模型回归结果如表3。

表3  影响农技人员工作积极性的 Logistic 回归分析

	变量
	模型1
	模型2
	模型3
	模型4
	模型5

	
	B
	EXp（B）
	B
	EXp（B）
	B
	EXp（B）
	B
	EXp（B）
	B
	EXp（B）

	X1
	0.134
	1.143
	
	
	
	
	
	
	0.142
	1.153

	X2
	0.037
	0.963
	
	
	
	
	
	
	0.052
	1.053

	X3
	0.127＊＊
	0.881
	
	
	
	
	
	
	0.058
	0.944

	X4
	
	
	0.071
	1.074
	
	
	
	
	0.066
	1.068

	X5
	
	
	0.123＊＊
	0.885
	
	
	
	
	0.136＊＊
	0.872

	X6
	
	
	0.042
	1.043
	
	
	
	
	0.108
	1.115

	X7
	
	
	0.01
	1.01
	
	
	
	
	0.01
	1.01

	X8
	
	
	0.138
	1.148
	
	
	
	
	0.162
	1.176

	X9
	
	
	0.150＊＊
	1.162
	
	
	
	
	0.120＊
	1.127

	X10
	
	
	
	
	0.176＊＊
	1.193
	
	
	0.200＊＊
	1.222

	X11
	
	
	
	
	0.111
	0.895
	
	
	0.077
	0.926

	X12
	
	
	
	
	0.305＊＊
	1.356
	
	
	0.238＊＊
	1.268

	X13
	
	
	
	
	0.008
	1.008
	
	
	0.004
	0.996

	X14
	
	
	
	
	0.076
	1.079
	
	
	0.013
	0.987

	X15
	
	
	
	
	0.105
	1.11
	
	
	0.088
	1.092

	X16
	
	
	
	
	
	0.356＊＊＊
	0
	
	0.223＊＊
	1.25

	X17
	
	
	
	
	
	0.230＊＊＊
	0
	
	0.169＊＊
	1.184

	常量
	1.283
	3.606
	0.566
	1.762
	0.922
	0.398
	1.327
	0.265
	2.397
	0.091

	Nagelkerke
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	0.006
	
	0.013
	
	0.055
	
	0.04
	
	0.085
	

	2 对数似然值
	2 252.091
	2 242.736
	2 186.538
	2 207.428
	2 145.599

	Hosmer and Lemeshow 检验 Test
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注： ＊ 、＊＊和＊＊＊分别标注在B上，表示在 10% 、5% 和 1% 水平上显著。
表3模型1是对个体基本特征方面数据的分析，结果显示文化程度对农技推广人员工作积极性有显著性关系（分别为P<0.1和P<0.05）。其中文化程度回归系数为0.127，与农技推广人员工作积极性呈负相关，文化程度低一个层次其工作积极性高0.881倍。性别、年龄与农技推广人员工作积极性没有显著性关系（P>0.1），与前面卡方（P值）分析结果一致。
表3模型2是对工作基本特征方面数据的分析，结果显示从事年限对农技推广人员工作积极性有显著性关系（分别为P<0.1和P<0.05）。其中，从事年限回归系数为0.123，与农技推广人员工作积极性呈负相关，从事年限低一个层次其工作积极性高0.885倍。单位所在地对农技推广人员工作积极性有显著性关系（分别为P<0.1和P<0.05）。而工作编制、月平均工资性收入、推广农业技术的类型等与农技推广人员工作积极性均没有显著性关系（P>0.1），与前面卡方（P值）分析结果一致。
表3模型3是对工作满意度方面数据的分析，结果显示待遇满意度、推广机构管理机制的满意度均与农技推广人员工作积极性有显著性关系（分别为P<0.1和P<0.05）。其中，工作满意度的回归系数为0.176，与农技推广人员工作积极性呈正相关，工作满意度高一个层次其工作积极性高1.193倍；推广机构管理机制的满意度的回归系数为0.305，与农技推广人员工作积极性呈正相关，推广机构管理机制的满意度高一个层次其工作积极性高1.356倍。工作条件与环境满意度、培训机会提供满意度、自我成就感、社会声望等与农技推广人员工作积极性均无显著性影响（P>0.1），与前方卡方检验结果不一致，表示在多个因素影响下，其对农技推广人员工作积极性显著性不明显。
表3模型4是对制度保障方面数据的分析，结果显示修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度、农民的评价等与农技推广人员工作积极性具有显著性影响（为P<0.01）。其中，修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度的回归系数为0.230，与农技推广人员工作积极性呈正相关，修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度高一个层次其工作积极性高1.259倍；农民的评价的回归系数为0.356，与农技推广人员工作积极性呈正相关，农民的评价高一个层次其工作积极性高1.427倍，与前面卡方（P值）分析结果一致。
表3模型5是对个体基本特征、工作基本特征、工作满意度、制度保障等方面数据的综合分析，结果显示从事年限、单位所在地、待遇满意度、推广机构管理机制的满意度、修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度、农民的评价等6个自变量均通过显著性水平检验。其中，修订实施《农业技术推广法》保障工作生活的作用程度呈现高显著性影响（P<0.01），表明其作用程度越大，农技推广人员的工作积极性越高。从事年限、待遇满意度、推广机构管理机制的满意度、农民的评价等对农技推广人员工作积极性呈现较高显著性影响（P<0.05），表明农技推广人员工作积极性越高表现在一是从事年限小,二是对待遇越满意；三是对推广机构管理机制的满意度要高；四是农民的评价高。单位所在地对农技推广人员工作积极性呈现低显著性影响（P<0.1），其他变量均不显著。

四、结论与政策建议
1.以完善法律体系为先导，夯实农技推广法制支撑
在模型4和模型5中，制度保障对农技推广人员的工作积极性呈现高显著性影响（P<0.01），保障程度越大，农技推广人员的工作积极性越高。若农技推广人员认为农技推广法无法保障其工作和生活、农技推广法实施不力、不健全，对其工作积极性是有负面影响的。《农业技术推广法》已经颁布实施多年了，但在广东省实施的效果并不好，尤其是在农技人员的工作条件、经费保障、福利待遇、职位发展保障方面，有关部门没有依法给予保障。各级部门应该以修订完善《农业技术推广法》为契机，依靠和运用法律手段加快推进农业技术推广各项工作，全力维护农业技术推广单位、农技人员和农民群众的合法权益。加强对贯彻实施农业技术推广法情况的督导检查，对发现不符合法律规定的行为依法予以查处和纠正，着力打造学法知法、懂法用法、依法行政、依法推广的良好局面。同时通过第三方进行推广法的实施效果评估，评估法律执行的效果和问题，对于没有执行或执行不好，应把评估结果反馈到法律监督机关进行处理，如果有责任，就要追责，以此推动《农业技术推广法》的全面准确实施，助推农技推广体系建设，推进广东省农业现代化。
2.以加强顶层设计为统领，创新农技推广管理体制

推广机构制度的满意度对农技推广人员的积极性最为显著（P<0.01），农技推广管理体制的进步和创新对提高农技推广人员工作积极性有着极其重要的促进作用。广东省省委、省政府和农业厅等机构和部门应根据广东省农业技术推广工作特点、问题和难点，以顶层设计着手，理顺乡镇农业技术推广机构管理体制，确保乡镇推广机构及农技人员有效履行职责。在确保各个乡镇都必须设置农技推广机构的前提下，要解决机构管理体制和编制的问题。编制和人员要下沉，公开招录，人员的专业技术要求必须与当地农业产业相匹配。过于僵化和缺乏人性化的管理机制对农技推广人员会产生了束缚感，使其在开展工作中有束手束脚之感，同样会对其积极性产生影响。由于每个推广机构的工作任务、每个推广人员要完成的任务也不尽相同，因此在制定推广机构的管理制度上应该充分考虑差异性，不可“一刀切”，量化工作考评指标的基础上还要兼顾弹性化的管理，使每个农技推广人员都能够按照自己的工作任务和特殊性开展工作，完成推广工作。
3.提高农技人员的工资待遇

待遇满意度在农技推广人员工作积极性有显著性影响（P<0.05），表明农技推广人员非常看重工资待遇的问题，并进而影响到其工作积极性。因此各级政府要贯测落实《农业技术推广法》，推动地方有关部门出台和落实基层农技人员的工资福利待遇，包括基本工资、津贴补贴、绩效工资、社会保险缴费、住房公积金等政策，目的是为了稳定基层农技员队伍，鼓励农技员接地气、下基层，用所学、所有的知识和技术服务于农户，服务于农村，可以在工资待遇上向乡镇和边远地区适当倾斜，这样可能可以吸引人才到乡镇从事农技工作，服务于当地农业现代化和经济、社会发展。要建立稳定且增长速度符合当地经济增长速度的薪资福利保障制度，确保农技推广人员能够专心工作，且活的有尊严。
4.完善农技人员职称评聘制度

农技推广人员对农技推广机构管理制度职称评聘方面满意度不高，且怨言较大，认为制度不完善、人为干预的因素较多，在模型3和模型5中，对管理制度保障方面和工作积极性的分析中均通过了显著性检验（P<0.05）。数据和经验都可以表明，职称越高，通常年龄也会越大，这与当前职称评聘需要“熬资历”的原因有很大关系。农技推广人员的职称普遍偏低，无职称的新进农技推广人员积极性较高，他们一般都是推广机构新进的推广员，对工作和生活有着强烈的期待。但是随着年龄增长和生活压力的增加，每次职称评聘都未能取得较好的结果，就会导致年龄上去了，但职称上不去，待遇水平也上不去的处境，工作积极性也会受到一定的打击。在与一些职称评聘和升迁较顺利的农技推广人员的交谈也可发现，他们即使年龄不小，但是依然对工作充满着激情，这与职称一直停留在中级以下的农技推广人员的精神面貌存在的强烈的反差和对比。因此应加快推进农技人员职称评定制度改革，分层分类、科学合理制定农技人员职称评定标准。对基层从事农业技术推广工作的专业技术人员，要充分考虑实际情况，合理把握其学历资历、成果奖项、论文论著等条件，向县乡基层倾斜，重点考评业务工作水平和推广服务实效，注重业内与群众认可。
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