产学研协同创新系统的技术扩散与资源配置关系
——基于内资与在华外资高技术企业的比较
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摘要：应用扎根理论构建产学研协同创新系统技术扩散与资源配置的关系模型，比较分析系统内部内资与外资两类异质性创新主体的技术汇聚和扩散模式，揭示其产学研协同中技术扩散影响资源配置的机理及差异性。研究认为：（1）内资创新主体技术扩散受政府主导和产业拉动的双重影响，技术积累和传承依赖于内部化，呈现网络特征；外资创新主体技术扩散路径和方向不确定性高，技术传承受本地市场需求的线性驱动明显；（2）显性技术倾向占据市场优势的创新主体配置，隐性技术倾向占据基础研究优势的创新主体配置，创新系统在内资与外资的交互、融合中实现边界突破。
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Relationship Between Technology Diffusion and Resources Distribution of  Industry-University-Research Synergy Innovation System：Based on Comparison Between Domestic Enterprises and Foreign Capital High-tech Enterprises in China
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Abstract: Utilizing the grounded theory, the paper constructs the model on the relationship between technology diffusion and resource allocation in the collaborative innovation system of industry-university-research. It compares and analyses the technology convergence and diffusion modes of the two heterogeneous innovation entities including domestic and foreign capital institutes. Then it reveals the mechanism and differences of technology diffusion affecting resource allocation in the collaborative innovation system of industry-university-research furtherly. The research results confirm that: (1) The technology diffusion of domestic innovation entities is driven by both government and industry, and their technology accumulation and inheritance depend on internalization, presenting network characteristics. The path and direction of technology diffusion of foreign capital innovation entities are highly uncertain, and it is obvious that technology transmission is driven linearly by local market demand. (2) The innovation entities with market advantage is dominated by allocation of explicit technology, while the innovation entities with basic research advantage is dominated by allocation of implicit technology. The innovation system achieves boundary breakthrough with the interaction and integration of domestic and foreign capital innovation entities.
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基于产品价值链和技术生态链而形成的协同创新系统，现已逐步成为研究热点[1]；技术扩散、创新资源配置等作为产学研协同创新系统研究的核心问题，也为学者所关注。近年来，外资加大了在华研发投资强度，创新的多种群性使得内资高技术企业产学研协同创新系统的技术扩散及内部资源配置又呈现出新的特征：（1）以产品价值链为主轴进行纵向延伸，创新资源在各环节的投入逐步分类并不断细化；前端探索性、基础性研究及后端成果输出与转化对资源投入的需求越发旺盛。（2）产业集聚引发模块分割风险，产业模块内科技资源对创新产出的边际效用开始递减。（3）外资研发网络的深层嵌入使得协同创新的主体要素和作用方式更为复杂，异质性资源与传统资源的不断融合，使得创新主体对技术资源、信息资源等核心资源的优先配置权在协同创新中的主导性显著增强。产学研协同系统的多元化及内部结构的复杂变化正引发创新变革，尤以产品价值链、研发嵌入及市场网络为主轴的技术扩散对资源配置的影响越发突出。而当前关于资源配置的研究则主要限定于空间地理边界或产业边界，其中，区域创新层面的资源配置主要强调科技资源的投入与产出之间的关系，即配置效率问题，关注的是资源跨区转移及异化对区域技术进步的贡献[2-3]；而产业或产业联盟层面的资源配置以市场改革、政府干预为主导，探求资源利用的效率及其与市场调节有效结合的方式[4]。目前来看，从微观角度探讨企业协同创新系统技术扩散与资源配置关系的研究则相对较少。本研究引入扎根理论及其三级编码范式展开多案例研究，释义内资高技术企业（以下简称内资企业）和外资在华研发密集型企业（以下简称外资企业）两种具有典型异质特征的协同创新系统技术扩散的内在规律；同时，应用扎根理论及编码技术，探索基于自主创新主体和外资研发机构两类子系统内部科技资源配置的方式，从技术扩散影响科技资源配置的视角寻求资源配置效率提升的路径。
1  文献综述

本文从微观视角定义产学研协同创新系统，认为其是指由大学、科研院所、高技术企业等创新内核基于产品价值链和技术生态链而形成的合作互助、共存相生的开放系统[5-6]。其本质是研发主体与市场主体频繁互动的过程。

1.1  产学研协同创新系统的技术扩散
产学研协同创新系统技术扩散，既包括创新主体主动的信息与知识交换，也包括由于外部性而引致的技术自我流转，但无论哪种技术扩散形式，均无法脱离系统内部密布的知识单元和交错的知识网络。目前，基于产学研协同创新系统特征的技术扩散研究相对缺乏，现有文献主要集中在以下方面：一是，创新联盟组织间技术扩散与转移。例如，李煜华[7]通过对复杂产品系统技术扩散影响因素的研究，认为企业能力、环境要素和技术属性三者的作用关系共同影响技术扩散，其中技术相容性和复杂性的影响更为显著；李恒毅[8]则认为创新网络的外部作用与内部作用强度会对技术扩散效率施加影响。同时，随着产学研协同创新逐步超越组织边界，在更广阔的空间区域寻求市场资源和创新机会，基于跨国研发或国际研发联盟等的技术扩散与外溢效应也引起诸如Sun等[9]以及Ertur等[10]学者的重视。二是，关联产业或产业集群的技术扩散与溢出。产业间的关联性使其技术人才、产品研发等具有较高的同质性，有利于技术的快速扩散。肖灵机[11]以新兴产业为例，探讨了产业集群促进技术扩散路径优化的机理；Silvestre等[12]对154个受访对象的调查研究，发现了阻碍产业集群技术扩散的因素包括管理政策失误、外部技术应用不足等。
1.2  产学研协同创新系统的资源配置

系统内部技术、人才、资金等多种资源的有效配置是产学研协同创新的基本特征。产学研协同创新系统不同于产业或企业组织，其内部资源配置也表现出显著不同。首先，配置方式的创新是影响政府科技资源统筹绩效的关键因素，变革资源配置方式、提高资源配置效率已经成为技术进步和经济增长的引擎[13-14]；同时，协同创新能力在很大程度上依赖于系统资源配置的能力。阿儒涵等[15]在科技资源配置问题的研究中引入委托代理理论，构建了基于双方效用的理论框架，探讨了稳定性拨款和竞争性资助两种模式下的配置效用。学者应用参数或非参数方法对资源配置效率进行了测度，如汪朗峰等[16]、李健等[17]分别从高新技术产业融合、科技资源聚集和比较优势等视角对资源配置的结构特征、区域差异性进行了研究。系统结构决定系统功能，作为系统之基石的技术网络却对资源的配置能力、配置方式、配置结构和配置效率起着决定性作用；而已有研究多集中在产业政策、研发投入和成果产出与资源配置的关系等方面，对于技术扩散与协同创新系统资源配置的作用关系缺乏深入研究。本文对产学研协同这一特殊创新格局下技术扩散与资源配置的关系进行探讨，力图发现两者相互影响、相互作用的动态过程，据此提出协同创新系统升级的路径。
2  基于扎根理论的比较研究

2.1  扎根理论的基本原理

扎根理论作为质化研究的经典方法，其主要思想是通过对观测现象的抽象化逐层揭露问题本质。本文采用扎根理论进行理论模型构建，主要基于以下原因：高技术企业的产学研创新系统是极具复杂性的系统，影响其内部技术流动及资源配置的要素关系也较为复杂，应用量化分析难以有效刻画技术扩散和资源配置的交互关系；再者，扎根理论及相关质化研究方法建立在对社会现象深度观察的基础上，可为协同创新系统资源配置影响影响因素的研究乃至模型构建提供更为丰富的解释。

扎根理论分析的基本过程包括：（1）开放式编码。对原始资料进行分类、归集，提炼关联概念。（2）主轴性编码。归集、聚类主要概念，形成主范畴，依据“条件/原因—行动/策略—结果”主线链接主范畴。（3）选择性编码。识别核心范畴，并将其与其他范畴串联，形成所研究问题的故事线。经过对各类资料信息的三级编码，形成能够揭露问题内部特质的理论模型。产学研协同属于跨团队、跨组织的网络创新活动，其系统结构复杂、边界模糊，技术扩散很容易出现隐匿，资源配置的协调性、均衡性将影响系统效率，因此，应用扎根理论基于大量调研及信息分析揭示上述问题具有较强适用性。

2.2  资料来源与分析

资料搜集是扎根理论应用的首要环节。为增强资料的相互印证性，本研究从两种途径获取初始资料：（1）文献及著作。在中国知网文献数据库分别以“产学研”“校企合作”“技术扩散”“资源配置”等为关键字进行检索，搜集文献及相关著作。（2）经典案例及先进经验。为体现产学研协同创新系统的包容性，在案例选择时将外资研发机构纳入系统。

在扎根理论分析中，为保障理论分析的完备性，饱和度检验选择了在华外资协同创新的实际案例。依据相关标准选择研发或技术密集型企业，其中内资企业包括华为技术有限公司（以下简称华为）、中兴通讯股份有限公司（以下简称中兴）、比亚迪股份有限公司（以下简称比亚迪）；外资企业包括韩国三星电子（以下简称三星）、美国艾默生网络能源有限公司（以下简称艾默生）、美国辉瑞制药有限公司（以下简称辉瑞）（如表1）。之所以选择上述企业作为案例分析的对象，主要出于以下原因：一是，高技术产业是研发成果转移的重点领域，通信技术、生物医药科技资源集中程度要明显高于其他产业；二是，企业研发规模大、市场地位突出，以产品研发为中心已然形成较为成熟的创新生态，无论是科技资源还是人才资源的扩散速度均较快，具备了调整资源配置方式的先决条件。外资研发嵌入与生态形成具有两面性：一方面自主创新主体借助高度异质性的技术资源、管理资源可激发其自身的研发活力，为自主创新国际化创造了条件；另一方面，在关键领域、核心技术占优的外资机构向内资自主创新系统的深度融合，可能造成以高技术企业为代表的自主创新主体出现“技术挤占”或“资源攫取”，即负效应。基于上述原因，本研究中考虑两种具有异质性的协同创新子系统的存在，并比较分析内资和外资创新主体协同创新系统内部资源配置的方式及差异性。                                                                                            
	类别
	  经典案例
	   （在华）成立时间/年
	           选择依据

	内资企业
	1.华为
	    1987
	产品集成开发，内部协同创新等先进经验丰富

	
	2.中兴
	    1985
	产业集聚（例如西安产业园）效应明显；研发流程标准化设计

	
	3.比亚迪
	    1995
	在新技术研发领域（主要是新能源）具有明显特色

	外资企业
	4.艾默生
	    1992
	跨国公司，正在推进研发本地化

	
	5.三星
	    1990
	跨国公司，在华从事核心产品或关键技术研发

	
	6.辉瑞
	    1990
	跨国公司，正实施产品本地化，与本地高校及研发机构合作紧密


表1 典型案例选择
2.3  原始资料的开放式编码

开放式编码的资料全部来源于通过文献数据库、计算机网络等途径搜集到的文本信息。其中，对内资企业协同创新的文本资料进行编码，如表2所示。

表2  内资企业产学研协同创新原始资料标签及初始概念（示例）

	       初始概念
	         原始语句及标签

	A01：知识产权占据垄断地位（a001）
	(a001)通过专利权、成果权占据行业垄断地位；(a002)设计严密的产品研发流程；(a003)产品的部分基础研究与预研究会委托给高校；(a004)根据市场需求的反馈设计公司产品；(a005)提高消费者体验；（a006）净化市场；(a007)依托新产品，打造产业生态；(a008)政府在成果转化阶段的直接补贴；(a009)界定产品研发范围，并将其编制成完整清单；(a010)来源于市场或客户的需求信息快速反映到产品中；(a011)让互联网与传统行业相融合，创造新的发展生态(a012)；(a013)大数据平台扩展信息、资金及技术流转；(a014)面对政企网络市场，要成为价值的整合者；(a015)与中国移动等高端运营商合作；(a016)规范终端安全标准；(a017)开展技术研发与合作；(a018)通过广泛的社会联系获得更为先进、更为复杂的技术和知识；(a019)关注交易知识与自身的互补性；(a020)注意学习机会的大小

………………………………………………………
(a026)产品研发成功后一定会有需求的变化；(a027)与北京等地研究所协作共同开发手机技术；(a028)与大学建立联合实验室；(a029)开发多渠道的知识联系；(a030)为改变知识格局创造条件；(a031)政策的不透明性使市场一直处于低迷；(a032)终端及网络优势为后来者设置了障碍；(a033)从位置、范围等角度实现中心云服务

	A02：设计标准研发流程（a002）
	

	A03：委托前沿研究（a003）
	

	A04：市场信息反馈给产品设计（a004、a010）
	

	A05：提高消费体验（a005、a040、a043）
	

	A06：新产品打造生态圈（a007）
	

	A07：政府补贴成果转化（a008）
	

	A08：研发范围标准化（a009）
	

	A09：与传统行业结合创造新生态（a010、a051）
	

	A10：大数据扩展资源流转（a013）
	

	A11：整合政企网络价值（a014、a030）
	

	A12：与运营商合作（a015）
	

	A13：规范安全标准（a016、a052）
	

	A14：开展技术合作开发（a017）
	

	A15：社会联系获得知识技术（a018、a053）
	

	A16：关注知识互补性（a019）
	

	A17：注意学习机会（a020）
	

	A19：研发销售相互学习（a021）
	

	A20：产权渗透全流程（a022）
	

	A21：增强抗风险能力（a023）
	

	A22：实现专利价值（a019）
	

	A23：员工传递（侵权）信息（a025）
	

	A24：产品研发引致需求变化（a026）
	

	A25：共建产品研发中心（a027、a028）
	


注：由于文章篇幅所限，在开放式编码中仅列出部分原始语句及编码，并借助开放式编码形成初始概念

将搜集到的原始资料逐句贴标签，编码为a***，并抽象初始概念，编码为A**。开放式编码采用逐行编码技术。本文的初始概念采用动词形式，经过开放式编码，形成包括“投入合作项目”“整合原始技术”“共建合作研发中心”“寻找技术及市场机会”等在内的初始概念101个。由于原始文本信息经过开放式编码所形成的初始概念结构较为复杂、含义相对模糊，需要对其进一步抽象化，即形成副范畴（编码为A0**）。副范畴不仅可直接应用于主轴性编码，而且可部分揭示问题研究的导向。经过对初始概念隐含信息的类比分析，归集了28个副范畴（如表3）。
表3  内资企业产学研协同创新副范畴及初始概念类属

	         副范畴
	  初始概念编码
	副范畴
	初始概念编码

	A001:产品知识产权渗透
	A01；A20；A72
	A016：市场合作
	A12；

	A002:研发标准化
	A02；A08；A13
	A017：技术开发与融合
	A14；A90

	A003:基础研究合作
	A03；A37；A52；
	A018：社会网络联系获得知识输入
	A15；A27；A73；A82

	A004:信息反馈产品研发
	A04；A19；A23；A64；A65
	A019：知识技术互补性与市场化能力
	A16；A36

	A005:客户价值延伸价值链
	A05；A86；A89
	A020：学习机会与知识挖掘
	A17；A47；A84

	A006：产品技术研发生态
	A06；A35；A46；A67
	A021：抵御研发风险
	A21；A48；A98

	A007：政府补贴
	A07；A79；
	A022：知识价值及延伸
	A22；A28；A58；A51；A59；A68

	A008：产业融合
	A09；A56；
	A023：政府规制
	A29；A78

	A009：技术进步促进资源流转
	A10
	A024：技术壁垒
	A30；A75

	A010：研发引致需求变化
	A24；A60
	A025：基础研究合作投入
	A66；A96

	A011：技术标准及规范
	A40；A43；A99
	A026：原始技术挖掘与积累
	A41；A76；A85

	A012：技术进步推动产业生态
	A44；A56
	A027：推进专业建设与创新转型
	A88；A91；A93

	A013：人才流动贡献技术进步
	A42；A83
	A028：新产品研发投资及集中化
	A100；A101

	A014：新技术政企合作及网络
	A33；A49
	
	

	A015：新技术高校合作及网络
	A87； A66
	
	


注：对初始概念进行同属性归集
2.4  范畴化及主轴性译码

2.4.1 基于内资企业的主轴性译码

对前文形成的初始概念进行反复的比较分析和同类属归集，进一步形成副范畴；在此基础上，按照扎根理论分析中经典逻辑模型，即“条件/原因—行动/策略—结果”链接副范畴，形成7条主线，即主范畴，编码为“AA**”（如表4）。             

表4  内资企业产学研协同创新的主范畴

	主范畴
	行动或策略
	因果条件或中介条件
	结果

	AA01:技术流动增值
	AA26：原始技术整合或积累；AA20：学习机会与知识挖掘
	AA23：技术壁垒；AA11：技术标准与规范
	AA22：知识价值及延伸

	AA02:知识信息检索
	AA18：社会网络联系获得知识输入
	AA19：知识技术互补性与市场化能力
	AA21：抵御研发风险

	AA03:协同网络连接
	AA17：技术开发与融合
	AA14：新技术政企合作网络

AA15：新技术高校合作网络
	AA07：政府补贴

AA27：推进专业建设与创新转型

	AA04:产品价值集成
	AA01：产品知识产权渗透
	AA16：市场合作；AA23：政府规制
	AA05：实现客户价值延伸价值链

	AA05:研发信息反复
	AA10：研发引致需求变化
	AA04：信息反馈产品研发
	AA02:研发标准化；AA06：产品技术研发生态

	AA06:技术产业生态
	AA08：产业融合
	AA09：技术进步推进资源流转AA13：人才流动推动技术进步
	AA12:技术进步推动产业生态

	AA07:产品研发投资
	AA03：基础研究合作
	AA08：产业融合；AA23：政府规制
	AA28：新产品投资集中化


注：对副范畴进行语义及内部属性分析，按照经典逻辑模型串联故事线
经过主轴性译码，可形成7个主范畴，包括“技术扩散增值”、“知识信息检索”等。以主范畴AA01为例，可对其逻辑关系进行如下描述：成熟企业自主创新遵循“技术流动增值”的基本脉络，利用自有技术进行自主创新，突破技术壁垒，推进技术标准化建设，引领技术标准的能力奠定了企业生命力的基石；知识与技术资源是协同创新系统的第一资源，资源的稀缺性决定了网络共享的范式受创新主体“攫取”行为影响和制约。例如创新型企业对专利的追逐及对知识产权保护的意愿不仅增添了技术创新的活跃因子，更是促进了政府科技政策的动态调整（见图1）。下图已改
[image: image1]
图1  内资企业产学研协同创新系统技术流动与增值路径

2.4.2  基于外资企业的主轴性译码

外资企业研发的深层嵌入又使得协同创新系统资源配置涌现出一些新问题，例如自主创新网络的结构性调整、协同创新的国际化外延等。基于外资在华研发特征，在前文针对内资企业为主体的文本信息编码的基础上，本文在完成了对内资企业案例资料的开放式编码后，按照相同方法对所搜集到的有关艾默生、三星和辉瑞3家外资企业与本地企业、高校及其他组织机构协同创新的资料进行了开放式编码，依据前文思路进行了范畴化，可得到两个新的主范畴即“协同网络嵌入”“创新要素重组”（见表5）。内资企业凭借东道国优势更容易获取稳定的政治关联、市场资源和优质人才；相对于自主创新的内资企业而言，外资企业及其研发网络不仅是其获取异质性创新资源的主要来源，更是区域创新活力的重要体现。新范畴的出现，意味着产学研协同创新系统中外资企业研发创新运行范式的差异性。

                        表5  外资企业产学研协同创新的主范畴

	主范畴
	行动或策略
	    条件
	结果

	AA08：协同网络嵌入
	寻求与本地高校合作；与中小企业联合开展产品研发
	开放式创新文化；母公司研发布局战略；高技术人才流动
	协同网络

	AA09:创新要素重组
	母国技术转移；获取当地技术输入
	技术壁垒；技术标准
	技术资源重新整合


注：与内资企业三级编码的步骤相同，提炼主范畴
2.5  选择性编码及理论模型构建

2.5.1  选择型编码

本研究在选择性编码过程中引入协同创新系统相关理论与现有范畴进行对比分析，识别出能够反映技术扩散和资源配置关系的核心范畴，并形成问题研究的故事线。主范畴“技术流动增值”“技术信息检索”“协同网络连接”和“协同网络嵌入”可表征产学研协同创新系统技术扩散或转移；而主范畴“技术产业生态”“产品研发投资”“创新要素重组”则揭示了系统内部资源配置的集中程度和协同方式。本文构建的理论模型如图2所示。下图已改
[image: image2]
                  图2  产学研协同创新系统技术扩散与资源配置作用模式

2.5.2  内资、外资企业协同创新系统技术扩散的差异性

为分析内、外两类具有不同创新环境的协同创新子系统资源配置的差异性，本研究借助副范畴信息进行类比分析，可见无论是以内资企业为代表的自主创新体系，还是以外资企业或外资研发中心为代表的外资在华创新体系，在技术扩散方式选择和路径方面既有一定的一致性又有显著的差异性。其中，共同点主要在于两个方面：（1）技术标准、政策管控作为协同创新网络扩展的边界约束，不仅在空间距离，而且在传播完备性上影响技术扩散。（2）借助逆向工程和信息搜索，与其他创新主体构建知识传递网络是协同创新系统的基本运作模式，而逆向工程的实质则是产品研发对在市场终端信息变化的敏感性。

两者的差异性主要表现在：（1）技术扩散的内生驱动。内资企业自主创新活动的政策效应日渐凸显，技术扩散在政府引导、产业拉动的双重作用下实现了更有效的组合与积极效应；而外资企业的研发不仅受东道国政策影响，同时还囿于母国或母公司产权规制、技术保护等，技术扩散的路径和方向具有较高的不确定性。（2）技术积累与传承模式。多数内资企业由于在前沿基础研究中的先天缺陷，很大程度上依托外部技术的内部化实现获取创新成长的条件，技术传承则更表现出复杂的网络化特征；外资企业更偏重依赖其在基础研究上的雄厚实力，开发适应于本地产品特质和消费习性的应用技术，技术传承首先遵循了产品需求牵引的线性模式。

2.5.3  协同创新系统技术扩散与资源配置的关系

技术扩散的形式对科技资源配置的影响可以进行如下解读：首先，从基本属性上看，发明专利、登记成果等显性技术扩散由于市场引致，主要影响创新主体资源占优的意愿，或者说价值信息主导资源归属，显性技术成果向具有市场优势的企业或研发机构集中趋势明显；其次，内隐性较强的科技资源主要集中在基础研究能力较强的高等院校、科研院所或研发密集型企业，其中在原创技术领域的合作研发为技术扩散搭建了稳定渠道，企业与市场的互动逆向推进了基础知识资源向研发前端的累积；最后，技术扩散具有明显的粘滞性，例如高技术扩散常依赖于创新网络的构建结构、内部属性等，突破技术标准及技术障碍形成技术产业生态成为资源配置的重要目标。

上述现象也使得产学研协同创新系统的资源配置展现出两种形态：第一，外资在华研发的协同创新始于外部创新网络的信息搜索与知识置换，其创新成长的价值倾向决定了外资企业需要紧跟东道国技术发展中的空缺，即通过网络嵌入进行异质性资源的补给，因此在新的创新生态下的要素重组（包括技术重组和管理重构）成为外资企业产学研协同创新系统的首要活动；第二，外资研发网络与内资企业自主创新系统交互、融合，由于子系统间的合作竞争与技术追赶，使得内资企业自主创新系统不断寻求边界突破，并以其自有前沿技术嵌入国际研发网络，形成外部的技术生态和商业生态。

3  结论与对策建议

本研究应用扎根理论三级编码，以内资高技术技术企业、外资研发密集型企业为案例，构建产学研协同创新系统技术扩散的基本路径及其与系统资源配置作用关系的框架模型。研究认为，基础性资源（原创新知识、技术及成果）依然稀缺，政策规制下的技术购买、专利交换及其形成的扩散网络构成了技术扩散的基本框架；进一步克服技术扩散的环境障碍，提高产学研协同创新系统资源配置的效率是政策落实的重点。为此，本文从以下方面提出对策建议： 

（1）构建产业园区技术创新联盟。依托政府在公共资源协同中的优势，整合在不同领域、不同地理空间的科技资源、人才资源等。一是政府牵头，组建关联企业尤其是内资企业与占据技术前沿的外资企业组建研发联盟、市场联盟等，强化联盟力量；二是做大做强产业园区的同时进一步丰富园区关联产品或技术价值链，增强园区的多态性，尽快形成以技术创新联盟为主线、虚拟联盟组织为辅助的创新生态系统。

（2）完善产权共享与风险分担机制。知识产权共享与风险分担机制是产学研协同创新系统生态环境的核心构成，因此应进一步加强知识产权的市场管理。一是健全科技成果价值评估机制和管理办法，设置评估标准，强化基础研究成果的价值认定；二是培育积极创新的组织文化，打造学习型组织和科研创新团队，突破现有的机制束缚，建立具有更强的激励性和更灵活的操作性特征的知识产权管理制度，提高创新主体参与科学研究和成果产业化的积极性。

（3）制定协同创新资源配置方案。作为市场调节资源配置的有效补充，政府可以通过微观干预，引导资金、科技、人才及其他形式资源的良性循环与有效配置。一是制定并完善资金配套标准，合理评估区域产学研协同创新成果的价值构成，细化政府资金补贴R&D活动的范围；二是增加科技创新项目设置，积极引导企业或研发机构联合申报，对部分科技创新项目适度放宽外资研发机构的申报条件；三是搭建高校、科研院所与中小创业企业间的联系，有效利用其在资源配置中的灵活性和敏感性特征，充分挖掘中小企业智力资源和科技资源。
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干中学
技
术
标
准
技
术
壁
垒
专利、知识产权
新产品
产品技术的
二次开发
市场需求信息及变动
新思路、新技术
或新工艺
新设计




知识信息检索
外部输入
外部网络链接
异化互补性知识
协同网络连接
创新要素重组
技术产业生态
技术壁垒
技术标准
突破技术障碍
技术增值
研发网络嵌入
外资研发创新体系
高度异质性知识
产
学
研
系
统
资
源
配
置
技
术
扩
散
协同网络嵌入
高校基础研究合作
中小企业研发合作

研发投资集中化



