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摘要：专利申请质量专利是得以授权和市场化的重要前提。为进一步提高高校专利申请管理能力，提高高校专利申请质量，选取广东省某研究型大学的专利申请管理体系作为研究对象，通过引入6σ管理DMAIC过程改进模型，对高校专利申请管理开展质量导向管理的实施策略进行阐述，为高校专利申请管理提供借鉴和参考。
关键词：专利申请质量；六西格玛；DMAIC；高校
中图分类号：G311；G472        文献标志码：A

The Research on Management of Patent Application Quality Based on the Theory of 6 Sigma
ZHENG Tongtong, HU QiFang, CHEN Jinyuan, ZHAO Xingcun
(Science and Technology Department,Southern Medical University,Guangzhou510515,China)
Abstract:Patent application quality patent is an important prerequisite for authorization and marketization. In order to further improve the management ability of university patent application and improve the quality of patent application, this study selects the patent application management system of a research university in guangdong province as the research object.This study introduced DMAIC process improvement model in the theory of 6σmanagement,based on the implementation of the patent management of colleges and universities to carry out quality oriented management strategy and provide reference for application for a patent management of colleges and universities.
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专利申请质量直接关系到专利能否进入和通过专利审查，关系到专利申请提出的权利要求能否得以实现，长远来看，影响到专利在授权后能否顺利转化实施。高校作为国家知识和技术创新的重要阵地，加强开展质量导向的专利申请管理工作，对提高高校专利申请质量、推动高校科技创新、成果转化以及支持我国创新型国家建设具有重要意义[1]。高校专利申请管理工作具有较强的系统性和过程性，而DMAIC模型主要通过关注流程运行中宏观与微观、部门内部与外部职能交叉的情形对流程进行改进，将其引入高校专利管理，建立质量导向的高校专利申请管理体系，对提高高校专利申请管理服务水平、促进专利申请质量提升具有重要意义。
1. 高校专利申请管理开展质量导向管理的必要性
2016年我国各类高等学校共1466所，各类高校发明专利申请量为109 445项，占全国发明专利申请总量的9.08％，发明专利授权量为54 868项，占全国发明专利授权总量的18.17％。2016年高等学校研究与试验发展（R&D）经费支出1 072,2亿元，比上年增长7.4％，占全国总投入经费的6.8％[2]。根据国家知识产权局在《2017年中国专利调查报告》公布的调查结果，高校科技成果申请专利比例为22.6％，远低于企业的62.4％，其中近5成高校的科技成果申请专利的比例在10％以下；同时，我国高校科技成果转化率仅为11.4％[3]。
积极研究和探索专利质量管理服务体系建设，是当前国家知识产权和专利事业发展以及创新驱动发展中的一项迫切任务。随着高校的科技活动在全国科技活动中将发挥越来越重要的作用，高校专利申请管理工作改革亟待推行。
2. 高校专利申请质量管理流程界定（Define）
定义阶段对高校专利申请管理的流程进行界定，明确高校专利申请管理主要内容、关键环节和关键顾客。
2.1专利申请质量的构成维度与高校专利申请管理
专利申请质量主要包括专利申请的技术创新水平和专利申请的文件撰写质量[4]。专利法要求授予专利权的发明在技术上应当具有新颖性、创造性和实用性。专利申请书由说明书和权利要求书构成。开展质量管理导向的专利申请管理，需要专利申请各相关人的参与和配合，高校专利申请各相关人及其负责的工作与专利申请质量之间的对应关系分别见表1、2、3。
表1  新颖性与专利申请管理
[image: 8dbe6baef4c0f1e3f8db5f4ba12aca0]
表2  创造性与专利申请管理
[image: 83d2ec52e88a8517c1641b74d87e18e]
表3  实用性与专利申请管理
[image: ad5586dad7f6251090150cb86e5ed7c]
2.2  描述管理过程——管理过程SIPOC图
通过分析专利申请质量的维度与高校专利申请管理服务的对应关系，我国高校专利申请管理体系涉及的环节和内容主要包括管理文件和政策的制定和下发、科研人员专利意识和素质培养、专利检索、专利培育和专利挖掘、申请材料撰写等。如图1，专利申请管理中组成“供方”的主要机构和人员包括：①负责制定专利申请管理办法并对专利申请过程进行宏观管理的高校专利管理机构；②负责为科研人员提供专利技术情报服务的技术信息服务专业机构；③负责为科研人员提供专利市场方面信息的咨询机构；④高校内负责进行申请专利可行性和资格审查的机构；⑤负责协助科研人员撰写和修改专利申请问见并办理专利申请的专利代理机构；⑥发明人作为科学研究和发明创造的主体，是高校专利申请管理过程的关键顾客，需要对个人的专利申请的质量进行把控和管理。
[image: 微信图片_20180408005358]
图1  高校专利申请过程SIPOC图
3. 科研人员专利申请参与及认知情况测量（Measure）
测量阶段对科研人员在专利申请管理各环节的参与情况和认知情况进行调查，收集相关数据并对作为测量工具的问卷的有效性进行评价。
3.1  样本选择与数据搜集
采用探索性调查的方法，选择背景高校有效发明专利第一发明人的科研人员作为调查对象，对科研人员专利申请认知和参与的基本情况进行调查。共计发放问卷159份，实际收回158份，回收率为99.4％，剔除其中1份无效问卷，保留有效问卷157份，有效回收率为99.4％。其中校内学院回收93份，附属医院回收64份。
3.2  问卷设计
问卷在内容设计上考虑到6个相关主体在高校专利申请质量管理过程中的职责，问题涵盖专利申请管理全过程的5个主要环节，确定了高校专利申请管理有效开展的相关影响因素，构成问卷的26个测度项（表4）。采用李克特五级量表的形式，每个测度项设置五个选项，按照调查对象对测量指标的认可程度由低到高依次排列，“1”表示“非常不重要”，依次到“5”表示“非常重要”。











表4  专利申请管理过程影响因素
[image: 2088d7f771d4a197d4c298347e169ef]
3.3  问卷设计的可靠性检验
采用Cronbach’s α系数与内在一致性判断指标CICT指数检测问卷设计的内在一致性。表5为各测度项的敏感度分析，Q1、Q2、Q5、Q7、Q14、Q16、Q20、Q25、Q26等九项的CITC值均小于0.3，且在删除该项后，α值明显增大，故将此九项剔除。
表5 信度检验结果
[image: acc7a0857a6f546ccefb0ea838c54f1]
对由剩余17个测度项构成的问卷再次进行信度检验。表6显示Cronbach’s α系数为0.891，该问卷的内在信度比较理想。


表6  可靠性统计量
[image: 0156def793278d4c326f64111325b02]
敏感度分析结果如表7所示，所有测度项均不满足删除条件，保留全部测度项。
表7  信度检验结果
[image: 5996a90b8e0be00cd33c0ddc8131e72]
4. 主要影响因素分析（Analyze）
在验证了问卷设计和数据可靠性的基础上，对收集到的数据进行因子分析，寻找和确定基于科研人员角度的影响高校专利申请管理有效开展的关键因素。
4.1 主要影响因素因子分析
4.1.1 探索性因子分析
在进行因子分析之前，首先进行探索性因子分析，通过进行KMO检验和Bartlett球形检验，判断数据是否适合进行因子分析。检测结果如表8所示，KMO统计量为0.840，Bartlett球形检验P=0.000，拒绝单位相关阵的原假设，标量之间存在相关性，适合进行因子分析。
表8  KMO检验及球形检验结果
[image: 177b392f52053351b579322f12e11ac]
4.1.2 因子分析
采用主成成分分析法，以特征值大于1的主成分数目为因子数目。如表9，四个因子的初始特征值累积达到总体方差的61.868％，这4个公共因子可以说明原来17个变量61.868％的变差。由原来的17个变量转化为4个公因子，起到了降维的作用。
表9  因子的方差贡献
[image: c577b1da33bd702aaf07d4718a35e49]
从经旋转变换后的因子负荷矩阵（表10）可以看出17个测度项在公因子上的分布情况：

表10  因子旋转成分矩阵
[image: ef8cca1faab700149e0be3203225a33]
公因子1由“管理政策文件传达效率的重要性”（Q3）、“专利申请相关法律知识培训的重要性”（Q9）、“专利信息检索能力培训的重要性”（Q11）、“专利信息分析能力培训的重要性”（Q12）、“专利信息平台建设的重要性”（Q13）、“专利查新便捷性的重要性”（Q15）、“专利说明书撰写指导的重要性”（Q21）、“专利权利要求界定指导的重要性”（Q22）8个题项构成，可以概括为专利申请管理过程服务因子。
公因子2由“培育、挖掘的重要性”（Q18）、“技术方案先进性”（Q19）、“技术方案审查、完善机制”（Q23）、“技术方案可行性”（Q24）4个题项构成，可以概括为技术质量培育因子。
公因子3由“权利要求期望”（Q4）、“科研方向保密”（Q8）、“申请前公开发表影响认知”（Q10）3个题项构成，可以概括为专利意识因子。
公因子4由“技术、市场热点信息重要性”（Q6）和“态势分析重要性”（Q7）2个题项构成，可以概括为专利资讯因子。
4.2  样本间差异性分析
考虑到所在单位工作环境和主要工作内容不同，科研人员在参与专利申请和对影响专利申请质量的管理因素的认知可能会不同，本研究将作为调查对象的科研人员按主要工作单位分为校内学院科研人员和附属医院科研人员两类。通过Mann-Whitney U检验推断主要工作单位为校内学院和主要工作单位在学校附属医院的科研人员在专利申请认知和参与情况方面是否存在差异。
两独立样本非参数检验的结果如表11所示。各测度项p值均大于界值0.05，在α=0.05的水平上，不拒绝原假设，可以认为主要工作单位在校内学院和主要工作单位在附属医院的科研人员在专利申请认知和参与情况方面没有显著性差异。
表11  曼-惠特尼检验统计
[image: 9020b949cd754bedb1bc3c18abc4e84]
通过柱形图观察到主要工作单位在校内学院和主要工作单位在附属医院的科研人员在关于专利申请认知和参与情况各测度项中数据分布相似。因此可以比较两组数据的中位数。如表12所示，各测度项两组人群中位数分布相同。根据关键因子进行的改进的专利申请管理服务体系可以在高校大范围内试用。
表12  各测度项中位数报告
[image: b47ccb50a6a4b87841fdc95d782c38a]
5. 高校专利申请管理服务改进路径（Improve）
5.1.1  提高管理过程服务能力
表13  公因子1测度项构成及命名
[image: 6825ea9d28f048bd68530f788b5dc51]
结合公因子1（表13）的测度项构成，高校专利申请管理在提高管理过程服务能力方面应当做到：
第一、重视管理文件的制定和下发。近些年来，高校对专利管理工作越来越重视，多数高校已经制定了专门的知识产权管理文件[5,6]，但管理文件在具体规定上不够详细，有些仅仅是对已有法律法规的重复，内容过于简单，可操作性不强，在专利申请中难以发挥应有的作用。同时政策文件的传达、下发效率也不尽如人意，科研人员对本单位的政策文件不了解，甚至不知道从何处进行了解，对管理政策在申请过程中的重要性感知也就不强。高校应根据自身实际情况，面向国家和所在省、市发展的政策，制定自身有关知识产权管理方面制度或条例，并按各单位人员比例印刷成册发给师生;通过微信、微博等信息平台或者在已有的信息平台如校园网上建立知识产权专栏，推送专利知识，进行在线答疑。同时，要加强管理文件传达的效率，使管理单位制定的规范文件在管理实践中发挥作用。
第二、组织专利申请相关培训和讲座。检索工作做得充分细致，才能撰写出高质量的背景技术，为说明书的其他部分做好铺垫。高校可组织专利信息素养方面的培训，由管理部门组织，高校图书馆作为情报专业机构具体实施[6]。专利检索技能培训应包括专利基本知识、专利信息检索、分析等项目在内的专利信息素养教育。提高科研人员专利信息素养，保证申请专利的创新水平。
第三、完善专利申请过程中的条件保障。专利申请条件保障主要是在专利信息数据库的建立和使用方面，拓宽专利信息数据库的范围，方便各学科各专业的科研人员进行专利信息检索和专利申请前准备[7]；同时提高专利查新的经济性和便捷性，建立知识产权和专利专项基金，对校内科研人员专利查新实施优惠政策，支持专利申请。
第四、组织专利申请书撰写指导。专利申请在权利要求上界定不明确[8]，容易造成申请经验丰富的企业绕过其权利要求提出申请，影响专利转移转化效率[9]。高校应定期或不定期组织科研人员进行专利申请文件撰写方面的指导，邀请专利申请经验丰富的科研人员或地方知识产权局工作人员进行申请书撰写方面的经验分享和方法讲座，提高科研人员说明书撰写能力和权利要求界定技巧。
5.1.2  重视专利技术质量培育

表14  公因子2因子负荷及命名
[image: ba697ed6b0b0a415ada593649522071]
结合公因子2（表14），高校专利申请管理在专利技术质量培育方面应当做到：
第一、建立专利信息分析服务机制，在研究过程中及时进行专利培育和挖掘。高校科技创新大多数为基础创新，难以直接投入生产和匹配市场需求。高校科研人员长期从事技术研发，没有足够的精力进行专利挖掘。国外的高校如威斯康星大学和东京大学，都有专门机构对科技创新成果进行挖掘，进行市场调研和商业价值评估[10]。国内高校中有少数如浙江大学等高校由图书馆作为专利信息和情报服务机构提供科研项目专利信息分析服务。科研人员的技术保密意识使其对校外各种专利信息服务机构很难充分信任。在专门的专利信息服务机构普遍尚未建立起来时，建议可以先推广浙江大学的做法，由高校图书馆作为信息和情报机构加入重大科研项目研究中提供知识产权和专利信息咨询服务。
第二、建立专利申报审查机制保证和提高技术方案水平。Motohashid[11]和Hellmanne[12]通过定量分析，提出高校专利运营要重视质量及技术引领作用的发挥，强调专利运营过程中技术许可办公室的必要性。国外研究型高校如美国哈佛大学、日本东京大学等普遍建立了专利申报评估制度，由技术转移办公室负责对发明的可专利性和商业价值进行评估再决定是否申请专利[9]。高校应建立专利委员会作为学术顾问，对发明专利获得专利授权的可能性及其商业价值进行评估，对具有较高技术和商业价值的发明才允许作出申请推荐。
5.1.3  注重专利意识培养
表15  公因子3因子负荷及命名
[image: 7e28673bffd74ed72e296632aae743c]
结合公因子3（表15），高校专利申请管理在专利意识培养方面应当由高校的知识产权和专利管理部门举办知识产权和专利方面讲座和培训。向科研人员普及专利申请方面的法律法规和相关条件，培养科研人员的知识产权和专利方面的法律意识和基本知识素养，强化科研人员的技术保密意识和知识产权和专利方面的基本素养，加强科研人员对知识产权和专利本质的理解，帮助其树立正确的专利申请观，
5.1.4  提供专利相关资讯服务
表16  公因子4因子负荷及命名
[image: b39c168d6dae1c0e4e9979a603f7775]
结合公因子4（表16），高校专利申请管理在咨询服务方面应由技术和市场方面的情报[13]部门负责，及时向科研人员传达相关领域技术和市场方面的热点信息，并在此基础上结合研究进展，协助科研人员进行专利态势分析和专利方向确定。
6. 高校专利申请管理服务体系改进的控制策略（Control）
控制阶段对改进路径进行整合，使改进后的工作流程程序化，并明确专利申请管理过程中的各相关机构和人员在流程中的工作内容，实现管理流程中各相关主体的有机配合。
6.1  建立高校专利申请管理规范化工作流程，明确各方职责
根据分析阶段得出的高校专利申管理的关键影响因素，按照专利从形成到申请的顺序绘制成高校专利申请管理流程图如图2所示，质量导向的高校专利申请管理，主要表现为将科研过程中的创新成果形成技术方案并以之为主要依据撰写专利申请书、提交专利申请的过程，从技术方案形成到申请书的最终撰写完毕，需要有专利管理机构制订的相关政策作为对申请过程的指导和控制，同时需要经过相关机构协助进行专利培育、专利挖掘以及对专利申请文件的撰写质量进行控制。
[image: 流程图]
图2  高校专利申请管理过程流程图
[image: 责任分配矩阵]
图3  专利申请过程责任分配矩阵
在各环节的的具体分工上（图3）：
第一、在专利管理文件制定、下发阶段：专利管理的机构保证相关管理文件制定的质量，并及时传达和下发，保证科研人员对本校专利管理政策和专利申请、审查制度有一定程度的了解；发明人应积极查询和了解学校有关专利申请的管理政策、审查要求和申请条件。
第二、在专利信息检索阶段：发明人应该积极对自己的检索能力进行提升并积极就相关领域的研究进展与专利申请情况进行检索，细致掌握专利背景信息；科研管理机构组织相关专利检索方面的培训，由图书馆作为校内信息情报机构开展面向科研人员的专利信息检索培训活动，与此同时，图书馆还应提供便捷的检索、查新服务，并保证信息平台在学科领域上的全面性和运行稳定。
第三、在专利培育、挖掘阶段：发明人应与技术情报机构和市场情报机构进行积极联系，锁定研究领域当前的技术和市场方面的热点和空白点，锁定热点技术；技术情报服务机构和市场信息咨询机构可以由校内的图书馆和资产管理/经营公司兼任，主要负责专利的培育和挖掘，在这个阶段，与科研人员或科研团队积极联系，了解研究的进度和方向，并利用各自的专业和业务技能锁定相关领域的实际热点和空白点以及当前市场需求的热点，对发明创造的市场价值和技术上的可专利性作出评估，如发现有在技术和市场方面专利性较好的研究成果，则向科研人员提出申请专利的建议，具体是否申请专利由科研人员根据研究情况自行决定。
第四、在专利素质培养阶段：由学校负责知识产权和专利管理的机构出面组织知识产权和专利相关知识培训活动，科研人员积极参加。可从《专利法》等专利相关法律知识、《专利审查指南》相关内容和申请文件撰写方法、知识产权和专利方面国家最新政策、相关领域专利市场信息汇总和分析、专利检索方法和技能等五个方面确定培训内容的侧重点；在培训结束后，进行意见调查，根据受培训者的反馈意见了解培训效果和后续培训活动的内容和侧重点。
[bookmark: _GoBack]第五、专利申请书撰写阶段分为两个部分：一是发明人撰写技术交底材料并上交学校管理机构审查阶段，二是发明人与专利代理人进行沟通，以技术交底材料为基础，形成专利申请书的阶段。①在技术交底材料撰写阶段，发明人以《专利审查指南2010》为主要参考标准，参考学校专利相关的管理部门对技术交底材料格式和内容的要求，撰写技术交底材料，并将技术交底材料上交专利委员会审查。专利委员会对技术交底材料从技术可行性和市场推广性两方面进行评估，对技术和市场价值较好的专利，出具技术方案可行性证明或申请推荐。专利委员会还应负责对技术交底材料的撰写内容进行把握；管理机构着重就申请材料的形式和职务发明申请的合规性进行审查，并以代理经验和代理申请成功率作为参考标准进行代理机构间比较，联系专利代理机构。②在专利申请书撰写阶段，发明人准备包括技术交底材料和技术方案可行性证明等材料上交管理机构申请审批；在审批通过后按照管理机构的规定与专利代理人以技术交底书为基础，就权利要求和申请文件撰写进行沟通，同时积极配合专利管理机构进行与专利代理机构沟通的反馈意见调查；专利管理机构在此阶段跟踪发明人与代理人沟通的状况，了解沟通质量，征询发明人意见，作为今后选择代理机构的参考。
6.2  在专利申请管理文件中加强对专利申请文件质量的控制
高校专利申请审查表的编制参照《专利审查指南2010》中关于说明书内容的要求，在审查表中要求发明人以“技术领域、背景技术、发明目的、技术方案、有益效果、具体实施方式”的内容和格式要求，附上技术交底材料。并在专利审查表中进行专利新颖性初步分析，审查内容应包括：申请该项专利的创新成果是否已公开发表过论文、有无其它形式的公开、是否已检索过专利文献且有无发现相同记载等。
7. 小结
进一步提升专利申请质量对提高我国自主创新成果专利保护水平，保障专利制度高效运行具有重要意义。随着国家对高校投入科研经费比重的持续上升，高校科技活动在国家科技创新战略中的地位越来越显著，在高校中开展质量导向的专利申请管理改革显得十分必要和迫切。本研究将6σ管理DMAIC流程改进模型引入高校专利申请管理服务改进中，通过对高校专利申请管理流程进行分析，寻找高校专利申请管理过程中存在的问题和不足，针对主要问题提出改进建议和对策，建立科学、规范的专利申请管理服务体系，为提高高校专利申请管理水平，促进专利申请质量提升提供了新的模式。
在具体的高校专利申请管理中，不同类型的高校之间并不存在一个固定的模式，本文得出的改进路径和控制策略只是提供了一种参考，在实践中，高校专利申请管理的有效开展还需结合高校自身内部与外部环境的实际情况进行。

参考文献
[1]金玉成,程龙.高校专利申请质量影响因素及提升策略[J]. 技术经济与管理研究,2017(04):39-42.
[2]中华人民共和国教育部科学技术司.统计调查：2016年高等学校科技统计资料汇编[EB/OL].（2018-03-03）.http://www.moe.gov.cn/s78/A16/A16_tjdc/
[3]中华人民共和国国家知识产权局.2017年中国专利调查报告[EB/OL].(2018-04-09)http://www.sipo.gov.cn/docs/20180403103317809915.pdf
[4]中华人民共和国国家知识产权局.国家知识产权局关于进一步提升专利申请质量的若干意见[EB/OL].(2018-03-03).http://www.sipo.gov.cn/ztzl/ddsbdylzscqsyfzcj/wnhg/1078047.htm
[5]肖尤丹,苏竣.我国大学知识产权政策困境及其完善[J].科学系学研究.2010(7）:990-1000.
[6]王丽萍,杨波,秦霞,等.高校图书馆专利信息服务内容、模式与趋势[J].图书情报工作,2015(6):113-119.
[7]钱堃,徐雨森,徐晓亮.高校教师专利创造活动影响因素——基于我国部分工科院校的实证研究[J]. 科技管理研究,2016(07):130-135.
[8]耿锟锟,孔越,刘瑞华.从背景技术的撰写浅谈如何提高专利申请质量[J], 广东化工,2015(14):146-147.
[9]赵冬梅.从审查者角度试论如何提升专利质量[J].科技视界,2012（7）：259-360.
[10]万贤贤,张春强,云昭洁,等. 发达国家科技计划项目知识产权管理经验及其对中国的启示[J].科技创业月刊,2017(04):16-23.
[11]Motohashi K,Muramatsu S.Examining the university industry collaboration policy in Japan:Patent analysis[J].Technology in Society,2012,34(2):149-162.
[12]Hellmann T.The role of patent for bridging the science to market gap[J].Journal of Economic Behavior & Organization,2007,63:624-647.
[13]石亮,陆亦恺,刘晓琴,等. 上海高校授权发明专利计量分析与对策建议[J]. 科技管理研究,2014(21):132-136.


作者简介：郑童桐（1993—），女，甘肃天水人，硕士研究生，主要研究方向为高校科研管理。胡其芳（1992—），女，河南商丘人，硕士研究生，主要研究方向为高校科研管理。陈金源（1984—），男，广东梅州人，硕士，研究实习员，主要研究方向为公共事业管理。赵醒村（1974—），通信作者，男，山东成武人，博士，教授，博士研究生导师，主要研究方向为科研管理。

image7.png
ETHELRNT
FeRE Bk Alpha B T4k Alpha R

.894 .891 17





image8.png
FhEEAR

B PRTIEOTE BRAENTE BESHTS % ey =t:]
FHE hE iR (cITC) Crombach’ s O f&
Q3 62. 25 95.239 545 . 442 . 888
04 62. 99 99.551 .341 . 552 . 895
Q6 61.78 99. 043 . 422 543 892
Q8 62.24 87.646 676 . 556 . 883
Q9 62. 35 93.716 .572 504 . 887
Q10 62.01 93.853 . 609 701 . 886
Q11 62. 10 95.549 . 502 . 440 . 890
Q12 62. 09 93. 146 . 587 . 467 . 887
Q13 62. 00 95.244 .538 . 370 . 889
Q15 62. 15 96. 062 .511 . 457 . 889
Q17 62. 16 89.814 . 685 .731 . 883
Q18 62. 13 93.322 . 600 .535 . 886
Q19 61.61 99.779 . 363 . 377 . 894
Q21 62. 10 92. 766 . 640 .528 . 885
Q22 62. 15 93.848 . 621 .510 . 886
Q23 62. 15 93.797 . 629 . 590 . 885
024 61. 75 99. 662 . 339 . 323 . 895





image9.png
IO BUFATIEES. L840

BRI ELY SEFT 1184.588
B#E 136
BEM . 000





image10.png
IR R F AT TERHEF AT
Hir it hEESH ERY Hit  »mEESH ER it hEESH BH %
1 6.393 37.609 37.609  6.398 37.609 37.609 22.704 22.704
2 1.670 9.826 47.435 1.670 9.826 47.435 14,607 37.311
3 1.337 7.863 55.298 1.337 7.863 55.298 13.047 50.358
4 1117 6.570 61.868 1117 6.570 61.868 11510 61.868
5 .oad 5.551 67.419
6 718 4575 71.994
7 724 4957 76.251
8 .680 3.997 80.243
9 668 3.929 84.177
10 .563 3.310 87.438
1 .44l 2.597 90.084
12 .394 2.318 92. 402
13 360 2.118 94.520
14 .307 1.805 96.324
15 .250 1.470 97.794
16 .204 1.202 98.997
17 171 1.003 100. 000





image11.png
7
1 2 3 4

03 .661

Q9 565

011 727

012 .581

013 .587

015 . 687

021 570

022 .631

018 .551

019 . 806

023 .763

024 .562

04 .861

08 .513

010 .835

2 .887

Q17 775





image12.png
EBEEU BRHTR Z Exact Sig
03 2 571. 000 4 651. 000 -1.520 . 129
04 2 877.000 7 248.000 -.374 . 709
06 2 943. 000 7 314.000 - 127 . 899
[ 2 863.500 4 943.500 -.421 674
Q9 2 705. 000 4 785. 000 -1.009 .313
010 2 793.000 4 873.000 -. 691 . 489
011 2 827,000 4 907. 000 -.558 577
012 2 804. 000 4 884,000 -.645 .519
013 2 506. 000 4 586. 000 -1.774 . 076
015 2 760. 000 4 840. 000 -. 809 . 418
017 2 704. 000 4 784,000 -1.017 . 309
018 2 966. 000 5 046. 000 -. 038 .970
019 2 698. 000 7 070.000 -1.110 . 267
021 2 626.500 4 706. 500 -1.313 . 189
022 2 763. 000 4 843.000 -. 808 . 419
023 2 781. 000 4 861. 000 -. 757 . 449
024 2 831. 500 7 202. 500 -.561 .575





image13.png
HRER

EIEs]
P EEERR

Q3

Q4

Q6

Q8

Q9

010
011
012
013
015
017
018
019
021
022
023
024

PSP
PR PR S P P P P S

PP
PR PR S P P P P S





image14.png
AEF  RATRE WER AT
B FREAEERR AR SRR
©  ETEHRETEREEERAE SN ESRY
a1l e AN
a1z e AR AME R

1 22.704 013 ERHEEFEREMAFHHANESL HEEETR

015 ERESFHEEERSTIE A RERORE FETF
@1 EARBESESA S AR
022 BAERRERS A RE RN





image15.png
2

AT

iz}
+
=y
Ei

ET P

14.607

018
019
023

024

FETE RIS AR AN LB

HAFROOE M S AR B
BARHHT T SFEAERTENSN SARROE  THRERE
B HET
BEABEME R AR R S RS AR RN





image16.png
SET BT 757 ET P
04 IHEREREERECARNERL
3 13.047 08 BRI EE R R T AN ES L FHERET

010 HRBERNATFREN TR BIERAEE





image17.png
LEF HEFRE ¥ LET
4 11510 06 XTGBT FAMBRTEAE

017 HERSESIA MRER TESNEEE ¥





image18.png
St
& e

ECIN R = T wHERa | SARE
By [ e
ragEEs || EotieD || G
B oEEwh || Eeeses || maw





image19.png
wes A& HEEEIS | RRESEEIS | BEEsEeis | sAERe FHRE
SHEER | (SREEN) s AFT s
i, | (ERISESE)
Tr | (SREEIERE)
W= S T T
whIER mETE EO
[ REES 3 A
e [ A
AEEE A 3 3
ShEE, | ERNe/SOSEE 3 A
BE | RN TEAEE A
SRR A P [
TRER ) s AFT s
B | EE @ (GE)
SRS | WS AR A ac P;ac 3
XHES AR [ AP

H ST A—HE T BBy ; Ok ; P—85 ; FI—{%i4 ; QC—mEiEs





image1.png
EECEERS AL RIS SRR B ER

VI REA ATMHTAE
FETAFRA HEER HIFAR HFMBHAN/ PR PR TE i

TRAREHF . B

BARERBSM  LF FERE. £ TG

# FHAHES. 1l
BHAEM S AR AR HIAR LHBREEE . BHEEELR
RV B 2 BAE FR & B DA BRI BATHEMBEFEAR T
FR L BiE B BRROE HIFAR MAMBHAN /PR PR TE i

mE  REE ;s TRAREHEY . 1B

BARR  HEARRREEN IR ARITEER SR SR
# LA EEHS——IEERATAS: )l
HiELA o R—— LR EH
AR BRI TRBEMFALAN (RELATFE
FX: FREEHAAF: RE#

TIEER BERIAER IR





image2.png
AAlERHE R AllE A B SRR iR

VI REA AmB‘JIﬂ'E
SWARAMEL, B HEER HIFAR ﬂﬁlﬁEWZEﬁ/WAMAi TE B
EHMRAEESES
BARERE
#
ERNE——Z# HIFAR B A/ R R T
HREEARME TR
AR BARERE BRFF RS i
# B LRI AR,
i, T ERSEO, HE
MTAS (FHEF. THE
%)
SUARAMEL, BF 28 BREOE HESEEN SHRARRBEIRE, 5 HA
BEME mE  REE # BHRER>THERS THE RS

i, >EWELH L mEHRH S TR
W CERIER . THIZE)
THEBFFREN AELH R EEEEAN LR EER
# 5 AR EIEARENEAR T
AR KT IME CBARSURM R
FREEH)





image3.png
NERREMER  FAEERER BREAEEEE
IV ESIN REMTIE
WHECLLUETR EWNE_ T ARAR | ABEAER
[ R RIEDE
At waE)  AssA &
SRR DS
HE. TEEREAEEAS, FA%
e ]
WHFLRITRR AW BARE SREAEENEARRRR LA
e ERERSON NEAETFER ]
1
HEAR Sewnmnansnennrrn
THREFEN EARRIERTFRAER TS
1 e
BEERRA  AHREABEN STEASENSASERRaEEA
) ETAETHRENRESEES





image4.png
s 1 P ° <
BIBEE/ sERE X SREET -
= AR W= TR “ HEFAR
RS HEE
ki w ERe
85 (7%
RERS SRIEES. Fltzem)
il
wHESE SRS, TR AN
oLl BASFE
el e
BRI FEpEEEE |00 0 | === |
Z0 il ST
RS
SRR NC--
1 B) :





image5.png
B

T

b Ny
AT

W
ey

FEBES BORSIRTRIN, 7 ‘i;FH‘I"u'? (ST EEINPEZE

i
/\J!ic

&/MHIIIMJ
XA i

LRIE ﬂf?J\I"J,‘ZIA

AT

A kuzﬂtd]
e RHRBRIR R

PSRRI AR LR,
R/ JE A





image6.png
FHREEEE BRTUER
BIRTUEEATE BIFRTUSEIRE ARERH SR 1 Crombach’ s @
B FHE hE X (c110) &
Q1 97.18 165. 459 . 227 . 235 . 827
Q2 97.25 165. 060 . 203 .241 . 829
Q3 96. 43 159. 836 . 500 477 .818
04 97.17 164.524 .333 577 . 824
Q5 97.15 166. 464 . 225 . 362 . 827
Q6 95. 96 163. 768 L4186 .594 . 822
Q7 96. 47 169. 366 . 177 L413 . 828
Q8 96. 42 150. 450 . 629 .583 . 810
Q9 96.53 157. 635 . 540 . 553 . 816
Q10 96. 18 158. 062 . 564 .713 . 816
Q11 96. 27 159. 187 . 503 .616 .818
Q12 96. 27 156. 120 . 587 . 507 .814
Q13 96. 18 160. 340 473 . 448 .819
014 95.73 167. 021 . 263 . 262 . 826
Q15 96. 32 160. 246 . 494 . 439 .819
Q16 95. 87 143. 347 . 210 .221 .873
Q17 96. 34 151. 905 . 680 . 751 . 810
Q18 96.31 156. 293 . 601 551 .814
Q19 95.78 164. 568 . 365 . 436 . 823
Q20 95.83 166. 562 . 289 . 375 . 825
Q21 96. 27 155. 469 . 645 . 566 .813
Q22 96. 33 156. 877 . 625 . 557 .814
Q23 96. 33 157. 967 .583 . 605 .815
Q24 95.93 164.219 . 352 . 526 . 823
Q25 95. 98 172. 429 -. 002 . 263 . 832
Q26 95. 96 170. 806 . 060 . 228 831





