基于SNA的建筑产业联盟协同创新影响因素分析

——以京津冀地区为例
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摘要：为提升建筑产业联盟协同创新效率，以京津冀地区为例，探究建筑产业联盟协同创新关键影响因素与关联机理。在文献综述的基础上，结合建筑产业联盟的特点，对影响其协同创新的因素进行梳理，构建社会网络分析模型。通过问卷调查进行数据搜集，运用Ucinet6软件进行分析，结果表明：产业集聚、创新资源投入、知识共享、知识产权、技术进步、知识转移是关键影响因素，且这些影响因素通过不同的方式作用于其他因素，最终影响京津冀地区建筑产业联盟协同创新。
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Analysis of factors influencing the cooperative innovation of construction industry alliance based on SNA:
A Case of Beijing-Tianjin-Hebei Area
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Abstract: In order to improve the efficiency of the construction industry alliance and the efficiency of innovation, the area of Beijing, Tianjin and Hebei is taken as an example, and to explore the key factors and related mechanism of the cooperative innovation of the construction industry alliance. On the basis of literature review, the characteristics of the consortium of the construction industry are considered, the factors that affect their collaborative innovation are combed, the social network analysis model is built. Data collection is carried out through questionnaire survey method, and Ucinet6 software is used to analyze, the results show that Industrial agglomeration, innovation of resources, knowledge sharing, intellectual property, technological progress and knowledge transfer are key factors,and these factors affect other factors in different ways, influencing the collaborative innovation of the construction industry alliance of Beijing, Tianjin and Hebei.
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1引言
建筑产业现代化以绿色发展为理念，运用现代化技术促进信息化与工业化的融合，最终实现由传统建筑方式向现代建筑方式的转变。现代化建筑产业不仅涉及产业链的上下游企业，而且需要与科研创新主体紧密合作，深度融合新兴产业技术，实现“产学研用”之间的无缝对接。组建产业联盟能够深度整合创新资源与产业资源，形成互利共赢的市场化机制，对建筑产业现代化的科技创新理应具有正向的推动作用，然而当前建筑产业联盟运行效果并不理想，存在持续创新能力不足、协同创新效率低下、产业联盟名存实亡等现实问题。针对建筑现代化产业联盟的协同创新运行机制、创新过程等展开研究，分析建筑产业联盟协同创新绩效的影响因素并找出关键的影响因素，可为建筑产业联盟协同创新绩效改善的对策研究提供理论基础与指导意义。

2 相关工作
由于建筑现代化产业联盟是近年来新兴的产业技术创新联盟，在现有研究中关于建筑产业联盟的协同创新研究仍不多见，但有逐渐增多的趋势。王建廷等认为利益分配机制的合理与否是实现建筑产业联盟的长效运行的关键[1]，并提出利用数学模型寻求合理的利益分配机制的方法。纪颖波等则研究了建筑产业联盟的协同创新机制[2]，提出利益驱动与市场竞争分别是企业参与建筑产业联盟协同创新的根本驱动力与外部压力，此外，政策与技术发展也对企业的协同创新产生一定的影响。同时，提出创新主体通过技术平台进行信息集成、知识共享、资源配置等活动，实现技术创新、市场创新、管理创新等目标的运行机制。纪颖波等还提到文化、组织模式、风险分担对建筑产业联盟协同创新起到保障作用。
尽管关于建筑产业联盟协同创新的研究成果较少，但关于联盟协同创新以及科技协同创新机制的研究成果却十分丰富，其研究成果对于建筑产业联盟协同创新的研究具有借鉴与启示意义。许多学者，例如： Changfeng Wang等[3]、Acosta等[4]、Al Husseini等[5]，均提出知识管理过程（知识生产、知识共享、知识利用）对创新具有积极的影响。Uta Wehn等[6]、万幼清等[7]则提出了知识转移对多主体协同创新绩效的影响作用。刘春艳等从目标、要素、过程和关键环节等方面阐释产学研协同创新团队知识转移的内涵，提出知识转移是产学研协同创新活动的本质，具有任务复杂性、知识转移以隐性知识为主等主要特征[8]。杨洪涛等与刘春艳等则分别对产学研协同创新中知识转移的影响因素进行了研究[9,10]，利用结构方程统计分析了知识内隐性、表达性、转移意愿、转移能力、信任、沟通、转移效果等因素的相关性，研究表明知识表达性、转移意愿、转移能力等因素对知识转移效果具有显著影响。
也有学者对产学研协同创新动力机制及其影响因素展开研究。周正提出产学研协同创新受到外部环境驱动力（技术推动、市场需求拉动、市场竞争压力、政府支持）与内部驱动力（利益驱动力、战略引导力、内部激励）的影响，各创新动力因素相互作用、相互影响[11]。罗琳等[12]运用结构方程证明了协同意愿、知识异质性以及组织知识能力等影响因素对知识协同创新具有正向影响，环境的复杂性具有负向影响。李宇等[13]针对产业链垂直整合中的创新绩效展开研究，提出企业文化、预期收益、企业家精神、技术进步、制度环境等对产业链协同创新具有正向显著影响。齐旭高[14]提出合作关系、知识壁垒、激励机制对制造业供应链产品协同创新绩效有显著影响。王帮俊[15]等通过扎根理论从环境和过程两个维度分析并提出市场需求、知识产权保护、信息沟通、文化价值等8个协同创新绩效的影响因素。解学梅[16]通过文献综述，整理出16个协同创新的影响因素，强调了外部环境、主体间的信任与合作关系、企业高层领导等要素的重要作用，提出协同程度对创新绩效的重要影响，进一步建立了影响因素与协同程度之间的多维互动关系。
综上，学者们关注点多聚焦于产学研协同创新的绩效改善方面。分别从微观层面与宏观层面展开研究，形成了丰富的研究成果，对建筑产业联盟的协同创新绩效提升具有重要的借鉴意义。但仍有以下问题需要完善：首先，关于协同创新的宏观影响因素研究众多，提出了大量的影响因素，但定性研究多于定量研究，且受实证数据的制约，少数定量研究的结论也不尽相同，学术界关于产学研协同创新的关键影响因素未达成共识；其次，现有关于产学研协同创新影响因素的研究并未置入建筑产业联盟这一特定环境中，建筑产业联盟的一些特征与影响因素并未考虑进来，例如产业标准的完备程度、产业资源的协调、BIM的应用与协调等；最后，现有关于协同创新影响因素的研究，缺乏对影响因素间的互动影响以及作用路径的研究，对起到中介作用的影响因素研究还有待进一步深入。社会网络分析利用定量的分析方法，分析各主体在关系网络中的模式与规则，反映社会网络结构。建筑产业联盟协同创新影响因素之间相互关联、彼此作用，形成复杂的网络结构关系。本文从影响因素间的关联关系着手，利用社会网络分析方法试图探析影响建筑产业联盟协同创新的关键因素及作用方式，为建筑产业联盟协同创新绩效改善的对策研究提供理论基础。
3 建筑产业联盟协同创新影响因素提炼
3.1 协同创新影响因素的文献梳理
目前已有诸多关于协同创新影响因素的研究，本文对近年来相关的文献进行了梳理，归纳出各研究中所提及的影响因素。为了保证影响因素的全面性，本文所列影响因素不仅包括定性分析所得，也包括通过学者实证分析后认为非显著关联的影响因素，如下表所示。
表1 文献梳理所得协同创新影响因素
Table 1  influencing factors of collaborative innovation obtained from literature review
	参考文献
	提出的影响因素

	万幼清[7]
	企业知识存量、企业间知识转移、知识复杂性、
企业创新动力、创新能力、企业间协同程度

	刘春艳[8,10]
	转移意愿、输入能力、学习能力、先验知识、知识模糊性、渠道丰富性、信任水平、制度协同、政府政策

	杨洪涛[9]
	知识的内隐性和可表达性、知识源的转移意愿和转移能力、知识受体的吸收意愿和吸收能力、
知识转移双方的信任度和沟通

	李宇[13]
	企业文化、预期收益、企业家精神、技术进步、制度环境、产业链垂直整合程度、知识共享程度、风险分担、
产品关联程度

	齐旭高等[14]
	企业间合作关系、产品技术知识壁垒、创新资源强度、
激励机制、企业相容水平、协同产品创新平台

	王帮俊[15]
	市场需求、科技成果转化水平、知识产权保护、政策支持、科技中介服务、协同创新服务平台、信息沟通网络建设、
文化价值融合

	谢雪梅等[16,17,18]

	资金投入、研发能力、创新人才、知识共享、企业技术战略、文化氛围、协同网络、企业家精神、激励机制、产权保护、政策、资源流动（知识、信息、技术和人才等）、

	孙新波等[19]
	企业协同创新意愿、企业创新能力、企业知识存量、
技术资源、资金资源、人才资源、政策环境、联盟文化、
市场环境、沟通、信息网络关系、地理位置

	何海燕等[20]
	政策、知识产权保护、科技成果转化、利益分配机制、
融资渠道、高层次科技创新人才培养流动、
科技中介服务能力

	方齐等[21]
	协同模式、合作关系紧密度、资源获取、资源配置

	侯光文等[22]
	合作网络关系、网络强度、网络质量、网络权利、
网络稳定性、知识获取

	阮平南等[23]
	协同意愿、协同能力、信任、沟通、承诺、合作、文化、
利益分配、激励、责权分配机制、市场环境、政策支持

	林雨洁等[24]
	企业文化、战略愿景、研发投入、资源、知识产权、信任、承诺、相容互补性、政策环境、资金资源环境、信息环境

	黄菁菁[25]
	企业的研发能力、企业家精神、企业规模、战略开放程度、员工培训水平、政府资金投入、政策支持

	杜宝苍等[26]
	关系强度、利益分配、高层决策导向、团队结构、激励策略、知识共享、知识创造和技术支持


通过文献梳理，超过50个影响因素被整理出来，但其中大多数影响因素指向相同或相近的概念，可以进行合并，例如：先验知识与知识存量，市场环境与市场需求，激励机制、政府资金投入与政策环境等，均指向相近的概念。此外，一些影响因素过于抽象，以至于较难在实证中考察，例如：协同模式、协同网络等。实际上，协同模式是各创新主体在协同合作过程中的信息、知识、技术、资源等的交互方式，可以被信息沟通、资源协调、知识转移、合作关系、责权利分配机制等几个更为具体的指标替代。因此，通过对上表所列影响因素进行分析、合并、转换，保留被学者们多次提到的影响因素，得到本研究的研究对象——20个影响因素，如表2所示。
3.2 建筑行业背景下产业技术联盟协同创新影响因素分析
（1）行业标准
建筑产业现代化发展是以信息技术以及装配式混凝土施工技术为引领的技术革新与产业结构优化调整过程。其中以装配式混凝土建筑为核心的建筑工业化发展受到建筑部品部件设计的模数协调的影响与制约。在传统制造业的各个行业，其工业化程度较高，已经形成了较为完备与统一的工业标准。统一的工业标准有利于行业的专业化分工，提高专业化程度，形成规模效应，提高行业生产率。建筑行业长期以来是以手工现场作业为主，工业化程度较低，尚未形成统一的国家标准。在此情形下，区域性的标准或产业联盟标准成为企业可以参考遵循的依据，也成为区域建筑产业工业化快速发展的保障。因此，产业联盟所制定的建筑工业生产相关标准的完备程度将对建筑产业联盟的协同创新起到正向的影响。
（2）行业信息化技术与平台
一直以来，建筑行业主要依赖施工现场手工作业的方式，按照设计、施工、运营等阶段进行划分，不同阶段之间界限明确，缺乏有效的沟通。建筑产业现代化协同创新不仅需要产业链横向的协同，更需要产业链垂直协作。通过设计方、施工方、原材料供应方、部品部件制造方、物流方等产业链上下游企业的协同合作，实现设计协同、生产协同以及装配协同。在这一系列的协同创新过程中，以BIM为基础的信息技术应用将发挥至关重要的作用。以BIM为基础的信息沟通、信息共享对产业垂直协同创新绩效具有重要影响，而产业链上下游各企业对BIM技术及其相关信息化技术的了解掌握与适配改进，可以在一定程度上反映了企业的信息化建设程度，影响协同创新过程中的信息沟通与信息共享，从而对协同创新绩效产生影响。
（3）产业聚集度与产业规模
建筑产业的知识创新与技术创新不同于一般的制造行业，具有研发投入大，涉及相关研究领域多，面对工程技术问题复杂等特点，企业只有谋求合作，积极开展协同创新，依靠联合的力量，发挥1+1>2的效果。组建产业联盟的目的之一也正是联合行业各大企业主体，实现“强—强”联合。因此，地区建筑产业的聚集度以及建筑产业的发展规模对企业的研发投入以及技术储备均有潜在的影响。
（4）地理区位资源条件
建筑产业的生产具有就地取材的特点与需要，因此建筑产业联盟协同创新不仅受到地区技术发展的制约而且受到地区的资源约束。特别是随着技术的发展，建筑部品部件的种类样式增多，体积增大，对物流运输提出了挑战，就地取材成为必然。部品部件的生产制造极大程度上受到地区自然资源条件的影响，因此，当地自然资源、地理环境等特征对建筑产业的协同创新有着潜在的影响。
3.3 建筑产业联盟协同创新影响因素
综合文献综述所得产学研协同创新影响因素与分析所得建筑产业联盟协同创新的特殊影响与制约因素，总结出24项建筑产业联盟协同创新影响因素，如表2所示。
表2 影响因素分类及编码
Table 2 classification and coding of influencing factors
	NO
	影响因素/驱动力
	参考文献/来源

	R1
	激励政策体系
	[8] [10] [15] [16] [17] [18] [19] [20] [23] [24] [25] [26]

	R2
	主体协同创新能力
	[3] [7] [9] [16] [17][18] [19] [23] [25]

	R3
	创新文化与意识
	[13] [15] [16] [17][18] [19] [23] [24]

	R4
	资源要素保证
	[14] [16] [17][18] [19] [21] [24]

	R5
	知识转移
	[7] [8] [9] [10] [16] [17][18]

	R6
	知识共享
	[3] [13] [16] [17][18] [26]

	R7
	战略愿景 
	[16] [17][18] [24] [25] [26]

	R8
	技术进步
	[13] [16] [17][18] [19] [26]

	R9
	创新资源投入
	[3] [7] [16] [17][18] [24]

	R10
	企业家精神
	[13][16] [17][18] [25]

	R11
	合作意愿
	[8][10] [18] [19] [23]

	R12
	合作关系质量
	[14] [19] [21] [22] [26]

	R13
	信任程度
	[8][10] [18] [23] [24]

	R14
	知识表达性
	[7] [8] [9] [10] [14]

	R15
	知识存量
	[7] [8][10] [19]

	R16
	利益分配机制
	[1] [20] [23] [26] 

	R17
	市场需求
	[15][19] [23]

	R18
	创新主体之间的异质性
	[7] [13] [24]

	R19
	知识产权
	[15] [20] [24]

	R20
	风险分担策略
	[13] [23]

	R21
	行业标准
	本文分析所得

	R22
	BIM信息平台应用
	本文分析所得

	R23
	产业聚集
	本文分析所得

	R24
	地理区位
	本文分析所得


4 社会网络模型构建及分析
4.1 协同创新影响因素社会网络模型
社会网络分析是一种借助数学方法及图论对行动者之间的关系进行定量分析的研究方法，现已被广泛应用于社会学，管理学等领域，这种方法的独特之处在于其将行动者嵌入到社会网络中，结合对行动者之间关系的识别建立社会网络，通过可视化图以及量化指标确定网络的关键因素及相互关系。建筑产业联盟作为一种建筑业转型下的产物，其协同创新影响因素相互作用、相互关联，影响因素之间具有直接或间接的影响。从社会网络分析的角度，可以将每个影响因素视为一个行动者，影响因素之间关联关系视为行动者之间的相互作用关系，进而建立影响因素的复杂社会网络。
在社会网络的分析中，通常用中心度来表示行动者的“权力”，某行动者的点度中心度的测量主要依据是与该行动者发生直接关系的行动者的数量，其值越大，表明其越位于网络的核心位置。不同于点度中心度，某一行动者的中间中心度主要是对其中介中心性的测度，即测量该行动者在多大程度上处于其他某两行动者之间，显然，中间中心度的值越大，就越表示其在社会网络中控制的影响因素越多，对资源的把控越强[27]。
借助以上两类社会网络分析指标，可以分析出影响因素社会网络中对其他影响因素作用最大的影响因素以及连接最多影响因素的中介因素，即建筑产业联盟协同创新的关键影响因素与作用路径。
4.2 京津冀地区实证分析
（1）邻接矩阵构建
本文以文献综述所得产学研协同创新影响因素与分析所得建筑产业联盟协同创新的特殊影响与制约因素，作为社会网络中的各节点，编号为R1~R24，如表3所示。
选择10位与本研究领域的相关的专家对影响因素之间的关系进行识别，若认为位于行所在的因素对列所在的因素有直接影响因素，则定义为“1”，反之，定为“0”，最终形成如表2所示邻接矩阵，（空间有限，仅截取前15项影响因素邻接矩阵作为示例）
表3 建筑产业联盟协同创新影响因素邻接矩阵
Table 3 adjacency matrix of factors influencing the synergistic innovation of Construction Industry Alliance
	
	R1
	R2
	R3
	R4
	R5
	R6
	R7
	R8
	R9
	R10
	R11
	R12
	R13
	R14
	R15

	R1
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	1
	1
	0
	0
	0

	R2
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	R3
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	R4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	R5
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	1

	R6
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	0
	1

	R7
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	R8
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	R9
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	R10
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	R11
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	R12
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	0

	R13
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0

	R14
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	R15
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0


（2）数据可视化分析  

利用Netdraw软件将建筑产业联盟协同创新影响因素构建的网络进行可视化操作，如图1所示。
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图1 建筑产业联盟协同创新影响因素网络模型
Figure 1 network model of influence factors of cooperative innovation of Construction Industry Alliance
按照Ucinet6软件网络密度分析结果显示，该网络密度为0.3333，密度较大，说明此网络中各影响因素之间关联作用较强，但是仅根据该网络图及密度分析结果仅能从直观上判断各影响因素之间存在关系，无法清晰识别其关键影响因素及作用机理，故将借助个体网研究的相关指标进行深入分析。
4.3 基于网络分析的关键影响因素识别
（1）点度中心度分析
点度中心度主要是根据网络中节点与其他节点直接相连的个数来衡量该节点对于其他节点的直接影响。按照Ucinet6软件中Network→Centrality→Degree中步骤操作，得出各点的点度中心度。
表4 影响因素的点度中心度
Table 4 local centrality of influence factors
	NO
	影响因素
	Degree

	R23
	产业集聚
	21

	R9
	创新资源投入
	19

	R6
	知识共享
	17

	R19
	知识产权
	15

	R21
	行业标准
	15

	R20
	风险分担策略
	14

	R5
	知识转移
	14

	R22
	BIM信息平台应用
	13

	R11
	合作意愿
	13

	R12
	合作关系质量
	13

	R1
	激励政策体系
	12

	R16
	利益分配机制
	12

	R7
	战略愿景
	12

	R8
	技术进步
	12

	R3
	创新文化与意识
	12

	R18
	创新主体之间的异质性
	12

	R4
	资源要素保证
	11

	R2
	主体协同创新能力
	11

	R13
	信任程度
	10

	R17
	市场需求
	10

	R24
	地理区位
	9

	R10
	企业家精神
	7

	R14
	知识表达性
	6

	R15
	知识存量
	6


根据表4中数据统计结果，社会网络中各点的点度中心度平均值为12.333，在保证提取因素大于平均值的情况下，按照影响因素总数的30%进行重要因素提取，排名位于前7的影响因素分别是产业集聚、创新资源投入、知识共享、知识产权、行业标准、风险分担策略、知识转移，说明这些因素是影响建筑产业联盟协同创新的重要因素，但是仅根据这一指标来判定关键影响因素稍显偏颇，加之该指标不能详细描述影响因素作为中介的效应强度与作用关系，故将根据中间中心度指标进一步确定关键影响因素及中介因素。
（2）点的中间中心度
中间中心度测量的是行动者对资源控制的程度，在这里具体表示节点影响因素对其他因素的影响程度。点的中间中心度是指一个点在多大程度上位于图中其他“点对”的“中间”，其他行动者必须通过该节点行动者实现“交流”，因此，某一点的中间中心度越大，则说明其对其他节点的影响就越大，其中介效应越明显[27]。
网络中某一点i的中间中心度计算公式（1）：
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其中，
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为i处于j和k之间捷径的概率
表5 影响因素的点的中间中心度
Table 5 betweenness centrality of influence factors
	NO
	影响因素
	Betweenness
	nBetweenness

	R23
	产业集聚
	80.422       
	15.894

	R6
	知识共享
	64.151
	12.678

	R8
	技术进步
	45.556
	9.003

	R21
	行业标准
	33.537
	6.628

	R20
	风险分担策略
	22.942
	4.534

	R9
	创新资源投入
	21.377
	4.225

	R5
	知识转移
	17.369
	3.433

	R22
	BIM信息平台应用
	14.082
	2.783

	R7
	战略愿景
	11.142
	2.202

	R3
	创新文化与意识
	7.573
	1.497

	R11
	合作意愿
	7.298
	1.442

	R13
	信任程度
	7.151
	1.413

	R12
	合作关系质量
	6.948
	1.373

	R19
	知识产权
	5.692
	1.125

	R1
	激励政策体系
	5.014
	0.991

	R17
	市场需求
	4.163
	0.823

	R16
	利益分配机制
	3.533
	0.698

	R18
	创新主体之间的异质性
	2.795
	0.552

	R4
	资源要素保证
	2.367
	0.468

	R2
	主体协同创新能力
	2.347
	0.464

	R15
	知识存量
	2.010
	0.397

	R14
	知识表达性
	0.533
	0.105

	R10
	企业家精神
	0.000
	0.000

	R24
	地理区位
	0.000
	0.000


根据点的中间中心度分析可得到各点的中间中心度，如表所示。各点的中间中心度的平均值为15.333，不难看出，产业集聚、知识共享、技术进步、行业标准、风险分担策略、创新资源投入、知识转移这几个因素明显高出平均值且排名在前7，说明这些影响因素的中介效应较强，对其他影响因素具有一定的控制力。
整理上述两种分析结果，分别选取均两种指标下排名前7的因素作为重要因素，点度中心度指标下的因素分别是R23、R9、R6、R19、R21、R20、R5，中间中心度指标下的重要因素为R23、R6、R8、R21、R20、R9、R5，最后取两种指标下因素分析的交集，最终确定建筑产业联盟协同创新的关键影响因素是产业集聚（R23）、创新资源投入（R9）、知识共享（R6）、行业标准（R21）、风险分担策略（R20）、知识转移（R5）。
5 研究结论及对策
本文通过对建筑产业联盟协同创新影响因素进行研究，利用SNA模型，根据点度中心度、中间中心度分析结果显示：京津冀地区建筑产业联盟协同创新影响因素之间具有联动性，某一因素的变化便会带动其他影响因素的变化，其中以产业集聚、创新资源投入、知识共享、行业标准、知识转移、风险分担策略这些关键因素对其他因素作用较强，作用方式存在差异。据此，提出促进建筑产业联盟协同创新的相应对策。
（1）产业集聚与知识共享均具有较高的点度中心度与中间中心度，二者处于网络核心位置的同时，对影响因素之间具有较强的控制力。技术进步及市场需求是建筑产业创新的源动力，出于对资源互补的考虑，各建筑产业的创新主体之间选择协同创新，前提便是实现知识（信息）共享。因此，明确建筑市场相关技术创新需求，完善地区建筑产业相关激励政策体系以及信息共享平台的建设，才能真正实现建筑工业化与信息化融合下的产业集聚。
（2）创新资源的投入的点度中心度仅次于产业集聚，再次印证建筑产业联盟协同创新的实质是创新资源要素的流动与整合。建立合理的利益分配协调机制是发挥各主体主观能动性的有效路径，能从一定程度上实现创新资源的有效配置，确保建筑产业联盟主体协同创新的资源供给。
（3）行业标准的中介效应较为显著，相关建筑工业化标准对建设企业相关主体的协作分工以及合作关系质量的提升具有重要意义，同时能够促进建筑行业结构调整与转型升级。因此，应在遵循国家标准的基础上，完善地方建筑行业标准及区域性的联盟标准，设立专门机构积极研发并及时跟踪建筑行业相关标准的实施情况，确保标准的长效运行。
（4）知识转移作为影响协同创新网络各节点的中介因素，是协同创新的必经过程。从知识转移本身入手，提高显性知识的质量，促进隐性知识的转移，建立相应的激励机制，增强知识转移的积极性，促进转移能力提升，与此同时，知识转移的受体也应着力提升自身知识素养，真正保证协同创新知识转移的效果。
（5）建筑产业联盟协同创新风险分担策略不同于传统风险分担，这主要是是由建筑行业本身的特殊性以及联盟创新主体之间关系的复杂性所决定。完善知识产权保护制度，将利益分配机制与风险分担策略有机对应，激发建筑产业联盟主体风险分担的积极性，引入风险投资，将风险分担市场化，增强风险应对能力，确保建筑产业联盟协同创新的持续推进。
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