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摘要：后发企业得以赶超并颠覆在位企业是理论界和实业界关注的研究热点，颠覆式创新作为后发企业实现赶超的首要战略备受关注。站在产业层面，将多案例研究和扎根理论分析的方法相结合，探索制造业后发企业实现颠覆式创新的产业价值路径，揭示后发企业将纵向规模化和横向延伸关联相结合以实现颠覆的作用机理。为我国制造业创新发展提供理论参考。
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Research on Formation of Latecomer Firms’ Industry Value Path of Based on Disruptive Innovation——Multi-case study with grounded theory analysis in manufacturing
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Abstract: Latecomer firms can catch up and overturn the incumbent firms, which are the hot research topics in theory and industry, and disruptive innovation，as the primary strategy for latecomer firms to catch up, has paid more attention. At the industrial level, combining the multi-case study with the method of grounded theory analysis, this paper explores the industrial value path of manufacturing latecomer firms to disruptive innovation. And it reveals the mechanism of achieving subversion by combining vertical scale with horizontal extension in the latecomer firms. It provides a theoretical reference for the innovation and development of Chinese manufacturing.
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1 引言
我国制造业后发企业的产业转型升级面临着成本优势渐失和发达国家制造业回流的挑战。面对先发企业巨大的领先优势，后发制造业企业应积极构建竞争优势[1]以实现追赶。而企业赶超发展的本质往往体现于价值链的颠覆升级，因此为提升我国制造业企业竞争力，必须加快转型升级步伐，探索制造业后发企业产业价值路径的形成。
产业价值是产业链层面的价值组织及创造的结构形式，代表了不同产业阶段的价值属性，决定了产业发展升级的竞争优势和经营战略。产业价值的涵义突显“创造价值”这一终极目的，反映了产业层面上价值的流动、转换和增长过程[2]。但当前产业价值理论缺乏企业发展升级路径的运行机制探索，尤其是针对制造业后发企业，因此亟需深入研究后发企业赶超背景下产业价值路径的形成，探索我国实现制造业转型升级的必由之路。
研究表明，在制造业产业升级过程中，一些后发制造企业在不同的产业价值阶段注重研发与引进，强化核心产品、技术和核心竞争优势，在关键节点找准发展方向，向以综合产品生产和服务增值为核心的价值链高端环节发展[3,4]，更多的服务、运营、资本作为中间要素投入到生产环节中的各个领域，促使制造业从初级、规模生产向综合产品和服务领域延伸[5]，通过纵向规模化发展和横向延伸关联的相互作用促进产业价值升级，实现赶超。
后发企业实现赶超升级的首要战略是颠覆式创新。颠覆式创新在发展过程中具有“非竞争性”及其对产业竞争规则的“颠覆性”特点[6]，因此后发企业获得赶超式发展的机会。颠覆式创新对于后发企业快速占领市场，构建竞争优势提供了重要启示，截至目前国内外关于颠覆式创新尚无统一定义。国内外学者从不同角度就实施颠覆式创新进行了研究。Christensen[7]从市场替换的角度指出，后发企业实施颠覆式创新需要经历市场辨别、用户价值重构、渠道整合和组织升级等阶段，由利基市场向主流市场逐渐侵蚀；Richard[8]认为颠覆式创新一般通过技术、产品或服务创新来实现利基市场绩效突破和主流市场占领；Gilbert[9]从技术替代特性出发，强调通过新技术对现有技术产生突发性影响，使技术市场快速发展进而实现颠覆；付玉秀等[10]认为颠覆式创新能显著改变产品性能指标、市场规范和竞争形式；陈继祥等[11]指出颠覆式创新是一种非连续的技术或商业创新模式，其将逐步改变行业旧有竞争规则；吴佩等[12]从企业竞争关系出发，认为后发企业实施颠覆式创新需从低端市场或新市场开始，多次冲击主流企业，最终完成替代进入主流市场。这些研究多是从市场、技术和企业竞争等方面着手，而本文关于颠覆式创新的研究是站在产业价值的角度开展。
由上述文献分析得出，诸多学者对颠覆式创新关注的侧重点不同，但相同之处是都认为这是一个过程而非事件，整个过程甚至需要持续较长时间才能凸显影响力[13]。制造业后发企业实现赶超升级的过程具有同样特点，因此，结合研究对象的特点，在现有研究基础上对本文的研究背景“颠覆式创新”进行如下定义： 通过寻求利基或新市场，引入创新技术、产品或服务致使价值网络发生根本性变革，进而改变传统的竞争规则与现有市场需求以颠覆市场结构，建设行业竞争新格局的创新过程。
[bookmark: _Toc3971]2 研究设计与方法
[bookmark: _Toc32052]案例研究与扎根分析研究是常用的探索性管理学研究方法。本文选择多案例与扎根理论相结合的方法，深入收集数据，选择程序化扎根理论展开数据分析进而归纳出后发企业的产业价值路径。
2.1 多案例扎根分析
[bookmark: OLE_LINK16][bookmark: OLE_LINK15]探索颠覆式创新背景下后发企业产业价值路径的形成属于“如何（how）”类型的范畴，适合运用案例研究方法[14]。选择多案例研究，遵从可复制的逻辑原则，一般选取3—8个案例，能够使多个个案之间进行反复验证；多案例设计可以更加全面深入地描述产业价值路径形成的过程；相比单案例研究，其提供的模型更有普适性，并且通过复制案例支持结论提高了研究的效度和信度[15]。
企业如何实施颠覆式创新的问题在现有相关研究中尚无成熟的理论框架，因此无法提出理论假设并进行定量的实证研究。本文拟运用质性研究中的扎根分析方法[16]——一种在实践中被认定为“于资料中寻理论”的科学方法论。本文选择扎根理论中的程序化扎根理论，原因是该方法比一般定性研究操作方法更规范，适合多案例研究，理论形成过程易于追溯和检验，所得结论更具说服力[17]。
[bookmark: _Toc15139]2.2 后发制造企业样本选择
为构建制造业后发企业产业价值路径形成的理论框架模型，本文重点研究企业生产管理的内容和成长发展历程。数据来源多样化和跨案例求证的特点增强了结论的客观性，能全面反映问题的本质。样本选择遵循以下原则：（1）样本主要涉及我国后发制造业企业；（2）相关资料充足，能描述出该企业的发展历程，反映企业产业价值路径形成情况；（3）对样本的描述相对详细，易于后期编码；（4）所选样本描述中若不能提炼颠覆式创新的概念，则剔除；（5）为保证样本的广泛性与代表性，要考虑制造业企业的种类覆盖；（6）所选样本数量遵循多案例研究的选择习惯，选择4个制造业企业。
遵循以上原则选择吉利集团、华为公司、三一重工公司和郑煤机集团，并采用“一主多辅”开展研究。首先对主案例进行充分的分析研究，以清晰地探索企业发展历程及其背后规律；其次通过多案例行辅助验证，以确保研究结论具有普适性[18]。基于案例典型性和数据可得性双重因素，选择吉利集团作为主案例。样本企业的基本情况见表1。
表1 样本企业
	企业名称
	企业性质
	成立时间
	所属行业
	颠覆式情况

	吉利集团
	民营股份
	1986年
	汽车制造
	低端市场进入，颠覆竞争格局，重塑中国汽车
市场发展格局

	华为公司
	民营股份
	1987年
	通信
	初进农村通信市场，经技术研发、产业发展升级，
拓展至全国全球市场

	三一重工
	国有控股
	1989年
	机械制造
	坚持自主创业，逐步将业务和产业遍布全球，
成为全球最大混凝土机械制造商

	郑煤机集团
	国有控股
	1958年
	装备制造
	由国内煤采液压支架单品生产到全球规模最大，
汽车零配件制造全国领先，涉足装备制造、服务、
金融、商贸等领域


[bookmark: _Toc15044]2.3 研究数据来源
研究采用多种数据收集方法，包括文档采集、实地观察调研和半结构化访谈等。数据包括来自访谈调研的一手数据和从期刊、网络、报刊杂志等获取的二手数据，主要来源于后者。具体有：（1）知网信息库、中国经济信息网数据库和期刊文献总库、Web of Knowledge、Science Direct等数据库中公开发表的相关期刊论文；（2）《经济日报》、《人民日报》、《中国工业报》等综合性或专业性报纸的相关报道；（3）企业门户网站，百度、搜狐、新浪等综合性网站和经济网、中国经济网、经管之家、先进制造业等专业性网站所提供的资料；（4）样本公司内部的会议报告、产品信息、统计数据等；（5）企业高管和专家学者对企业涉及颠覆性创新发展历程的评论意见和公开讲话。部分一手数据来自于与企业员工面对面的半结构化访谈和对企业研究所的调研观察。
[bookmark: _Toc25672]2.4 研究数据分析策略
程序化扎根理论基于现实资料，经开放性、轴心性和选择性三种编码的严格过程对资料进行由下而上的归纳演绎和对比分析，逐步提炼出概念、范畴以及核心范畴间的相互关系，最终在理论饱和的状态下展现理论模型[19]，具体编码过程如图1。
为保证编码工作的高效和质量，在处理复杂多样的数据时要保持高度系统化并进行逐级编码[20]，采用如下策略开展资料分析：（1）组建编码小组。案例的标签化部分由四个小组各自负责，概念化和范畴化部分以及后续编码均由全体共同讨论直至意见一致；（2）人工编码为主，软件分析为辅。编码工作全程主要由人工进行，初步开放性编码借助Nvivo软件；（3）建立即时研究备忘录。建立各案例的Excel表单记录其研讨过程；（4）持续进行理论抽样和比较分析。资料采集和比较分析同步持续进行并贯穿扎根分析全程。
先形成的概念、范畴对后续其他案例分析起指导作用。新发现或难归纳的概念、范畴要与已得到的进行对比分析，必要时重新界定归属。这能保证概念、范畴得以持续地精确提炼，使范畴间的关系梳理得更科学。

图1 程序化扎根分析过程演示
[bookmark: _Toc12404]3 数据分析流程与理论模型
按照设计的研究方法和数据分析策略，以“一主多辅”的扎根理论分析方法对吉利、华为、三一重工和郑煤机样本企业进行案例研究。
[bookmark: _Toc27638]3.1 开放性编码
开放性编码本质在于聚敛问题。在保持客观开放的基础上，搜索大量数据中的关键信息并根据已有研究资料对共性内容抽象命名，将不断“涌现”的概念与范畴分类整理以及逐级缩编，所得概念和范畴需要持续循环与资料进行分析比较。其过程为“贴标签—化概念—挖范畴”。
首先，初步整理吉利集团发展历程的资料。第一步，收集大量一手二手资料，将来自企业和权威机构公开资料的文字碎片充分组合，为其“创业起步、生产研发、开拓市场、并购合资、融资上市、突破创新和颠覆市场……”等每一个现象添标签（用an标注），这一重要阶段为下面概念化(An)和挖范畴（AAn）做铺垫。第二步，在贴出的不同标签中把相似度高的聚集并进一步归类、抽象，逐步提出概念（An）。最后，对已得概念继续归类提炼，生成范畴（AAn）并对范畴加以命名。以吉利为例进行开放性编码，过程见表2。
表2 开放性编码示例——以吉利为例
	吉利案例资料记录(a)
( 截取部分数据碎片为例)开放性编码
	开放性编码

	
	贴标签( an)
	概念化（An）
	范畴化（AAn）

	……1989年，浙江台州，联合兄弟开始重新创业， a1起初转产于不同的行业，相同的是都从基础产品开始并且注重研制新产品，不同研发成果带来巨大的成功， a2在2009年时依然能获取每年上亿的利润 a3……这些不仅为汽车行业积累了资本和人脉资源，更磨练了创业制造的意志和后发创新的思维方式……
	

a1联手创业起家；
a2基础产品与研发；
a3利润积累
	
A1后发起步；
A2单一技能业务；
A3资本积累，奠定创业基础和创新思维
	

AA1单一环节代工

	……在80年代中期，李书福和几个兄弟合伙在黄岩县办厂，研发、生产零部件产品，此时的研发团队和所获资本为后期研制踏板发动机奠定了资本和团队基础。a4李书福的发动机研发生产带来了丰盈利润和技术优势，a5每天在工厂前的拉货车子都会排起长队。a6“这台发动机是四冲程踏板式的，我们率先研制成功了，有技术上的主动权，自然拥有强大竞争力”。a7而后生产的“嘉吉”新车的合作方是“嘉陵”——行业老大。a8  2008年4月下旬，吉利发动机CVVT-JL4G18获得产品证书，此举为中国第一。a9……
	
a4合伙办厂生产
零部件、研制发动机；
a5产值增加；
a6客户市场供不
应求；
a7研制踏板发动机；
a8跨行业合作生产
摩托车；
a9研制生产汽车发动机
	


A4多个工序和业务；
A5产品零部件加工；
A6资本积累
	




AA2半成品
生产

	……90年代，李书福生产初级驾驶产品两轮车，因有零部件生产优势，车厂运营良好。a10  2001年，中国将首家轿车生产资质赋予吉利集团。a11“博瑞”牌汽车上市于2015年4月，销量攀升势头良好，单月突破5500销量，全年达32570量级，a12独占国内品牌销售冠军王座（B级轿车）。a13汽车品质可靠性稳步提升，综合实力稳居自主品牌第一。a14……
	a10研发建厂生产
初级车产品，价值增值趋势良好；
a11争取生产合法资质；
a12畅销产品销量冲冠；
a13品牌第一发生颠覆；
a14质量提升至自主品牌第一
	
A7多用户；
A8终端客户
A9资本积累；
A10颠覆低端汽车市场
	


AA3单品生产

	……“收购摩托车厂使他涉足车的行业，当然这得益于他一年前的办厂积累，部件制造厂年产值超千万，奠定了后期收购……”a15他在1993年收购了江浙一家价值数千万的国有摩托车厂。a16 终于在2010年3月28日晚，吉利集团与美国福特正式在收购问题上达成一致协议。a17李书福是一个非常有韧劲有长远格局的人，由最初一个人的梦想进而组建为四百人的团队共创事业，此次并购涉及投资银行、律师事务所、财会所、公关等行业，其复杂程度为国内之最。a18贵阳市投运第一批消耗甲醇的出租车。a19……
	

a15产值增加；
a16跨行业收购摩托车厂；
a17中国最复杂对外并购交易——沃尔沃；
a18颠覆式发展布局；
a19研发生产新能源产品
	


A11产品多元化；
A12跨界产品；
A13并购；
A14颠覆行业格局；
A15资本积累

	




AA4产品集成

	……2001年，吉利完成了汽车产业的初步战略布局，拥有位于临海、浦东和宁波的3个汽车制造基地。a20  2002年12月份，吉利分别与著名意大利汽车集团和韩国大宇签约联合开发轿车。a21  2005年9月12日，吉利又完成一项历史性成果，近百年首次以中国自主品牌参加国际顶级车展之一的法兰克福车展。a22  2009年，国家工信部在京召开改革开放后国家部委首次专对独家企业的“吉利汽车发展经验座谈会”。a23在2010年年底时，吉利已经打造了远景、自由舰、美人豹、帝豪等一系列畅销车型。a24吉利已经完成组建合资电动汽车公司。a25……
	
a20拓展生产基地，完善战略构架；
a21与国际巨头合作；
a22历史突破性参与国际车展；
a23首次国家支持召开发展经验座谈会，表明已颠覆行业地位；
a24完善汽车产品系列； 
a25组建合资公司
	

A16价值链拓展丰富；
A17产品系列化；
A18品牌地位突破；
A19高端化；
A20自主品牌颠覆
	




AA5产品成套与工程成套

	……2005年5月，吉利开启国际化进程，上市成功（HK0175）。a26吉利自主研发的发动机CVVT已成为领先中国企业的技术技术。a27  2006年拓土中国自动变速器的产业化荒地，并获得汽车技术进步一等奖。a28  两年后，又在远景等车型运用了爆胎监控系统，这项自主研发的技术在底特律车展博得国际多家车企关注。a29当年7月吉利赫然在列国家首批“创新型企业”名单。a30同一年，吉利的全球首创技术BMCS在美国国际车展获得“发明创造实践特别贡献大奖”。a31吉利投资建设吉利大学和三亚学院，后者是全国最大民办大学。a32当公司融资艰难时，吉利在国内外寻访了大量的基金和银行。a33吉利又在2015年涉足清洁能源领域，战略性投资欧洲的碳循环公司，推广甲醇汽车。a34吉利在2013年和2015年分别于康迪和新大洋合资创建电动汽车公司，生产康迪和知豆电动汽车。a35
	a26国际化——香港上市；
a27自主研发先进核心产品——发动机；
a28变速器填补技术空白；
a29行业技术研发创新，
a30国家首批创新型企业；
a31研发的行业技术获得国际认可，地位再获颠覆性发展；
a32创办高校研究院；
a33积极国内外融资；
a34国际合作投资新能源项目；
a35合资跨界投资成立多家电动汽车公司
	






A21技术颠覆；
A22研发设计；
A23合资和
并购；
A24集团化和上市




	








AA6投融资









本文是采用“一主多辅”的多案例分析方法进行迭代式跨案例研究，将主案例吉利的概念化、范畴化的结果作为模板来指导后续案例的编码。对第二个案例（华为公司）展开同样的逐句标签工作、概念化和范畴化，所得结果与模板进行分析比较，必要时可进行重新界定或回归主案例修补概念、范畴。以此类推。循环完成4个案例资料的开放性编码后，共得110个概念、15个范畴，具体见表3。
表3 四案例开放性编码后所得概念与范畴
	序号
	范畴
	概念及概念的描述

	1
	销售代理
	委托销售代理、代理销售权、代理类别、代理佣金、销售计划、销售代理目标、销售进度、销售业绩分析、销售成本控制、销售市场环境监测

	2
	单一环节代工
	简单工序代工（只代工一道工序或者初级产品）、原料加工、利润低薄、
委托方与代工方、知识产权

	3
	单一技能业务
	基础业务、初级外包、部件组装

	4
	部件生产
	零部件生产、核心部件、研制零部件、自主知识产权

	5
	多工序代工和业务
	流水线作业、产品组装、贴牌代工生产

	6
	单个产品或工程
	技术创新、成本、生产效率、运营管理、利润、总体承包、勘察设计、施工
单位、基本工程单位

	7
	多用户或终端客户
	多用户同时使用、公共平台、公用基础资源（可以同时供应不同用户的平台或设备）、消费者、客户端、客户端设备、目标客户

	8
	产品系列化
	基础件通用性、基本参数系列、市场新动向、消费者特殊要求、系列型谱、配套产品、互补或替代产品

	9
	产品多元化
	不同基本经济用途、扩大产业领域、消费者多元需求、横向多元化、纵向多元化、多向或复合多元化、多元化合理程度、成本控制

	10
	装备与工程成套
	设备总成套、成套技术与管理、工程总承包（EPC）、现代装备综合服务能力、组织机构建设、工程成套运行模式

	11
	价值链高端化
	价值增值、高附加值、产业转型升级、技术创新升级、产品升级、生产过程升级、综合服务能力、创新战略、低端生产要素、高端生产要素

	12
	合资和并购
	合资股东、中外合资企业、股权购买、寻求控股、资本聚集、合股经营、资本支出风险共享、兼并和收购、企业控制权、法人合一

	13
	投融资模式
	投融资模式（BT、BOT、TOT、TBT、PPP）、决策方式（谁来投资）、投资筹措方式（资金来源）、投资使用方式（怎样投资）、项目融资、偿债责任、投融资形式、企业效益增涨

	14
	集团化和上市
	独立企业法人联结、协同运作、集团化管理、资源共享、优势互补、创新能力提高、综合竞争力提高、公开募股、企业改制

	15
	颠覆式创新
	寻求利基或新市场、创新技术产品服务、价值网络根本性变革、
市场结构破坏、重建主流技术、颠覆竞争格局


[bookmark: _Toc10958]3.2 轴心性编码
开放性编码得出的各范畴相互独立明显，需要进行轴心性编码剖析并区分主范畴和对其影响的范畴。运用扎根理论的重要分析工具——“因果条件→现象→路径→中介→行为/互动策略→结果”这一典范模型将各范畴联结并进一步追寻范畴的内涵[21]。运用方法是：借助产生主范畴的条件、主范畴形成所依靠的路径、形成过程中行为者实施的策略以及采用的结果，把握范畴之间的因果联系和逻辑推理关系，进而全面精准地理解主范畴。这里的条件、路径、策略以及结果都是支持和促生主范畴的范畴。
通过典型范例，最终将15个范畴归类为7个主范畴，分别为代理代工、零部件生产、产品生产、单体工程、产品集成、装备与工程成套、投融资。具体见表4。
表4 主范畴产业价值路径典范模式
	序号
	主范畴
	对主范畴产生影响
的范畴
	关系内涵

	1
	代理代工
	销售代理、单一环节
代工、单一技能业务
	通过代理代工，获得劳务费佣金、加工费、代理销售收入，纵向价值增值、扩大市场规模，降成本。纵向走专业之路，横向可向产品生产升级。

	2
	零部件生产
	生产部件等初始环节、多工序代工和业务
	以此获取加工或管理利润，可创造价值走专业规模
之路，横向可向产品升级。

	3
	产品生产
	单品生产、终端用户
	生产产品可获取技术、管理、品牌、质量、维修、服务、利润等。纵向创造价值、扩大规模，横向可向产品
集成升级。

	4
	单体工程
	单体工程、多个用户
	工程作业可获取技术、管理、品牌、质量、维修、服务、利润等。纵向创造价值、扩大规模，横向可向装备与
工程成套升级。

	5
	产品集成
	产品系列化多元化、
消费者需求多元化
	产品多元化可开拓市场，增加供货范围，增强盈利能力， 提升竞争优势。纵向可将产品规模升级化高端化，横向既可向产品巩固，也可向产品成套发展。

	6
	装备与工程成套
	价值链高端化、
价值组合升级
	此阶段是扩大业务范围，开拓市场，品牌影响力进一步提升，价值创造增加。既可向产品、工程方向发现机会、继续巩固，也可向投融资项目方面发展。

	7
	投融资
	合资和并购、投融资
模式、集团化和上市
	金融资本介入，收益价值创造增加，进一步增强竞争优势，强化市场、行业地位，促进全产业链优化配置。既可以走专业规模之路发展壮大，也可向产品、工程等方向发现机会，巩固基础。


[bookmark: _Toc26074]3.3 选择性编码
选择性编码起“提纲挈领”作用，主要目的是识别出“核心范畴”。将所有范畴系统地联结核心范畴，验证整体与局部之间关系，并修缮个别归纳不完备的范畴，最终构建出理论模型。通过对110个概念、15个范畴和7个主范畴进行系统地梳理分析，同时对比所选样本企业的原始资料，得出结果可以用“基于颠覆式创新的后发制造业企业产业价值路径形成”作为核心范畴来统领其他范畴。依据该核心范畴可以概括出的故事线为：我国制造业后发企业，在代工代理、产品生产、产品多元化、资本运营等不同价值增值形式的产业阶段，结合自身优劣情况和所处行业位置，通过持续地研发引进、价值积累，既注重纵向规模发展以获得技术和资本积累进而巩固行业地位，也注重发挥横向关联作用以巩固产品基础或进行产业升级，最终破坏行业局面重构市场格局，实现颠覆式创新。图2展示了基于颠覆式创新的制造业后发企业产业价值路径形成的理论模型。


图2 基于颠覆式创新的制造业后发企业产业价值路径形成理论模型
[bookmark: _Toc8761]3.4 产业价值路径形成理论模型阐释
依据引言中对颠覆式创新的定义，选择性编码中的代理代工、零部件生产、产品生产、单体工程、产品集成、装备与工程成套、投融资这些不同产业阶段的企业价值获取形态，实质上整体反映了制造业后发企业实现颠覆的产业价值路径形成过程。（1）实施颠覆式创新的制造业后发企业多从初级生产阶段进入产业链中，坚持研发引进自主创新，持续创造价值收获价值。（2）在某个产业阶段形成稳定的产品技术基础、资本积累或站稳产业价值链的某一点后，再进行产业战略选择，促进产业升级。（3）当企业在多个产业价值阶段形成优势或巩固实力，便容易取得新的市场地位或对行业格局破坏重建，实现颠覆式创新。
由扎根理论分析还发掘到， 后发企业并非都按照理论模型中由上而下（初级生产——单体产品——产品多元化——投融资）的价值路径进行顺序发展， 而是在不同的产业价值阶段，既注重纵向规模化发展，巩固所处阶段的市场地位，增加价值获取，又注重横向发展的选择，即向基础产品延伸以巩固产业基础或向产品集成工程成套和投融资领域进军以实现价值链高端化，优化整体产业结构布局获得深厚稳定的竞争优势，实现颠覆式创新。
4 制造业后发企业产业价值路径形成机理
[bookmark: _Toc11573]经过扎根理论分析，从颠覆式创新的视角下梳理了后发制造业企业的产业价值路径。在产业价值升级过程中，制造业后发企业在不同的产业价值阶段注重研发与引进，强化核心产品、技术等核心竞争优势，在关键节点找准发展方向，促使制造业从初级、规模生产向综合产品、服务和资金领域延伸，通过纵向规模化发展和横向延伸关联的相互作用促进产业价值升级。
4.1 产业价值路径中的价值增值——纵向规模化发展
企业若实现产业升级，需要在产业价值路径中重视价值控制，注重研发与引进，积极开展规模化生产，增加企业在所处产业价值路径中的价值获取，更有效地制造更好的产品或从事需要更多技能的活动。
从价值增值量的角度看，初级生产环节创造的价值在整个价值增值中所占分量较小而且正在逐渐下降，有向价值链低端转移的趋势，而产品集成、工程成套和服务以及投融资所创造的价值较高，有向价值链高端攀升的趋势。产业价值路径形成与演变的原动力是价值在各环节或结点中的分配与转移[22]，这也是后发企业积极拓展产业价值追求产业升级的动因。
在初级生产阶段达到一定规模，获得足量价值增值后获取稳定的产业基础和有利的市场地位，直接促使企业向产品生产高级阶段或更高的产业阶段发展升级；拥有足量价值的资源是企业实行产品优化或实施多元化发展战略的保障；在投融资阶段，企业依然要在资本运营中获得规模化发展，保持资金链强劲和竞争优势。获得足量的价值增值是后发企业实施颠覆性创新的保障，所以每个阶段都要强化纵向规模化发展。
需要强调的是，每个阶段的发展都需要研发和引进，不论是技术、产品或服务，这是实现价值增值的关键。华为是注重技术研发的典型企业，在4G运营商网络建设和智能手机生产方面迅猛发展，领跑全球商用部署LTE网络；针对农村市场的数字交换机解决方案一经推广就创造15亿销售额。郑煤机持续研发创新，研制出世界上最高的煤矿综采液压支架。“世界泵王”三一重工研发的多种泵车混凝土设备使其具有全球领先的产品品质和技术实力，并且凭借研发创新为全球多个重点工程做出巨大贡献，由此带来的价值创造不仅进一步支持研发创新，更夯实了三一重工的产业地位。
[bookmark: _Toc11353]4.2 产业价值路径中的产业控制——横向延伸关联作用
制造业后发企业并非都按照模型中的4个产业阶段次序顺向发展，初入企业可以选择单向发展或双向发展的不同方向。共同点是都在不止一个产业阶段实现足量的价值创造从而获得行业领先地位。
企业依据自身持有资源情况和产业升级战略，选择合适的产业升级方向。初级生产阶段的代理代工、零部件生产所需的技术、工序、材料设备等都是基础资源，处于产业链低端，故一般选择单向单体产品或工程方面升级发展；企业处于单体产品或工程的阶段时，具有产品生产能力，既可向初级生产阶段投入巩固行业基础，也可向产品集成、装备和工程成套方面升级发展；企业处于产品多元化阶段时，同样可以双向演进，用基础优势和资本运营带来的价值来保障多元化战略成功；企业达到投融资的阶段时，强化资本运营的同时还能向产品等基础阶段回溯，以巩固产业基础或者产品市场。通过分析发现，实施颠覆式创新的后发企业利用横向延伸关联作用在产业价值路径中控制多个阶段节点，稳定市场地位，增强市场竞争力。
横向延伸关联发展对企业发展升级有正向影响，原因是：（1）降低企业交易成本和减轻负外部效应。市场交易成本的存在，是横向延伸关联产生实质价值的根本原因，通过将市场中不同企业间的交易转化为同一企业内各部门间的活动，可在一定程度上消除负外部效应。（2）改变市场上下游竞争模式，防御外部市场挑战。横向延伸关联发展能有效构建进入壁垒进而提升已有和新进对手的竞争成本，由此形成的垄断使企业利润显著提升。（3）提高研发投入促进成果转化，增强规避风险的能力[23]。横向延伸关联发展能增强产销研不同部门间的沟通协作，信息传递充分使企业捕捉市场变化的灵敏度和准确性提高，促进高效研发和及时更新技术。将更多更好的成果更快更合理地应用在价值路径中各环节，有助于颠覆式创新的实现。
对于制造业后发企业而言，获得颠覆式发展要注意产业发展方向的选择，注重价值获取方式，发挥好横向延伸关联作用。吉利集团由初步生产普通轿车到产品系列化的多元发展战略，收购国际品牌沃尔沃，上市以后开展国际跨界投资；三一重工由焊接材料厂起家，而后进入制造行业工程机械，以输送泵、泵车为主，上市以后积极开展产品集成、装备与工程成套，广泛参建全球重点工程。郑煤机在煤矿综采装备达到国际巅峰的同时又打造中国领先的汽车零部件供应商。
[bookmark: _GoBack][bookmark: _Toc13969]5 结论
本文通过多案例扎根分析，构建了基于颠覆式创新的制造业后发企业产业价值路径形成理论模型，描述了企业在产业价值升级的不同阶段“初级生产——单体产品——多元化产品——资本运营”的发展路径，阐释了企业将纵向规模化发展和横向延伸关联相结合的作用机理。为后发制造业企业的进入和进化提供产业发展指导和价值控制指导，为我国制造业转型升级提供了借鉴和经验，有助于提高我国制造业企业的核心竞争力和市场地位。
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