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Abstract: This paper discusses the impact of breakthrough innovation on the enterprise sustainable competitive advantage through highly turbulent and competitive environment. The relationship model between four kinds of breakthrough innovation, enterprise sustainable competitive advantage, environment dynamic and environment competitive is constructed. Then we take 253 high-tech enterprises as samples to test the model and the relevant research hypothesis. The results show that the implementation of breakthrough innovation has a significant positive impact on the sustainable competitive advantage, financial performance and strategic performance of the enterprise. The relationship between environmental dynamics and environmental competitiveness can positively regulate the relationship between breakthrough innovation and enterprise sustainable competitive advantage and strategic performance.  
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 0引言
如何赢得与保持持续竞争优势从而实现企业可持续发展一直是国内外学术界与企业界十分关注的重大课题之一。在高度动荡与竞争的环境下，是否拥有持续竞争优势关系到企业的生死存亡。而技术创新与组织学习等相关领域的理论研究与企业实践表明：企业持续竞争优势归根结底来源于企业卓有成效的组织学习与技术创新。组织学习理论指出，未来企业竞争优势的唯一来源是其所拥有的知识资源及相对于竞争对手而言更为快速的学习能力。在知识经济时代，蕴含于企业中的知识资源是企业持续竞争优势的重要源泉，而突破性创新是企业创造新知识和培育新能力的根本途径之一。卓有成效的突破性创新不仅能够通过改变企业技术演化轨迹和组织能力来颠覆市场与技术竞争的格局【1】 ，而且能够使企业迅速实现产品性能、成本和功能等方面的显著改善，从而使其在激烈的竞争中占据较为有利的地位。此外，突破性创新还被视为企业快速成长与成功的发动机【2，3】。当前，部分企业高管的注意力与资源配置重心逐步由渐进性创新转向突破性创新【4】。伴随科技进步的加速，产品寿命周期将大为缩短，只有通过卓有成效的突破性创新才能使企业在激烈的市场竞争中取得更快更好地发展【5】。从现有文献来看，关于突破性创新和企业持续竞争优势这两个重要主题的研究成果可谓“汗牛充栋”，而探究突破性创新与企业持续竞争优势两者之间内在关系的文献则难以发现。突破性创新与企业持续竞争优势究竟有怎样的关系？换言之，突破性创新对企业持续竞争优势究竟有什么影响？此外，环境动态性与环境竞争性这两个重要环境特征变量对突破性创新与企业持续竞争优势的关系具有怎样的调节作用？关于上述问题的研究文献至今“尚付阙如”。
基于此，我们决定以突破性创新为自变量，以企业持续竞争优势为因变量，以环境动态性与环境竞争性为调节变量，以江苏、浙江、上海等地的高新技术企业为研究样本，从分析四者的关系入手，通过理论分析与实证研究，揭示高度动荡与竞争环境下突破性创新对企业持续竞争优势的影响。本文提出的研究假设和构建的理论模型拓展了突破性创新与企业持续竞争优势理论研究（特别是突破性创新的后果变量研究和企业持续竞争优势的前因变量研究等），因而具有较高的学术价值；本文的研究成果对于处于高度动荡和竞争环境下的高新技术企业更加有的放矢地实施突破性创新从而更加卓有成效地培育或增强持续竞争优势，有较高的参考价值。
1 理论基础
1.1突破性创新
突破性创新是指同现有技术或知识有着本质差别的创新，往往具有非连续、非线性等特点。这类创新常常能够导致企业知识基础或整个市场竞争基础的重大改变。张洪石等【6】指出:突破性创新的界定并不取决于企业技术创新的难度，而是取决于创新成果是否偏离了企业原先技术轨道。突破性创新不仅表现在企业产品（或工艺）有了较大幅度改善，还体现在它能够改变市场上主流技术创新范式，并能够改写市场竞争规则。突破性创新由技术与市场两个维度组成【7】。突破性创新的技术维度体现在企业技术上的重大突破，使产品或服务性能获得较大幅度的提升；突破性创新的市场维度体现在其能够从根本上改变顾客和供应商关系、市场秩序重构、并能够取代现有产品的创新，打破企业传统商业网络和产业规则，为企业赢得竞争优势【7】。
1.2 企业持续竞争优势
企业持续竞争优势指长期市场竞争过程中，在生产、管理、研发和营销等领域积累起来并且能够超越竞争对手的能力【8】。从企业经营状况的外在表现来看，持续竞争优势好的企业在财务业绩、成长性与市场价值等方面的表现大多好于同行业的其他企业，并表现出出色的创造现金流能力【8】。持续竞争优势不仅包括较高的财务回报，而且包括出色的长期战略绩效【9】。因此，财务绩效与战略绩效被认为是测量企业持续竞争优势的两个重要维度【10】。本研究采纳上述两个维度。
1.3 环境动态性 
    环境动态性指企业外界环境变化速度与难以预见程度。环境动态性大多是因外部技术变革与消费者的市场需求改变等引发的【11】。环境动态性能够反映转型时期企业外部经营环境的特征，即环境变化快、变化幅度大和难以准确预测【12】。陈国权与王晓辉【13】认为环境动态性表现在企业的利益相关者（如竞争对手、供应商与顾客等）行为或需求的变化，及其所处行业演化态势、创新进程与产品（服务）类型。环境越动荡，表明市场越无序，企业越需要通过创新活动来适应环境变化和满足顾客动荡多变的需要。
1.4环境竞争性
外部环境变化将会影响企业创新与绩效【14】。任何企业都将面临来自外部竞争对手的竞争，需要通过不断的创新以应对来自竞争对手的挑战。一般说来，企业所处环境中的竞争越是激烈，其进行创新的动力往往也越强。环境竞争性是反映企业外部环境竞争激烈的程度，主要表现在竞争对手威胁程度和竞争强度等方面【15】。高度竞争的环境使得企业热衷于低价格和高效率，并专注于提升资源的稀缺度【15】。竞争的环境是把“双刃剑”，它既能够给企业带来竞争压力，又能够为企业发展提供机会。
2研究假设与概念模型
2.1突破性创新与企业持续竞争优势的关系假设
突破性创新是以全新产品、生产方式和竞争形态来颠覆性改造市场和产业的创新模式。突破性创新能够显著改善企业获取外部资源的能力，达到突破企业资源壁垒，避免陷入“能力陷阱”或“核心刚性”的窘境【16】。与渐进性创新不同，突破性创新大多以潜在市场为突破口，往往另辟蹊径，打破先前技术竞争基础，是企业实现技术跨越与赢得持续竞争优势的重要途径【17】。率先开展突破性创新的企业不但能够在激烈竞争的市场中“高人一筹”，还有利于提高市场追随者进入壁垒，维持在其领先位置。突破性创新是企业持续竞争优势形成的基本动力【18】，能够使得企业产品性能获得极大提升，有效巩固企业在市场中的竞争地位，保持企业竞争优势的重要基础【19，20】。虽然企业实施突破性创新在研发资金、知识（技术）储备和战略选择等方面均有较高的要求，同时也将面临高度不确定、较大的风险与困难，但突破性创新能够通过颠覆现有市场与技术，使得企业能够在新兴市场领域中占据较为有利的地位，即有利于企业在激烈的竞争中形成竞争优势。虽然突破性创新前期投入的研发费用较大且具有较大的不确定性，但其能够使企业在新技术或新市场领域迅速占据有利地位而获取较为可观的回报。在较短时期内，突破性创新成本不一定能够得到补偿，但是从中长期看，突破性创新产品能够更好满足消费者需求，通过吸引更多的消费者，其财务绩效将非常可观。突破性创新能够提升企业竞争力，使企业在市场竞争中处于领先地位。Ritala和Hurmelinna-Laukkanen等【21】指出：企业与竞争者合作开展突破性创新能够提高企业获取外部资源能力、扩展企业资源边界，利于组织间知识传播、知识创新和知识应用。突破性创新过程所产生的新知识能够增强企业的研发创新能力并丰富企业技术创新知识库，有利于企业持续竞争优势的维持与增强。故突破性创新能够改变现有竞争格局，创造新的产业机会，使得企业在竞争中赢得优势，能够产生更加深远的影响，将有利于企业战略绩效的提升。据此，提出如下假设：
H1：突破性创新有利于企业持续竞争优势的维持与增强
H11：突破性创新对企业财务绩效有（一定）正向影响
H21：突破性创新对企业战略绩效有显著正向影响
2.2环境动态性的调节作用
突破性创新对企业持续竞争优势的影响，总是处在特定组织内外情境之中。高度动荡的环境表明企业外部环境较难预测，变化幅度较大。高度动荡的环境下，企业为了能够更好的适应外界环境，避免为竞争手所超越，企业将会投入更多的创新资源，不断提升企业突破性创新（水平），从而能够更好地维持与强化企业的持续竞争优势。同时，在高度动荡的外部环境下，企业能够从外部环境的快速变化中寻找技术创新灵感、技术演化趋势和捕捉市场机会，能够为企业学习与获取组织外部知识提供了极好的机会，不但能够拓宽企业获取外部知识的边界，还能够扩充与丰富企业创新知识库，提高企业的突破性创新能力，有利于企业持续竞争优势的维持与提高。在高度动荡的环境下，消费者需求变化快，而企业通过突破性创新能够满足消费者多变的需求，有利于企业更好地开拓市场，从而能够较好地提升企业的财务绩效。企业突破性创新活动越活跃，组织间知识传播、知识创新和知识应用的氛围将会越好，从而将更容易获取企业持续竞争优势中的重要战略性知识，利于企业持续竞争优势的提升。此外，在高度动荡的环境下，企业将面临更多的不确定性，促使企业采取更多探索性活动，获取新知识与资源，掌握新技术，开发新产品【22】。可见，在高度动荡的外部环境下，企业创新活动（尤其是突破性创新）将越活跃，创新过程所面临的竞争也将越激烈。为了在激烈的创新竞争中胜出，企业将通过加大突破性创新资源投入，从而提升企业的中长期战略绩效。    
H2：环境动态性在突破性创新与企业持续竞争优势之间起正向调节作用

H12：环境动态性在突破性创新与企业财务绩效之间起正向调节作用
H22：环境动态性在突破性创新与企业战略绩效之间起正向调节作用
2.3环境竞争性的调节作用
高度竞争的环境下，企业将倾向于通过加速突破性创新来维持与增强企业的持续竞争优势。外部环境改变将会影响和触发企业的创新行为，使企业为更好适应组织外部环境而做出某些改变【23】。环境竞争性主要反映企业所面临的外部竞争压力。环境竞争性越高，企业面临的外部竞争性压力将越大。为更好地适应外部激烈的竞争环境：一方面企业将会通过加大技术创新（尤其是突破性创新）投入来提高突破性创新水平。另一方面动态的环境迫使企业因自身资源所限，将会寻求广泛的外部合作（如突破性创新联盟、研发联盟等），即注重通过横向合作（以利用组织外部资源）来开展突破性创新，达到降低突破性创新风险和成本，提高企业的财务绩效，同时使得企业在突破性创新竞争中占据较为有利的地位，企业的持续竞争优势将得到维持与增强。企业面临的外部环境竞争性越高，开展创新活动（尤其是能够颠覆当前产品或者技术的突破性创新活动）就显得更为必要和紧迫。面对高度竞争的外部环境：一方面企业将充分整合利用好组织外部资源，提高突破性创新效率，降低创新成本，进而有利于企业取得较好的财务绩效。另一方面企业将增加对突破性创新的投入，通过率先占据市场，从而在竞争中占得先机，有利于提高企业的中长期财务绩效。而高竞争的环境下，企业将更敏锐识别、消化、吸收和应用企业外部创新知识源，这显然能够提升企业突破性创新能力和提升企业的战略绩效。据此，提出如下假设：
H3：环境竞争性在突破性创新与企业持续竞争优势间起正向调节作用

H31：环境竞争性在突破性创新与企业财务绩效间起正向调节作用
H32：环境竞争性在突破性创新与企业战略绩效间起正向调节作用
2．4 概念模型

在上述理论分析与研究假设的基础上，我们构建了突破性创新、环境动态性、环境竞争性与企业持续竞争优势四者之间的关系模型（及概念或理论模型），如图1所示。
3 研究方法
3.1变量测量
为保证四个变量的量表具有较高的信度和效度，突破性创新、环境动态性、环境竞争性和企业持续竞争优势的测量主要参考国内外成熟量表。量表测量均采用李克特7级量表，1表示“非常不符”，7表示“非常符合”。

图1 理论模型
突破性创新的测量采用学者Subramanian和Youndt的量表【24】,使用3个题项进行测量，代表题项如:创新能够使当前生产工艺或机器设备过时。环境动态性的测量采用学者Miller【25】的量表，使用5个题项进行测量，代表题项如：企业所处行业的技术发展快、企业所处行业市场竞争激烈。环境竞争性从竞争强度、竞争对手情况与价格竞争强度等方面进行测量【26】。基于以往文献和专家建议，采用3个题项来测量环境竞争性，代表题项如：企业所处市场竞争非常激烈。企业持续竞争优势的测量基于Hill和Jones【27】、Barney【28】等的研究，并参考文献【29】，从财务绩效和战略绩效两个维度入手，分别采用5个问项进行测量，财务绩效测量代表题项：如近两年企业资产回报率有较大幅度增长，战略绩效测量代表题项：如近两年企业长期竞争力有大幅提升等。
控制变量。为确保研究结果有较好的稳定性，防止受部分变量影响研究结果所造成的推理偏差，考虑到企业年龄和规模有可能会影响企业创新资源的积累与获取，进而影响企业突破性创新活动与持续竞争优势，本研究将企业年龄和企业规模作为控制变量进行研究，并利用对数进行变量值转换。

3.2数据收集
本研究选取江苏、浙江、上海等地高新技术企业为研究对象。为提高统计分析的效力，样本覆盖高新技术企业所涉及主要行业。考虑到企业突破性创新活动往往需要多年积累才能够实现技术突破与创新这一特点，本研究选择的样本企业须成立满5年及以上。考虑到企业中高层管理者与技术骨干才能够较好的把握突破性创新、企业外部环境因素（环境动态性与环境竞争性）和企业持续竞争优势等方面的情况，将调查对象为企业中高层管理者和技术骨干。累计发放问卷560份，收回303份，剔除填写不完整与明显异常样本50份，有效回收问卷253份，有效回收率为 45.18%。运用T检验检验未能回收问卷偏差，T检验表明样本企业的年龄与规模等指标没有明显差异，即不存在未反应误差。此外，采用隐匿答卷者信息与反向条目法来预防同源偏差问题，采用Harman单因子法检验样本数据同源偏差，因子分析所得到的第一主成分载荷量为21.563%，即同源偏差基本不影响究结论。
3.3变量量表的信度、效度检验

为确保样本数据的准确性与可用性，采用Spss19.0对变量量表的信度与效度进行了验证。本研究所涉及的四个变量——突破性创新、环境动态性、环境竞争性和企业持续竞争优势（含财务绩效和战略绩效两个维度）——的信度与效度情况如表1所示：各变量KMO处于0.692-0.833之间，Cronbach’s α处于0.764-0.947，组合信度（CR）值分布于0.862-0.959之间，均满足于大于或者接近于临界值0.7的要求，表明所有测量量表效度处于较好水平。各研究变量的因子载荷分布于0.605-0.953之间，满足了不低于临界值0.5要求，表明所有变量测量量表聚合效度处于较好水平，各变量的AVE值处于0.584-0.828,高于临界值0.5，表明所有测量量表辨别效度良好。

表1 变量信度和效度检验结果

	变量
	题项
	载荷
	KMO
	Cronbach’s α 系数
	AVE
	CR

	突破性创新
(BI)

	BI11
	0.844
	0.692
	0.764
	0.683
	0.866

	
	BI12
	0.836
	
	
	
	

	
	BI13
	0.798
	
	
	
	

	环境竞争性
(EC)
	EC11
	0.605
	0.763
	0.816
	0.584
	0.874

	
	EC12
	0.782
	
	
	
	

	
	EC13
	0.835
	
	
	
	

	
	EC14
	0.855
	
	
	
	

	
	EC15
	0.718
	
	
	
	

	环境动态性
(ED)
	ED11
	0.801
	0.692
	0.756
	0.675
	0.862

	
	ED12
	0.830
	
	
	
	

	
	ED13
	0.834
	
	
	
	

	持续竞争优势
	财务

绩效
(FP)
	FP11
	0.814
	0.792
	0.824
	0.587
	0.876

	
	
	FP12
	0.862
	
	
	
	

	
	
	FP13
	0.710
	
	
	
	

	
	
	FP14
	0.770
	
	
	
	

	
	
	FP15
	0.659
	
	
	
	

	
	战略

绩效
(SP)
	SP11
	0.951
	0.833
	0.947
	0.828
	0.959

	
	
	SP12
	0.888
	
	
	
	

	
	
	SP13
	0.886
	
	
	
	

	
	
	SP14
	0.953
	
	
	
	

	
	
	SP15
	0.867
	
	
	
	


4 研究假设的检验与分析

4.1相关分析
对所获取的有效样本数据进行均值与相关性分析，以初步检验本文所提出的研究假设。从表2易知，由突破性创新的均值为5.43可见，样本高新技术企业的突破性创新处于较好的水平，而环境动态性和环境竞争性的均值分别为5.31和5.11，表明这些高新技术企业面临高度竞争
与动态的外部环境。此外，突破性创新与企业财务绩效、战略绩效相关系数分别为（r=0.238 ，P<0.01）和（r=0.215 ，P<0.01），以上相关系数均处于显著水平，初步验证了突破性创新与企业战略绩效和企业财务绩效的正向关系。
4.2 突破性创新与企业持续竞争优势的关系检验

表3中，步骤1是控制变量对因变量的回归，步骤2用于检验自变量突破性创新与因变量持续竞争优势的关系，步骤3a用于检验环境动态性对上述关系的调节作用，步骤3b用于检验
表2 变量的相关系数表
	
	均值
	标准差
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	2.36
	0.58
	1.00
	
	
	
	
	
	

	2
	5.29
	1.12
	0.703**
	1.00
	
	
	
	
	

	3
	5.43
	0.89
	0.211**


	0.207**
	1.00
	
	
	
	

	4
	5.31
	1.04
	0.026
	0.044
	0.259**
	1.00
	
	
	

	5
	5.11
	1.33
	0.017
	0.064
	0.277**
	0.331**
	1.00
	
	

	6
	4.63
	0.87
	0.258**
	0.226**
	0.238**
	-0.377**
	-0.335**
	1.00
	

	7
	4.50
	0.16
	0.247**
	0.220**
	0.215**
	-0.391**
	-0.349**
	0.367**
	1.00


注：1.企业年龄， 2.企业规模， 3.突破性创新， 4.环境动态性  5.环境竞争性  6.财务绩效  7.战略绩效      * p<0.05； ** p<0.01；*** p<0.001
环境竞争性的调节作用。表3中的四个步骤对应的模型中，VIF值均小于3，D-W值接近2，表明不存在多重共线性与自相关。步骤2中突破性创新对持续竞争优势回归系数为（ β=0.188，P<0.01 ），表明突破性创新有利于企业持续竞争优势的维持与增强，假设H1得到证实。步骤3a和步骤3b中的交互项系数分别为（β=0.108  ，P<0.05）和（β=0.125，P<0.05），均达到显著水平，表明环境动态性与环境竞争性对突破性创新与持续竞争优势的关系均具有正向调节作用，即假设H2和H3得证。
表3  突破性创新对持续竞争优势的回归分析
	
	持续竞争优势

	
	步骤1
	步骤2
	步骤3a
	步骤3b

	1.常数
	 -1.305***
	-1.089**
	2.307
	-1.101***

	2.企业年龄
	0.195*
	0.171*
	0.153*
	0.137*

	3.企业规模
	0.089
	0.067
	0.075
	0.093

	  4.突破性创新
	
	0.188**
	0.286***
	0.277***

	   5.突破性创新*

  环境动态性
	
	
	0.108*
	

	   6.突破性创新*

  环境竞争性
	
	
	
	0.125*

	R2
	0.070
	0.104
	0.316
	0.287

	调整后的R2
	0.063
	0.093
	0.302
	0.272

	F值
	9.461***
	9.640*** 
	22.837***
	19.867***


注:*表示P<0.05，**表示P<0.01，***表示P<0.001,下同。
4.3突破性创新与持续竞争优势维度的关系检验
突破性创新与持续竞争优势两个维度的关系及外部环境（环境动态性与环境竞争性）在其中的调节作用见表4。为避免多重共线性，自变量和调节变量交互前，均进行中心化处理。表4中8个模型，VIF值均小于3，D-W值均接近2，表明不存在多重共线性与自相关。表4的模型1、模型2、模型3和模型4均以持续竞争优势的财务绩效维度为因变量，模型1和模型2分别检验控制变量和自变量（突破性创新）对财务绩效的影响，模型3检验环境动态性对突破性创新与企业财务绩效关系的调节效应，模型4检验环境竞争性对突破性创新与企业财务绩效关系的调节作用。模型2中的自变量（突破性创新）对因变量（财务绩效）的回归系数为（β=0.167，P<0.01），表明突破性创新对企业财务绩效有正向影响。模型3、模型4中的交互项回归系数分别为（β=0.100，P>0.05）和（β=0.082，P>0.05），未能达到显著水平，表明环境动态性和环境竞争性正向调节突破性创新与企业财务绩效关系的假设未通过检验。模型5、模型6、模型7和模型8均以持续竞争优势的战略绩效维度为因变量，模型5和模型6分别检验控制变量和自变量（突破性创新）对企业战略绩效的影响，模型7检验环境动态性对突破性创新与企业战略绩效关系的调节效应，模型8检验环境竞争性对突破性创新与企业战略绩效关系的调节作用。模型6中的自变量（突破性创新）对因变量（战略绩效）的回归系数为（β=0.200，P<0.01），表明突破性创新对企业战略绩效有正向影响。模型7、模型8中的交互项回归系数分别为（β=0.143，P<0.05）和（β=0.128，P<0.05），均显著，表明环境动态性和环境竞争性均能够正向调节突破性创新与企业战略绩效的关系。

表4  突破性创新对持续竞争优势维度的回归分析
	
	财务绩效
	战略绩效

	
	模型1
	模型2
	模型3
	模型4
	模型5
	模型6
	模型7
	模型8

	1
	-1.266***
	-1.075***
	-1.078***
	-1.051***
	-1.285***
	-1.056***
	-1.076***
	-1.050***

	2
	0.185*
	0.164*
	0.126*
	0.145*
	0.202*
	0.176*
	0.143*
	0.160*

	3
	0.090
	0.070
	0.100
	0.079
	0.079
	0.056
	0.082
	0.063

	4
	
	0.167**
	0.264***
	0.273***
	
	0.200**
	0.276***
	0.285***

	5
	
	
	
	0.082
	
	
	
	0.128*

	6
	
	
	0.100
	
	
	
	0.143*
	

	7
	0.066
	0.092
	0.278
	0.308
	0.069
	0.107
	0.273
	0.299

	8
	0.058
	0.081
	0.264
	0.294
	0.062
	0.097
	0.258
	0.285

	9
	
	0.026
	0.186
	0.216
	
	0.038
	0.166
	0.026

	10
	8.816***
	8.434***
	19.037***
	21.955***
	9.303***
	9.972***
	19.037***
	21055***


注：1.常数      2.企业年龄     3.企业规模     4.突破性创新     5.环境动态性*突破性创新           6.环境竞争性*突破性创新        7. R2     8.调整后的R2                   9. R2 变化    10.F值
5 研究结论和展望
5.1研究结论

本文基于253个高新技术企业的样本数据，对突破性创新、环境动态性、环境竞争性、企业持续竞争优势（含财务绩效和战略绩效）等变量间的关系进行了理论分析与实证研究，研究结论见表5。环境动态性与环境竞争性对于突破性创新与企业财务绩效关系的正向调节作用未能通过检验，可能的原因在于投入较大的突破性创新活动，短期内在财务方面未能得到较好补偿。换言之，在高度动态的外界环境下，其与突破性创新活动的交互效应对财务绩效的影响可能存在滞后现象。实证表明：突破性创新与企业持续竞争优势、企业财务绩效和企业战略绩效均正相关，表明企业突破性创新活动的开展有利于企业持续竞争优势、企业财务绩效和战略绩效的提升。在高度动荡与竞争环境下，突破性创新对企业持续竞争优势和战略绩效的影响将更为显著，表明企业应该充分关注和有效利用企业外部环境因素，外部环境越动荡、竞争越激烈，企业越应该强化突破性创新以推动企业持续竞争优势的维持与增强。
5.2管理启示 
本研究拓展了突破性创新后果变量和企业持续竞争优势前因变量的研究，揭示了突破性创新与企业持续竞争优势之间的因果关系，以及环境动荡性与环境竞争性在这个关系中所发挥的调节作用，并为提高企业持续竞争优势提供了新思路。本文对企业创新管理实践有如下启示：

第一，企业应高度重视突破创新活动的开展。首先，考虑到突破性创新需要企业投入大量的人力、物力和财力等创新资源，而且突破性创新活动还面临较高的创新失败风险，企业高管要能够准确把握行业技术演化态势，增大突破性创新成功的概率。其次，为了更加有效地开展突破性创新活动，企业应该通过各种途径充分利用组织外部资源，如通过突破性创新联盟、研发联盟等多种合作途径，这样一方面能够有效破解企业开展突破性创新活动所面临的资源瓶颈，另一方面，与企业外部合作也能够有效分担突破性创新所面临的风险。最后，企业应能够充分挖掘自身资源潜力，提高自身资源利用管理能力，切实提高企业突破性创新水平，进而实现企业持续竞争优势的维持与增强。
第二，企业应该高度重视、密切关注外部环境的变化，加强对环境动荡性和环境竞争性的预测与分析，并在此基础上对企业突破性创新活动的投入、规模、水平和进度等指标进行科学而有效的调控，以提高其绩效，从而为企业持续竞争优势的不断增强提供坚实、有力的保障。
表5 研究结论

	序号
	研究假设
	研究结论

	1
	H1 ： 突破性创新有利于提升企业持续竞争优势的维持与增强
	证实

	2
	H11： 突破性创新对企业的财务绩效有（一定）正向影响
	证实

	3
	H21：突破性创新对企业战略绩效有显著正向影响
	证实

	4
	H2：环境动态性在突破性创新与企业持续竞争优势之间起正向调节作用
	证实

	5
	H12：环境动态性在突破性创新与企业的财务绩效之间起正向调节作用
	未证实

	6
	H22：环境动态性在突破性创新与企业的战略绩效之间起正向调节作用
	证实

	7
	H3：环境竞争性在突破性创新与企业持续竞争优势间起正向调节作用
	证实

	8
	H31：环境竞争性在突破性创新与企业财务绩效起正向调节作用
	未证实

	9
	H32：环境竞争性在突破性创新与企业战略绩效起正向调节作用
	证实


5.3研究局限与展望
本文研究了高度动荡和竞争环境下突破性创新对企业持续竞争优势的影响这一前沿理论与重要实践问题，取得了有价值的研究成果。但由于一些主观与客观原因，本研究仍然存有如下一些局限：①样本选取仅限于江苏、浙江和上海地区的高新技术企业，未来研究可以考虑扩大样本收集地域和行业范围，以增强研究结果的普适性。②本研究所用的样本数据均是同步获取的横截面数据，变量间的关系可能具有暂时性，进一步研究可考虑运用动态的纵向数据来弥补本研究的不足。③本研究仅探讨了突破性创新与企业可持续发展及其维度间的关系，而渐进性创新、双元创新、双元创新交互、双元创新平衡性、双元创新互补性等前因变量与企业持续竞争优势及其维度间的关系均有待于今后的研究来揭示。
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