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摘要：基于联盟组合理论和中国转型情境，本文初探了企业应该如何有效管理产学研联盟组合，从理论上将有效产学研联盟组合管理廓清为三个相继阶段：有效产学研联盟组合伙设计、有效产学研联盟组合构建、有效产学研联盟组合管控。第一阶段，有效产学研联盟组合设计包括一致、搜寻和筛选3个子过程；第二阶段，有效产学研联盟组合构建包括谈判、契约和架构3个子过程；最后一个阶段，有效产学研联盟组合管控包括了成立组合专属管理机构、协同创新和监控评价3个子过程。本文的理论贡献在于，较为全面地探讨了企业产学研联盟组合有效管理提升企业自主创新能力作用机制的路径机理，并提出了相应的理论命题，从而拓展了我国产学研联盟的理论研究。
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A Preliminary Study on Firm's I-U-R Alliance Portfolio Management in Transitional Context
Abstract: Based on alliance portfolio theory and Chinese transitional context，this paper preliminarily studies how firms manage I-U-R (Industry-University-Research Institutions) alliance portfolio effectively and theoretically clarifies effective management of I-U-R alliance portfolio into three sequential processes stages: the effective alliance portfolio design, the effective portfolio construction and the effective portfolio control. The first stage, the effective portfolio design, consists of three sub processes: consistency, searching and screening. The second stage, the effective portfolio construction, consists of three sub processes: negotiation, contract and building. The last stage, the effective portfolio control, consists of three sub processes: setting up exclusive administration institution, collaborative innovation, supervision and evaluation. This paper contributes theoretically to discussing the path mechanism of effective portfolio management’s positive effect on the firm's independent innovation capability, puts forward its theoretical propositions, and extends I-U-R alliance research in China.  
Keywords:  I-U-R technology alliance; Alliance portfolio; Firm's independent innovation capability; Transformation context 
0引言
产学研联盟作为实现企业自主创新能力与绩效提升的关键路径被越来越多的中国企业采用，成为当下技术创新管理领域学术研究的重要主题1[]
。事实上，产学研联盟是由企业、高校、科研机构相互合作成立的新型技术创新组织，是实现企业技术创新的一种高级形态和有效模式2[]
，其组建有利于有效整合产业界和学术界的技术创新资源，提高产学研结合的组织化程度，进而能够提升企业自主创新能力与绩效3[]
。时下，许多中国大中型企业，特别是行业龙头企业，已经由简单的校企间双边合作关系迈入多边合作共赢的产学研联盟时代，例如，2012年潍柴动力股份有限公司以研发出世界一流的内燃机，成为行业标杆为目标牵头共计18所国外内知名高校、研究所，诸如麻省理工学院、威斯康星大学、美国西南研究所、清华大学、浙江大学、山东大学、同济大学、北京航天航空大学、中国北方发动机研究所等成立了内燃机可靠性国际技术创新联盟。值得特别注意的是，潍柴的这种现象在全国其他大中型企业中已经十分常见，我们首次将上述这种以企业为主体的“多边产学研联盟”的新现象称之为“产学研联盟组合”，并率先提出其管理是产学研联盟组合管理。
然而，国内外学术界对如何有效管理产学研联盟组合仍未开展探究，尚难以指导现实管理。新近的国内外学术研究业已揭示：提高产学研联盟绩效需要系统的有效管理4[,5]
，企业管理联盟组合是一项充满挑战的任务6[,7]
，提高联盟组合管理能力是企业提升创新绩效的关键
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。但是，迄今为止，现有产学研联盟研究依然停留在将产学研联盟仅仅看作是一对一的双边联盟
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，并未涉足产学研联盟组合管理14[,15]
，尚未揭示企业如何通过有效管理产学研联盟组合提升企业自主创新能力与绩效的机制。与其他国家不同，探究中国管理产学研合作管理必须考虑中国的特殊转型情境16[,17]
。新近，Li和Peng提出要构建中国情境下的战略管理理论18[]
，陆亚东指出，当前我们十分缺乏从一个系统的模型或研究框架去评估中国情境研究对管理和组织理论的贡献19[]
。回应此呼吁，本文探究了中国转型情境下企业如何通过产学研联盟组合有效管理来提升企业自主创新能力与绩效的理论模型及其相应命题，旨在为构建和发展中国产学研联盟组合管理理论做出贡献。
1相关理论评述
1.1产学研联盟相关研究评述
自进入21世纪以来，随着国家创新驱动战略的实施，产学研合作的相关研究发生了一些新的变化，产学研联盟的概念也应运而生，产学研联盟是由“产学研合作”和“战略联盟”两个概念发展而成，产学研联盟突破了以往传统产学研合作所特有的松散合作形式，并以“风险共担，利益共享”为纽带与高校、科研院建立起的长期战略性的稳定合作关系。产学研战略联盟是指产学研合作双方保持长期的、稳定的、互惠的、共生的协作，其本质是企业-大学知识生产与创造的网络，其根本任务是转移、应用和创造知识20[]
。 迄今为止，国内外现有产学研联盟文献主要从以下三条主线展开研究：

第一条主线是对产学研联盟形成动因分析。例如，雷永和徐飞探讨了技术和知识需求对产学研联盟形成的影响21[]
，陈立泰和林川研究了政府支持和引导22[]
，Perkmann等发现寻求资金支持是产学研联盟形成的主要原因10[]
，蒋兴华和张明从企业和高校战略出发进行了研究产学研战略联盟的成因11[]
；第二条主线是对产学研联盟的运行机制及成功路径研究，国内外针对产学研联盟运行机制的研究都比较薄弱，多数研究仅仅从理论上定性探讨了产学研联盟的运行机制及成功路径，学者们探讨了产学研联盟中的利益分配机制问题、产学研联盟的演化机制、产学研知识联盟的运行机制和创新绩效
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。还有学者提出联盟治理结构对产学研联盟的运行机制和项目选择存在密切关系14[]
；第三条主线是对产学研联盟合作的绩效进行评价，国外有学者针对校企两方合作的企业绩效设计了指标体系，提出企业应该从“投入—过程—产出—效应”四个连续的环节上进行系统评价，其中的产出应该关注产生新技术、新的科技知识和企业员工培训提高等三个方面10[,23]
。
    总体来看，国内产学研战略联盟的研究还停留在单个联盟、双边联盟关系的探讨上，尚未触及产学研联盟组合这一新现象的研究，对中国经济转型情境下产学研联盟组合管理过程的理论研究仍是空白，无法指导企业当前新的实践，因此，迫切需要学者们对产学研联盟组合管理问题加以专门探索和研究。
1.2联盟组合相关研究评述
目前，随着联盟组合现象在实践中越来越普遍，联盟组合研究已经成为战略联盟研究的新热点，学术界对联盟组合的研究主要集中在以下三条主线：

第一条主线是对联盟组合概念内涵的界定，学者们分别从不同的视角诠释了联盟组合的概念。基于投资组合视角，学者们将联盟组合定义为焦点企业为了规避单个联盟所带来的风险，从而采用一系列战略联盟以此平衡联盟所带来的风险和收益
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。基于社会网络理论，Baum和Calabrese将联盟组合概念定义为以焦点企业为中心的个体中心网（Egocentric Network）27[]
；Hoffmann则认为联盟组合指的是焦点企业所有参与的战略联盟组成的联盟网络的完整网络（Complete Network）28[]
。还有一些学者基于组织学习视角提出联盟组合是一个经验积累的存量，指的是焦点企业通过组建和参与合资公司或战略联盟所积累的经验29[,30]
，还有学者从多层次视角探讨了联盟组合的内涵31[]
。最后，还有学者认为联盟组合是焦点企业以往成立的所有战略联盟的集合32[]
。
第二条主线是针对联盟组合过程和绩效的研究，学者们从联盟组合的形成、配置和管理展开了论述，联盟组合配置以及管理的研究通常是以绩效为因变量。针对联盟组合形成，动因研究成为学者们关注的热点，研究发现获取网络资源、增加社会资本、吸收合作经验、提高组织学习能力、规避投资风险以及抵御外部竞争环境等能够促使联盟组合的形成15[,32]
。联盟组合配置则是一个复杂的多维度概念，Wassmer指出联盟组合配置涉及联盟组合规模、资源禀赋、关系强度、网络结构、联盟伙伴以及时变特征等多个方面32[]
，当前研究也分别从这几个方面展开了对焦点企业绩效或者联盟组合绩效等的探讨33[]
。
第三条主线是针对联盟组合管理的研究，学者们主要从管理能力、方法和工具三个方面探讨了对联盟组合的管理，以开发有效的联盟组合管理系统，从而提高联盟组合的绩效
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。
总体看来，现有文献已经大量研究了联盟组合，揭示出联盟组合管理是一个战略管理过程，开始归结其中的管理架构和各种管理工具
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。这些成果为我们从理论上初探产学研联盟组合管理奠定了理论基础。
2 理论模型的构建
2.1 产学研联盟组合概念提出
针对中国企业实践新现象，借鉴“联盟组合”的概念和思想，参考联盟组合的诸多定义32[]
，我们率先提出产学研联盟组合（Industry-University-Research Institutions Alliance Portfolios）是指焦点企业（focal firm）参与的所有产学研多边联盟的集合，是以焦点企业为中心的产学研联盟网络，是焦点企业与各产学研联盟伙伴建立的所有直接关系的总和。
2.2管理产学研联盟组合的理论框架
根据动态能力学说, 在复杂多变的环境中企业仅仅拥有资源与能力是远远不够的，只有对内外部资源不断地进行整合、构建和重组等有效管理活动才能为企业创造价值38[,39]
。我们通过实地走访调查发现，以企业为主体的“产学研多联盟并举”现象已比较普遍，企业参与各种产学研联盟的根本目的是与外部合作各方形成优势互补资源共享，提高自主创新能力，但绝大多数尚缺乏一个明确的产学研联盟组合的管理视角及其管理框架，现实的运行效率与效果急待提高，这是当前我国企业提高企业自主创新能力中急待提升的关键难点。为了解决这个现实问题，我们提出一个理论框架来阐明企业通过有效管理产学研联盟组合提升企业自主创新能力与绩效的过程。
根据联盟组合管理理论，联盟组合管理是一个动态的战略管理过程，以往研究主要聚焦在联盟组合的形成、配置与管理的研究，其中，提出的管理架构并未统一，并且忽视了制度情境作用32[]
。不同于以往的文献，我们基于现有国内外相关研究成果，提出了一个企业有效管理产学研联盟组合的理论框架，突出了转型情境的作用，具体见图1。在图1中理论框架的基本逻辑是：在创新战略的导引下，企业通过有效产学研联盟组合管理，应对“政府与市场”双元转型情境作用，最终提升自身自主创新能力与绩效，整个管理过程是一个循环的动态过程。



















图1 产学研联盟组合管理的理论框架
进一步说，图1模型中的有效产学研联盟组合管理又涵盖了有效联盟组合设计、有效产学研联盟组合构建和有效产学研联盟组合管控三个相继阶段，具体内容描述见表1。
2.3有效产学研联盟组合管理的理论命题提出
战略联盟组合的理论与实证研究业已揭示，有效联盟管理是企业战略管理中的一项重要任务，有效联盟组合管理包括联盟组合战略制定与实施、联盟整合监控、联盟组合协同和建立联盟组合管理系统等四大基本管理模块 [36]，联盟组合设计、单边联盟关联关系以及整个联盟组合的管理是影响联盟组合成效的关键环节
 ADDIN EN.CITE 

[35-37,40]
，联盟组合绩效的监测和提高是联盟组合管理目标实现的落点36[,37]
。 
1）有效产学研联盟组合设计
有效产学研联盟组合设计是联盟组合管理成功的基石，关键是根据企业创新战略制定企业联盟组合战略，再根据联盟组合战略设计联盟组合的构成及其相互关系40[]
。其中，伙伴的选择是搜寻和筛选最合适的合作对象的高校、科研院所等单位的过程。选择产学研联盟伙伴使得企业清晰明确在某个特定时间段内可获得的产学研联盟合作对象的潜在资源。

	
	表1  企业主导的产学研联盟组合有效管理过程的内容

	管理过程/子过程 
	内容描述 

	有效产学研联盟组合设计 
	与企业创新战略保持一致，搜寻和选择潜在的产学研联盟及其合作伙伴

	    一致
	联盟组合战略与企业创新战略保持一致，联盟组合战略落实企业创新战略

	    搜寻 
	依据企业创新战略和人才培养需求，在国内外业界搜寻潜在产学研合作伙伴；


	    筛选 
	收集整理潜在合作伙伴信息，筛选并确立企业可接洽的合作领域合作模式。 

	有效产学研联盟组合构建 
	通过谈判和签订契约来确定合作伙伴，组建强强联手优势互补的联盟组合，形成以企业为主体的产学研合作网络 

	    谈判 
	依据自身优势、研发需要、合作伙伴资源能力等信息，通过谈判落实最佳合作对象； 

	    契约 
	签订每个产学研战略合作协议，明确双方合作的目标、任务和内容，形成资源互补、风险共担、利益分享的战略联盟的法律关系；

	    架构 
	将建立起来的各个产学研联盟进行组合，实现战略目标一致、优势互补、要素互动，信息共享的以企业为中心产学研战略联盟网络。

	有效产学研联盟组合运行管控 
	对产学研联盟组合日常运行进行有效指导、协同、评价和监控

	   建立专属机构 
	成立产学研联盟常设管理机构，设置办公室或秘书处负责协调和部署各个联盟合作的长期计划和具体任务，召集年度活动与聚会，商议合作事宜及其要解决问题；

	   协同创新 
	在产学研联盟组合通过各种关联与互动中实现各种知识信息、资源、要素的流动与整合，实现以企业为主体的产学研协同创新；

	   评价与监控 

 
	评价产学研联盟组合中各个联盟及其具体合作创新项目绩效，监督日常运行，平衡短期长期目标，调整联盟组合中战略合作关系和具体合作项目。 


（1）一致。一致是指产学研联盟组合战略与企业创新战略保持一致，产学研联盟组合战略落实企业创新战略。基于以下原因，我们认为，保持产学研联盟组合战略与企业创新战略上的一致性是联盟组合设计的关键和首要任务，能够保证产学研联盟组合的有效管理最终提升企业整体创新能力和创新绩效。一方面，企业创新战略是企业未来发展的关键，依赖企业创新战略设计联盟组合，使产学研联盟组合战略与企业创新战略保持高度一致，能够有效支撑企业创新战略，依据目标导向原理，目标导向理论认为，要达到任何一个目标必须经过目标行为，而要进入目标行为又必须先经过目标导向行41[]
。也就是说，要实现企业创新战略的目标，必须经过包括产学研战略联盟组合的目标行为，要落实产学研联盟组合这一目标行为也必须是在企业创新战略这一目标导向下，从而使得产学研战略联盟组合这一目标行为能够很好地实现企业创新战略这一目标，企业创新战略也通过产学研联盟组合的有效过程管理进一步地落实；另一方面，根据Hoffmann研究指出，联盟组合管理的第一步是明确联盟组合的战略，通常，联盟组合战略的目的在于寻找新的资源以应对企业不断变化的市场环境或是有效利用和整合现有资源以开发新的技术，与企业创新战略包含的内容是保持高度一致的35[]
，因此，类似于联盟组合战略的重要观点，产学研联盟组合管理也要明晰产学研联盟组合战略，并在内容规划上与企业创新战略保持高度一致，从而保证产学研联盟组合的有效性。因此提出： 
    命题1：产学研联盟组合战略保持与企业创新战略上的高度一致性是战略联盟组合设计的首要任务，是产学研联盟组合提升企业自主创新能力和创新绩效的保证。 
    （2）搜寻。搜寻是指依据企业研发战略和人才培养需求，在国内外业界搜寻潜在产学研合作伙伴。具备企业所追求的核心技术或者关键技术研发能力的高校、科研院所机构均是企业搜寻并扫描的合作对象，搜寻过程的目的在于建立强强联盟42[,43]
。企业在开始搜寻时，应当准确把握企业自身的资源与专长。Pangarkar等学者研究指出，联盟组合伙伴多样性越高，越有利于企业创新绩效提高44[,45]
，因此，企业应确定尽可能广泛的搜寻范围，并对那些与本企业具有互补性的潜在联盟对象建立详细档案，为后续的筛选奠定良好的基础，进而有利于企业找到最优的联盟对象。例如2012年潍柴动力在搜选内燃机联盟伙伴时，在全世界范围内寻找潜在的联盟伙伴，最终确立了18所国外内知名高校、研究所，诸如麻省理工学院、威斯康星大学、美国西南研究所、清华大学、浙江大学、山东大学、同济大学、北京航天航空大学、中国北方发动机等作内燃机可靠性国际技术创新联盟成员。因此提出： 
    命题2：合理确定搜寻目标与范围以及潜在合作伙伴的相关资料收集和整理能够促进企业实现有效产学研联盟伙伴选择。
    （3）筛选。筛选是指收集整理合作伙伴信息，筛选并确立企业可接洽的潜在合作伙伴及其合作领域。通常情况下，企业选择产学研联盟伙伴的数量和合作内容是有限的，在这种情况下，企业需要运用优先级模型来提高标准以保证与战略目标、预期的投资回报率（ROI）、投资风险和依赖关系的一致性46[]
。对于筛选而言，其评分要素可基于资源互补性、收益与成本、风险和依赖关系的综合考虑，从而决定总体评分和排序。首先，基于资源互补性对筛选对象进行排序，可以使用定量和定性分析，如资源平衡或者项目排序等技术来研究对资源的需求，并运用能力和资质分析包括人力资源能力、财务能力以及资产能力与资质分析来确保可获得资源的有效性，再依据企业的合作意向和关键合作目标以及亟待解决的技术问题的优先级分析，随后通过使用加权排名和评分技术如单一标准优先排名、多重标准加权排名或者多重标准评分模型等来筛选和确定出企业能够与合作伙伴实现共赢的合作领域，确保企业能够实现资源优势互补；其次，根据交易成本理论，基于企业自身与筛选对象的关系评估联盟建立成本，可以运用如成本—收益分析如净现值（NPV）、净现金流（DCF）、内部收益率（IRR）、成本收益比率、投资回报率或者期权分析等方法来对搜寻到的联盟对象进行排序和帅选，适度范围的成本收益比例将会有利于提高绩效与联盟成功率
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；最后，基于筛选对象特征与环境评估联盟风险。由于信息不对称和企业自身差异，企业即使确立了技术资源上优势互补的合作伙伴，也依然存在一定的风险，这时可运用SWOT分析可以确保企业和合作对象的信息被全面和整体的考虑，避免机会主义行为，最终确保企业能够有效选择的合作伙伴。 因此提出：
    命题3：基于资源互补性、联盟建立成本与联盟风险分析工具进行合理筛选能够促进企业实现有效产学研联盟伙伴选择。
2）有效产学研联盟组合构建
产学研联盟组合构建是产学研联盟组合设计中的关键环节，通过谈判过程、订立契约过程以及按照一定的方式对产学研联盟的多个合作伙伴进行架构，使产学研联盟组合能够形成一个较为完善稳健的体系40[]
。其中，前两个过程旨在通过谈判和签订契约来确定合作伙伴，后一个过程旨在组建强强联手优势互补的联盟组合，最终形成以企业为主体的有效的产学研联盟组合合作网络。

	    （1）谈判。谈判是指依据自身优势、研发需要、合作伙伴资源能力等信息，通过谈判落

实最佳合作对象。谈判是为了企业最大化获得可确立产学研联盟伙伴的机会，并保证企业获得

合作中的主体地位，而且谈判需要策略的组合设计。我们提出两种谈判策略：


    第一种是企业资源优势整合策略。企业用以谈判的最佳资本便是企业的资源，包括企业的资源潜力。企业应当整合内部资源以建立独特的竞争优势作为谈判的资本，促进有效的产学研联盟组合构建。例如，有的企业拥有土地、设备、资金能够在短时间内建立起实验室，为高校、科研院所解决后顾之忧，有的企业拥有丰富的人力资本可以参与合作的高端技术开发，有的企业拥有独特的市场开发能力，能将成果迅速有效投入市场等等。通常，实力比较强的企业会使用这种谈判策略。
    第二种形成互补网络合作关系策略。互补的网络合作关系能够带来更多的企业所需要的资源31[,50]
。一方面，大中型企业本身即拥有很多丰富的网络关系，能够依赖其本身的网络较为轻松地与其所需要合作的对象诸如国家级或者省级等重点高校、科研机构等达成合作意向，形成企业进一步所需要的互补的网络合作关系，从而获取企业所需要的资源，有效构建企业的产学研联盟组合。另一方面，对于中小型企业，其所能依赖的网络关系较少，且丰富度较低，能够搜索的网络资源有限，此时，企业必须与那些能够与自身互补的合作伙伴形成网络以丰富自身的资源和能力，进而有利于有效的产学研联盟组合构建。例如，中小型企业为了实现技术突破，可以与该项技术资源丰富的高校、科研院等所达成合作，企业一旦形成互补的网络合作关系，将有利于有效构建产学研联盟组合。因此提出：
    命题4：基于自身优势分别选择资源整合策略、形成互补网络合作关系策略进行联盟合作谈判能够促进企业实现有效产学研联盟组合构建。
    （2）契约。契约是指签订每个产学研战略合作协议，明确双方合作的目标、任务和内容，形成资源互补、风险共担、利益共享的战略联盟的法律关系。企业签署权责清晰与分工明确的联盟契约不仅能够避免责任不清、利润分享机制不明、风险共担不和等情况，还能提高产学研联盟的合法性，确保谈判结果的有效执行，从而促进有效的产学研联盟组合构建51[]
。学者研究表明，如果不以契约或者合同的形式确立联盟的合作内容、方式和期限等，会导致合作的不稳定而使得失败率大大提高，损害企业和合作方的关系以及声誉52[]
。当前我国产学研联盟主要问题是形成难和持续性差，产学研联盟成效的关键因素是联盟伙伴的整合和协调40[]
。我国的政策以及相关法律还并不完整和健全，关系治理也是治理联盟的一个重要方式，契约的执行过程面临很大困难，有约不执行的现象大大存在，从而导致产学研联盟组合构建失败53[]
。因此提出：
    命题5：签订并严格执行权责清晰、分工明确以及利益共享的契约能够促进企业实现有效产学研联盟组合构建。
    （3）架构。架构指的将建立起来的各个产学研联盟按照一定的方式方法进行组合，从而实现战略目标一致、优势互补、要素互动，信息共享的产学研战略联盟网络。可以借用引导技术、组织结构分析，整体组合组件计划，能力与资质分析、依赖关系分析、成本-收益分析、差距分析、优先级分析、图形分析方法以及加权排名和评分技术等来架构企业的各个产学研联盟，最终形成优势互补、资源协同、要素互动、信息实时共享的一个产学研联盟组合网络54[,55]
。首先，组合中的产学研联盟服务于同一个战略目标，且存在依赖关系，例如，各个产学研联盟同时服务企业的研发部门，期望开发先进的创新型产品，为企业盈利，这有利于激发成员共同工作的动力，增加沟通和交流的机会，从而提高产学研联盟组合的稳定性；其次，组合中的产学研联盟资源要有高度的互补性，以此节约成本与时间，提高产学研联盟组合的效率；再次，组合中的人力资源要具有流动性，才能相互学习、相互帮助，以促进有效的产学研联盟组合构建；最后，组合中的信息应该能够及时更新，实时共享，确保信息通畅流动的基础上，能够实现有效的产学研联盟组合构建。因此提出：
命题6：基于共同愿景、资源互补性、人才流动性与信息共享性原则对产学研联盟进行组合能够促进企业实现有效产学研联盟组合构建。
3）有效产学研联盟组合管控
    产学研联盟组合管控是产学研联盟组合设计的落脚点，一个有效的产学研联盟组合运行体系必然是通过有效的产学研联盟组合管控来实现35[]
。产学研联盟组合管控是指对产学研联盟组合日常运行进行有效指导、协同、评价和监控成立产学研联盟管理机构，是企业出于提升自主创新能力以及创新绩效的目的对联盟组合的运用，包括建立专属机构、协同创新、监控和评价三个子过程。
   （1）建立专属机构。建立专属机构具体指的是设置办公室或秘书处负责协调和部署各个联盟的长期计划和具体任务，召集年度活动与聚会，商议合作解决问题。专属机构的职责在于分配、协调和部署联盟组合的日常管理工作，制定计划并解决冲突等一系列可能存在的问。首先，协同创新客观上要求有效的组织管理40[]
。专属机构的存在，使得企业能够在产学研联盟组合中保障主体地位并发挥主导作用；其次，专属机构的成员来自各个产学研联盟主体，能够确保统筹兼顾，公平有序，从而保证联盟良好地运行；再次，专属机构通过定期开会来协调各联盟伙伴间和联盟间的合作关系，确保每一个管控产学研联盟组合运行的子过程上有专人把控和负责，并将所获得的有效信息及时传递给专属机构，从而使得专属机构通过制定计划、总结改进等措施有条不紊的推进产学研联盟组合的运行。最后，专属机构作为产学研联盟组合的一个专门的机构，拥有相对独立的协调决策权，有利于更好地管理联盟组合的日常事务。
命题7：建立专属管理机构有利于企业实现有效产学研联盟组合管控。
   （2）协同创新。在实际案例中，产学研联盟的双方通常是以项目为载体，而产学研联盟组合的协同创新实质上同时开展多个研发项目的协同创新，必然涉及项目集和项目组合管理的理论知识和管理工具。项目集管理是经过协调管理以获取单独管理所无法取得的收益的一组相关联的项目56[,57]
。研发项目组合管理是指企业发起和管理一组研发项目，这组项目可以不直接关联。项目集和项目组合管理都是采用集中式协调管理，就是在多项目中应用知识、技能、工具和技术来满足企业的战略目标，获得分别管理单个项目所无法实现的收益，即实现1+1>2的协同效应58[]
。我国企业在实施创新战略提高自主创新能力时特别要求采用项目组合全过程集成管理，从而确保企业创新战略目标、项目组合目标和项目实施保持一致。在产学研联盟下的项目组合中通过各种关联与互动、工具与技术来实现知识分享、要素流动与资源整合，从而实现以企业为主体的多项目协同创新。对于企业主导的产学研联盟组合而言，协同创新是对产学研联盟下多个研发项目同时实施过程中的知识资源分配以及运营等要素的整合和互动过程，以期发挥协同效应实现企业创新战略目标。
首先，最大化资源使用是协同有关联的一系列技术创新项目开发的关键59[]
，企业通过资源能力和特质分析包括资源类型、资源进度、资源平衡计划以及资源管理工具来最大化资源利用，每个企业都有瓶颈资源，如许多项目供不应求的技能组合，需要持续管理对这些资源的需求。为了最大化资源的使用，企业需要持续不断地监控资源的供求关系，及时变更资源需求的信息，与需要使用的资源进行分析对比，从而降低资源的使用成本，提升联盟运行效率。其次，协同创新要求企业必须拥有足够的吸收能力，包括潜在吸收能力（potential absorptive capacity）和实现吸收能力（realized absorptive capacity），潜在吸收能力包括企业获取和理解知识的能力，而实现吸收能力是指企业转化和应用知识的能力20[]
。企业拥有强协同创新效率，就意味着企业拥有强的知识转移能力，从而帮助产学研联盟更好的运行；最后，若是单独对产学研合作创新项目进行管理，会造成资源重复浪费、协同创新效率低下、关键技术难以突破等瓶颈，难以实现组合创新和集成创新，不利于实现企业有效管控产学研联盟组合。
命题8：协同创新有利于企业实现有效管控产学研联盟组合。   
（3）评价和监控。评价产学研联盟组合中各个联盟及其具体合作创新项目绩效，监督日常运行，平衡短期长期目标，调整联盟组合中战略合作关系和具体合作项目。具体来说，评价是指通过计算、观察和询问等方法对某个产学研联盟组合中的对象进行一系列的复合分析研究和评估，从而确定其执行的效率和效果，评价有助于诊断鉴定、引导激励的作用60[]
。监控是对产学研联盟组合的日常管理工作进行监督和评价，确保组合中每一个项目尽可能的按计划互动与实施。
首先，根据管理控制系统理论，评价和监控是任何管理过程必不可少的环节61[]
。评价和监控过程通过内部控制系统能够对产学研联盟组合实施进度进行监督和评定，从而确保联盟组合目标按照计划实现，提高产学研联盟满意度的、绩效和成功率；其次，内部控制从控制目标角度分为三个方面，一是建立起资金使用报告可靠性的控制，这是产学研联盟组合顺利运行的基础，二是对产学研联盟活动的效率和效果进行控制，这是产学研联盟组合顺利运行的支撑，三是遵循对当初合同约定的目标进行控制，保障产学研联盟组合达成合作目标的实现；最后，积极的评价和监督，越容易有效管控产学研联盟组合的运行产生积极作用，确保时刻与企业技术创新战略保持一致。
命题9：评价和监控有利于企业实现有效管控产学研联盟组合。
4）有效产学研联盟组合管理与企业自主创新能力
我国产学研联盟组合的最终目的是提高企业自主创新能力。为此，企业必须对产学研联盟组合实施有效的管理，其管理过程具体包括有效产学研联盟伙伴选择、有效产学研联盟组合构建与有效产学研联盟组合管控是产学研联盟组合有效管理三个不可分割的子过程，以此为路径提升企业对产学研联盟组合的整体管理水平，进而提高企业的自主创新能力。
首先，企业通过广泛搜寻，建立档案和严格筛选潜在的产学研联盟伙伴，有利于企业确定最有效的产学研联盟对象选择名单，不仅为后续的产学研联盟组合构建与管控奠定坚实的基础，而且增强了企业提升自主创新能力提升的潜力。
其次，企业基于自身实际选择最优策略进行谈判，签订联盟契约，基于共同愿景和优势互补原则进行对产学研联盟进行组合，从而有效构建产学研联盟组合，不仅有利于提升产学研联盟的稳定性与成功率，还可以提升联盟效益，为企业提升自主创新能力提供有力支撑。
最后，企业通过建立专属机构，产学研协同创新和积极的监控评价，从而实现有效的产学研联盟组合管控。这不仅有利于降低联盟风险，而且通过系统创新和产学研联盟组合有效管理，最终实现企业自主创新能力的提升。
命题10：有效产学研联盟组合管理有利于提升企业自主创新能力。
5）转型情境对企业有效产学研联盟组合管理提升企业自主创新能力的影响
不同于其他国家，中国有着特殊的制度情境，科技创新采用举国体制与市场配置资源并存，这种政府与市场双元机制发挥着极其重要的作用。换句话说，中国正处于快速经济增长和跨越发展时代，快速与多变条件下的技术创新追赶不能仅仅依靠市场经济，还需要政府积极支持和制度不断改革，以保证国家创新型战略的有效实施。原长弘等研究指出转型经济中的产学研合作中的知识转移情境具有“政府—市场”二元调控机制，一方面，知识转移愈来愈多地受到市场经济法则调控，市场竞争日趋激烈，环境不确定性日益增强；另一方面，政府依然对知识转移活动有着很强的支持和干预作用62[]
。
陆亚东提出大双元理论（mega-ambidexterity theory），认为“中国式的双元理论还受到‘大市场—大政府’，即市场环境与制度环境长期、动态的‘双强共存，双变共存’的深刻影响和外部驱动”19[]
 。我们认为，转型情境作用不可忽视，其中，政府支持与市场不确定性对企业通过产学研联盟组合提升企业自主创新能力的调节作用。
（1）政府支持的影响
    已有研究认为各国政府在高校产学研技术知识转移中均起着重要作用，尤其像美国等发达国家政府的政策、法律体系等为实现本国产学研合作效率做出了积极的贡献63[]
。基于制度观，我国的转型制度对产学研联盟有重要作用。首先，我国自实施创新战略以来，各级政府部门推出的各项政府支持来鼓励我国产学研联盟的大力实施，如通过财政拨款、出台相关法规和优惠政策对相关企业进行产学研联盟给予鼓励和支持，在一定程度上减少了企业进行产学研联盟的制度合规成本，促进了企业通过产学研联盟组合管理提升企业自主创新能力19[]
；其次，各个政府大力支持产学研信息交流平台、大学科技园、城市高新技术开发区等各种平台的建设，为企业产学研联盟提供了丰富的科技信息和技术支持，节省了企业进行产学研联盟活动的交易成本64[]
，促使企业产学研联盟组合中的资源能更加顺畅的流向企业的自主创新能力提升这一关键目标，提高了企业产学研联盟所带来的收益。最后，政府支持提高了企业进行产学研联盟的积极性，为各企业进行产学研联盟提供了良好的政策环境和实施条件，从而确保企业能够更好地通过产学研联盟组合来提高企业自主创新能力。因此，我们提出： 
    命题11：政府支持正向调节企业有效管理产学研联盟组合与企业自主创新能力之间的作用关系。
（2）市场不确定性的影响
转型经济带来的市场急剧变化让企业不得不面对市场不确定性。以往的学者对市场不确定性的研究呈现两种观点，一种观点如吴灿英学者所提出的聚焦于顾客需求和行为的不确定性所导致的市场不确定性65[]
。另一种观点是指市场本身的不可预测性，尤其是在转型经济中，认为该国无法准确预测顾客需求和行为的变化从而缺乏关于未来特定市场的相关信息，对于我国经济转型情境而言，企业所面临的市场不确定主要是来自于市场本身的不可预测66[]
，这种不可预测对企业而言意味着潜在的巨大的风险，基于风险控制的视角，风险可能导致企业进行产学研联盟组合管理的困难增加，会降低企业进行产学研联盟管理的潜在收益。因此，我们提出：
命题12：市场不确定性负向调节企业有效产学研联盟组合管理与企业自主创新能力之间的作用关系。
3 讨论和结论
    3.1 讨论
    在转型情境下，时下的产学研联盟组合有效管理成为当今企业提升自主创新能力的关键所在。企业要积极主动地主导产学研联盟组合管理的全过程，产学研联盟组合管理过程的每一个要素与环节都必须是有效率的。有效产学研联盟组合管理能够使企业更大程度上争取分享产学研联盟伙伴的资源，拥有更加的资源基础，从而有效整合资源以进行更好的知识创造和知识应用。产学研联盟组合实质上对产学研合作各方资源的聚集和整合，利用外部获取的资源以及自身现有的资源，通过整合、吸收和内化的协同创新过程，能够使之转化为企业自主创新能力32[]
。在此理论指导下，产学研联盟组合是以技术创新为目标，将产学研资源整合并开展协同创新，以自主创新能力的形成和提升为目标的一个动态循环系统。

值得特别注意的是，其中每一个过程的反馈都会影响企业最终的联盟目标，为了实现通过产学研联盟组合管理实现提升自主创新能力的战略意图，企业需要积极依据反馈系统对产学研联盟组合绩效进行有效评估，做出相应地调整。此外，企业应当关注自身的资源和能力状况，确保产学研联盟组合的有效管理，成功的产学研联盟需要企业持续的学习和建立知识。在中国转型情境下，政府支持和市场不确性两种突出情境变量应当予以充分的重视，尤其要关注那些与企业产学研联盟的相关政策的出台和执行，充分利用政府提供的有利环境和平台。此外，企业还要关注市场不确定带来的威胁，抢占先机建立产学研联盟组合开展多方合作创新时，应该强化风险控制和对产学研联盟组合的日常运行管控。
3.2理论贡献
首先，本文初探了中国转型情境下产学研联盟组合的内涵及其有效管理的理论框架，丰富了我国产学研联盟管理理论1[,16]
；其次，已有战略联盟组合的文献研究指出，联盟组合的管理是一个动态的过程32[]
，基于这一基本理论，本文提出了产学研联盟组合管理是一个动态循环过程，并廓清了产学研联盟组合动态过程管理中各个环节的具体要点及其内容，明确提出企业的产学研联盟组合管理应依据自主创新能力提升结果进行动态调整，为企业有效管理产学研联盟组合管理过程提供了理论指导；最后，本文在产学研联盟组合过程管理的理论框架下，分析了如何通过有效产学研联盟组合管理来提升企业自主创新能力的这一作用机制的“黑箱”，提出了相应的理论命题，也回应了Sirmon和Hitt关于“在动态环境中管理企业资源以创造价值：打开内部机制的黑箱”的研究39[]
，为企业通过有效管理产学研联盟组合提高自主创新能力提供了一个概念框架。

3.3 实践启示
本文所提出的模型对企业有效管理产学研联盟组合有很多的实践启示。首先，在企业想要保证自身能最有效地管理产学研联盟资源时，企业必须放弃单一的管理产学研联盟的方式、对企业组建的多个产学研联盟实施组合管理；其次，企业必须明确产学研联盟组合是一个动态的过程管理，并且确保每一步的实施内容是有效率的，这样才能保证最终实现对产学研联盟组合的有效管理，在此过程中，日益激烈的竞争要求企业必须培育自身整合资源的能力、协同创新的能力和动态改进的能力，不断提升企业自身的竞争优势；最后，企业需要学习和掌握产学研联盟组合管理的流程、技能和方法，包括选择产学研联盟伙伴的工具和分析方法、实施产学研联盟组合的技能以及管理的工具和方法等。此外，企业也必须建立完善的反馈系统以评估实施的过程、完成质量和完成效率，以此不断提升企业现有能力。
3.4 局限性与未来研究方向
   当然，本文还存在一定的局限性。首先，本文是定性分析，是在大量实践和调研中所总结和凝练的理论探讨，我们所提出的命题有待于未来进行实证检验；其次，本文将产学研联盟组合过程管理划分为三个过程和八个子过程，未来还需要更多的深入关于企业产学研联盟组合的过程研究，以进一步构建产学研资源联盟组合的新理论；最后，产学研联盟组合过程管理是一个动态的过程，未来需要进一步实证分析其在不确定下的动态过程。
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