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［摘要］运用系统学方法和复杂系统理论，结合技术整合实践，将施工项目管理系统表征为由“项目管理主体、项目管理任务、项目管理环境及管理实践”等核心要素和“它们之间的关系”构成的有机整体，分析和构建了施工项目技术整合的“丛网模型”结构及施工项目技术整合“三维结构体系”；进行了施工项目技术整合机理研究、效应分析、对策探讨。在对策方面，一是重视跨学科、跨部门项目“干系人”协调和参与，二是联合社会科研机构与高校科研人员投入或咨询服务，三是强化项目现场运作协调与执行系统有效控制。认为推进施工项目技术整合机制的现代化，不断推进项目管理团队思维范式、模式创新，有助于提升项目管理团队现代化管理能力，实现项目管理增值与成功。
［关键词］施工项目，技术整合机理，效应分析
Mechanism and Effect Analysis of Construction Project Technical Integration 
Chen li--wen 1，Nie Zeng--min 1、2
(1. School of Economics and Management ，Hebei Technology University，Tianjin 300401,China; 2. Electrical Instrumentation Engineering branch ,China Petroleum First Construction Corporation (CPFCC), Henan Luoyang, 471023, China)

Abstract: Using systemic methods and complex system perspectives, integrating technical integration practicing, the construction project management system can be characterized as core elements such as “project management subjects, project management tasks, project management environment, and management practices” and “the relationship between them”, which constitutes an organic whole, also analyzes and constructs the “cluster network model” structure for the technical integration of construction projects and the “three-dimensional structural system” for the technical integration of construction projects. The technical integration mechanism research, effect analysis and countermeasure of the construction project are discussed. First, attach importance to the coordination and participation of cross-disciplinary and inter-departmental project “stakeholders”. Second, the joint social research institutions and university scientific research personnel input or advisory services. Third, strengthen the effective control of project site coordination and execution systems. It is believed that advancing the modernization of the technology integration mechanism for construction projects and continuously advancing the thinking paradigm and model innovation of the project management team will help improve the project management team's modern management capabilities and achieve project management value-added and success.
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0   引言
20世纪80年代以来，技术创新呈现出多主体性、动态性、集成性等综合性特征。基于工程的复杂性，施工项目技术整合亦是一个复杂的系统。本文基于施工项目管理系统重点分析和研究技术整合项目的产生机制、技术整合项目目标实现的动力机制和技术整合绩效评价机制等。

在概念内涵上，体制与机制密不可分，前者表征系统的静态结构，后者表征系统的动态结构。同样，机制与制度的直接性、强制性、约束性的特点相比较，具有间接性、引导性、激励性的特点。按系统学的观点，机制就是系统各要素之间相互作用的机理，是系统在整体运行中通过要素间的相互作用而运动与平衡的机能。即系统是机制存在和运行的载体，机制在系统各要素之间发挥自动调节作用，是系统发展进化的内因。同时，环境影响系统机制作用的发挥，是系统运动与发展的外因。在工程项目组织体系的运行过程中，体制与机制共同作用于系统的目的，决定着系统的功能。如工程项目组织结构是项目组织为了完成项目目标，基于职务范围、责任权利以及分工协作而设置的结构体系；工程项目通过组织结构体系的运行，协调人、财、物、信息等的实体性系统，并集结必要的资源并有效地生产产品和服务，促进技术创新，实现项目增值。

在施工项目管理活动中，合同标底就意味着预算约束，基于“约束”性条件，开展技术整合活动，有利于降本增效。本文基于中国石油天然气第一建设公司施工项目技术整合案例，探讨了施工项目技术整合机理及效应，对落实新发展理念，推进企业实现可持续发展具有重要的意义。
1   技术整合机理理论与方法回顾
在国外，美籍奥地利学者熊彼特于1912 年发表著作《经济发展理论》，并提出“技术创新”(technological innovation)理念，即“建立了以创新概念为特色的动态发展理论”[1]，为技术创新研究奠定了至关重要的基础。1961 年，英国爱丁堡大学的波恩( T．Burns) 出版《创新管理》一书，基于组织理论和不同技术变迁的研究，阐述了产业与商业中的技术创造行为；1966年，施莫克勒( J．Schmookler)出版的《发明与经济增长》一书，通过对1840—1950 年美国铁路、石油冶炼、农业机械和造纸业等主要资本货物部门及部分消费品工业部门的投资、存量、就业和发明活动的研究，首次提出了技术创新需求拉动理论。
随着科学技术的飞速发展，人们在项目实践中能够采用的工程技术方案越来越多。正如Hardark等人指出,“在技术来源多样化的条件下,通过系统集成进行产品创新是在快速变化的环境下保持企业持续发展的有效途径”[2]。为此，1993年哈佛商学院Marco Iansiti教授最先提出技术整合（Technology Integrate）的概念，之后在1993年至1995年间连续发表文章，探讨技术整合问题，并于1998年出版《技术整合》专著，成为技术整合研究的里程碑。Marco Iansiti认为，在半导体、计算机等技术复杂行业中，“真正的竞争优势不属于那些创造了高新技术的公司，而是属于那些最善于选择和运用这些技术的公司”[3]。因为成功的企业在新技术从研究平台转入开发平台的过程中，“采用‘系统中心’的理念和‘整合小组’的方法”[4]，推进了企业所选择的技术方案与其实际的内外部环境匹配，便于实现产品的可制造性。这种“通过组织过程把好的资源、工具和解决问题的方法进行应用”就是技术整合。为此，Iansiti教授提出“技术研究——技术集成（整合）——实物开发”三阶段模型，认为技术整合是连接技术研究和实物开发的“桥梁”，是基于对现有技术的综合考量而对产品制造能力（或产品的可制造性）进行的研究。

我国学者在对国外技术创新学术成果评析的基础上，开展了技术创新的机制、模式，尤其是创新动力问题的研究。李保民[5]在《技术创新动力机制的研究》（1991）论文中提出了技术创新的多元动力理论的基本思想，指出坚持技术创新的多元动力理论对于指导我国的技术创新活动具有积极意义；王海山[6]在《技术创新动力机制的理论模式》论文中分析和解释了技术创新动力的模式（1992），张少杰[7]在《技术创新动力机制与激励机制研究》（1992）对企业开展技术创新工作的动机进行了剖析。有的学者还对我国技术创新的扩散模式进行了探讨，如洪后其[8]、傅家骥、雷家骕等人的论文。在管理系统中，对“管理模式”的研究主要是基于“硬件”的考察，而对“管理机制”的研究主要是基于“软件”的分析，如制度、激励、文化等。因为管理机制的作用在于引导被管理者的行为，使得被管理者在行为的自由选择过程中，能够“因选择有利于实现管理者既定目标的那些行为而得到收益”[9]。在技术上，机制设计理论为施工项目技术整合机制的研究提供了分析模型。机制设计理论认为，在既有目标的前提下，可以“求解最优路径以实现系统目标的理论体系”[10]。如在信息不完全的条件下，构建一种经济运行系统或博弈形式，使得个人目标追求和组织目标追求方向一致。
复杂适应系统理论（Captive Adaptive System ，CAS）以系统具有适应性为前提，秉持“适应性造就复杂性”的结论。其基本内容主要包括聚集、标识、非线性、流、多样性及内部模型、积木机制等原理。该理论和方法对于打开技术整合系统的“黑箱”，分析技术整合系统内部各要素间的“相互作用关系”，制定施工项目技术整合模式运行的机制，具有非常重要的作用和意义。事实上，“企业主导的知识生态转化是产业技术创新呈现的新特征 ”[11]。1987年，钱学森院士提出基于定性和定量结合的处理复杂巨系统方法，即定性与定量相结合的综合集成方法。这些研究理论和方法及综合集成技术，有助于分析复杂系统内部的矛盾运动过程，对施工项目技术整合模式运行的机制研究提供了方法论。需要强调的是，“项目管理者应该支持面向利益的观点，并将项目治理系统中（利益相关者）的利益实现的责任融入到项目管理中”[12]。
按照复杂系统适应性理论和方法，工程项目组织系统可以表征为由“项目管理主体、项目管理任务、项目管理环境以及管理实践”等核心要素和“它们之间的关系”构成的有机整体。其中“它们之间的关系”的分析就是打开“黑箱”对机制进行的研究，如研究系统内部由“局整关系”和“生克关系”形成的作用或反作用。
2   施工项目技术整合系统结构及要素分析
对施工项目技术整合系统要素进行分析，需要借助系统分析的工具和技术，如使复杂问题模型化，以有效梳理系统内部上下左右间的联系、影响和制约。这里主要进行施工项目组织的“丛网模型”及结构分析，并通过施工项目技术整合“三维结构体系”及要素分析，讨论施工项目技术整合机理和效应。具体如下：

2.1施工项目技术整合的“丛网模型”结构及要素分析

上世纪90年代以来，我国建设工程项目管理逐步与国际工程管理接轨，使得建设工程企业面向国际化的设计、施工等业务整合成为企业微观管理实践的前沿，也是学术界研究的热点。按照系统科学的方法，工程项目组织可以表述为具有“输入”和“输出”功能的有机系统。如果我们用“G”表示管理组织系统，则有：

G =（ A，f ）

其中：A=｛Ai | i=1，2，···，n｝代表工程项目组织系统各构成要素，f 代表系统内部各要素之间的关系及其系统与环境之间的关系。

就施工项目组织系统而言，“技术整合主体、技术整合任务、技术整合环境、技术整合实践”作为技术整合系统核心要素梳理和分析的内容。则：

G=（｛A1、A2、A3、A4｝，｛A1～A4之间的关系｝）具体模型化为：

施工项目技术整合系统（G）=（｛技术整合主体、技术整合任务、技术整合环境、技术整合实践｝，｛它们之间的关系｝）

其中：A1表示技术整合主体，A2表示技术整合任务，A3表示技术整合环境，A4表示技术整合实践；f 表示A1～A4之间的关系。

按照层次性理论，令A=｛Aij|i=1，2，3，4；j=1，2，3，4｝，则 A 为施工项目技术整合系统各层次构成要件Aij的集合，f为定义在Aij上的各种关系。A 用矩阵表示，如（1）式。

在矩阵A中，如果我们称系统的每一个构成要件Aij为元素，则每一个元素如A11可能是一个层次，也可能是一个子矩阵，即包含多个层次。这是由施工项目技术整合系统的全息性和层次性决定的。如按照“组织的任务”可以建立“工作分解结构”（WBS），按照“组织的主体”可以形成“组织分解结构”（OBS）等等。那么，“技术整合主体”、“技术整合任务”、“技术整合环境”、“技术整合实践”各元素或子系统，以及各层次元素之间又形成关系矩阵F，如（2）式。同理，fij可能是一个层次，也可能是一个子矩阵，即包含多个层次。施工项目技术整合任务的生成及活动实施过程需要明确所有的元素以及他们之间的关系。
                         

第一、就施工项目技术整合主体而言，存在施工企业、施工项目团队、施工队及作业班组、员工个人等。如果将“主体—客体—环境”进行集成与整合，就需要将主体寓于“物理—事理—人理”集成与整合的关系中进行分析和研究。即主体成为具体“关系”中的主体，受到生产力和生产关系的制约。同时，对主体的分析不仅仅是“主体间性”的问题，而是一定环境条件下，基于一定任务目标的主体的组合。施工项目技术整合首先是基于目标任务的知识的整合，如对于一个施工项目，要在合同标底蕴涵的工程分解结构的基础上，研究作业主体、作业任务、作业技术的新的组合，其中作业主体的组合首先是知识的集成、技术的整合，如工程师团队与技师团队的知识的整合。这一过程是“负熵”的引入以及对项目管理系统内部“正熵”增加的抵消，是从“无序”到“有序”的过程，是价值增值的过程。

第二、就施工项目技术整合的客体而言，包含施工项目管理对象的客体，也有主体客体化的客体。施工项目层面的管理对象是施工作业团队和施工作业任务，在这里施工作业团队成为被管理的对象，属于客体范畴，即主体客体化的客体。而作业任务整合又基于主体知识和技术的集成，也有主体化的意蕴。换言之，施工项目实施过程中，由于“被管理者”的“输入”与任务的组合，可能出现诸如A、B、C、D等多种状态（输出）可供选择，而究竟那一个状态（方案）能成为现实，完全依赖于“涨落”与“控制参量”的变化。所谓“涨落”就是系统某种行为对平均值的偏离，如“被管理者”的消极作用。这就涉及到技术整合模式运行的机制问题，即“被管理者”与任务整合的方式，“管理者”与“被管理者”及任务整合的方式，包括管理团队与被管理团队价值观、文化等的作用与反作用。在这个意义上，技术整合机制的设计也是复杂系统的自组织理论在施工项目管理实践中的应用。

第三、就施工项目技术整合环境而言，施工项目技术整合系统的输入、处理过程、输出以及管理过程反馈都与客观环境融为一体，如政治经济环境、人文地理环境和社会生态环境等。任何一个施工项目技术整合方案的制定与实施，都与环境因素或信息的输入有关。在石油化工改造工程建设中，常常会遇到储运设施搬迁的项目，如400 m3球形液化石油气储罐搬迁。按照常规思维需要将构成球形储罐的每张弧形板焊道切割，分片运输到异地安装。然而，如果将任务与环境集成，考虑搬迁距离、运移条件，如搬迁距离在2.0 km之内，周围道路硬化、平整，就可以通过技术整合创新作业过程，如将原球形储罐及支撑整体抬起，在支撑脚板上安装轮子，通过履带拖车牵引，实现合同交付物目标。在这个意义上，环境也是资源，是施工项目技术整合的重要因素。环境作为信息输入施工项目技术整合系统，能够在整体上产生空间、时间或功能的新的有序结构，如形成新的作业组织流程或工艺技术路线，使系统出现新的稳定状态。这也反映了环境要素与技术整合系统的矛盾运动机制。

第四、就施工项目技术整合实践而言，施工项目技术整合主体、施工项目技术整合客体、施工项目技术整合环境等诸多要素统一于施工项目技术整合实践。即：施工项目技术整合模式的运行，是“人、资源、技术、环境、文化”多方面的集成、整合与融合，是在生产关系与生产力的矛盾运动中解决效率问题。换言之，“要素集实现系统目标的作用还要取决于要素间的相互关系”；施工项目技术整合实践过程就是生产力要素和生产关系对立统一的矛盾运动过程，同时也是系统整体协调与优化的过程。按照突变论的观点，我们必须对施工项目管理既有的被视为当然的信念予以相应的批判和审视，基于整合思维持续校正作业流程，挖掘降本增效时机，创造新的项目管理增值格局，推进项目成功管理。进入新时代，施工项目技术整合模式的运行，要坚持“创新、协调、绿色、开放、共享”新发展理念，突出施工项目技术与经济结合的规律，通过精益管理、精益制造，创造“智慧工地”，不断提升项目增强降本增效能力。
按照系统工程方法论，需要运用切克兰德“学习调查”法、并行工程、综合集成方法以及物理—事理—人理（WSR）等方法做进一步的研究。一是强调施工项目技术整合系统的整体性原则，二是突出施工项目技术整合系统的有序相关性原则，三是坚持施工项目技术整合系统目标优化原则，四是体现施工项目技术整合系统创造性思维原则。由于施工项目组织系统在组织设计完成之前是一个开放系统，存在着众多的“无序”状态，施工项目技术整合需要从机制设计与运行维度解决“从无序走向有序”的问题。                    

2.2施工项目技术整合“三维结构体系”及要素分析
项目经理部是为完成特定的一次性任务而组建的组织，是为完成项目目标，基于职务范围、责任权利以及分工协作而设置的结构体系。为此，需要运用系统工程方法和技术，解决施工项目技术整合机制问题。这里借助霍尔（A.D.Hall）系统工程“三维结构体系”，探讨施工项目技术整合“三维结构体系”及要素分析。具体如下：

第一、基于主体及动力的分析。耗散结构理论认为，系统的发展过程，通过能量的耗散与系统内非线性动力学机制来形成和维持与平衡结构完全不同的时空有序结构。在施工项目组织系统中，如果要实现系统向有序化发展，就必须使该系统与更高一级的系统保持连续不断的物质、能量、信息交换；而系统中的“非平衡态”使系统产生和具备了与外界交换物质、能量、信息的势能和要求。工程活动和工程项目管理活动作为相对独立的社会活动，其创新思维的核心是综合集成与统筹协调、动态控制，尤其是施工项目的实施，需要充分考虑人的主观认识，发挥人的作用。为此，这里提出“大整合”的理念，即不仅仅是组织、过程的整合，更重要的是文化的整合。因为通过项目“干系人”文化整合，有助于形成项目化的人力资源优势。在这个意义上，需要将项目寓于当地政治、经济、社会和文化环境中，积极发挥个人和团队作用。这也是分析和研究施工项目技术整合机制的精髓所在。

图1：技术整合系统运行与评价
第二、基于客体及环境的分析。项目运行中的各层次“被管理者”及其所承担的任务都具有客体的意义。1969年，美国系统工程专家霍尔（A.D.Hall）提出“硬系统方法论”（Hard System Methodology, HSM），即针对一项复杂工程，从时间、逻辑、知识三个维度进行分析和研究的“三维结构模式”。然而，对于具体施工组织活动而言，“硬方法”还不够，还需要借助切克兰德方法，即明确“被管理者”目标、环境条件等，尤其是调动“被管理者”主观能动性，并基于环境条件建立任务“模型”和激励机制。事实上，对“硬方法”和“软方法”的综合运用，就是从定性到定量的综合集成的延伸，即技术整合。为此，钱学森院士提出“综合集成研讨厅模式”，就是提倡“把处理开放复杂巨系统的方法与使用这种方法的组织形式有机结合” [13]。这是对系统工程思想新的重大发展。其中综合集成就是通过“将科学理论、经验知识和判断力（知识、智慧和创造性）相结合，形成和提出经验性假设（如判断、猜想、方案、思路等）”[14]，再通过建模、计算，反复对比，逐次逼近，最后得出明确的科学的结论。如图1所示。这里强调对“被管理者”层面的专家经验、相关数据及信息的整合，以科学解决工程系统的增值问题或项目成功的问题。
[image: image1.emf] 
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图2：施工项目人力资源“三维结构体系”

第三、基于技术整合实践的分析。就实践而言，从项目管理系统到作业组织系统，管理主体和管理客体及环境条件总是统一于技术整合实践，并最终表现为项目（团队）目标和班组管理目标的实现，是项目作业创新实践和项目绩效提升的过程。这里把项目管理系统界定为以人力资源为中心的管理，施工项目技术整合就可以表征为以人力资源管理过程为中心“三维结构体系”，如图2所示。2013年3月，中国营销学会副会长周嵘出版了《整合天下赢》一书，提出“资源整合”是“快速轻松达成目标的工具” [15]。其中的“整合”具有“人、资源、价值观”的意蕴，要求管理者运用善于思考的大脑和敏锐的眼光去寻找、去发现，发现别人不能发现的资源。PMBOK指南（第五版，2012）认为，项目人力资源管理包括“组织、管理与领导项目团队的各个过程”[16]。而这里的“整合”既可以理解为一种构造项目组织系统的理念，也可看作解决复杂问题、提升系统功能的一种方法，更是项目执行过程中的实践创新。

3  施工项目技术整合效应及对策措施
基于新发展理念，施工项目管理需要由“要素驱动”向“创新驱动”转变，尤其是加快推进绿色工地、智慧工地建设，持续推进技术创新和绿色低碳模式。这里运用技术经济学的理论分析和研究施工项目技术整合的效应及对策措施。
3.1施工项目技术整合效应分析

一般而言，企业经济增长是指由于生产要素投入的增加或技术进步所导致的产出水平的提高。对施工项目而言，合同标底意味着预算约束，假定施工项目在生产过程中投入技术（T）和劳动力（L）两种生产要素，这两种要素形成的服务都凝结在“工程实体”中，用“产量”或“工作量”表示。这样，施工项目技术整合的效应就可以通过经济学维度的分析得出相关结论。如图3所示。



图3 施工项目技术整合效应分析
在图3中，施工项目基于技术整合实践，提高降本增效能力和收入增长水平。P0P0’代表初始生产可能性曲线，P1P1’代表基于技术整合的生产可能性曲线。由于合同条件的约束，项目通过施工生产过程的完成的“产量”或“工作量”就是“社会效用”，用C0、C1表示社会效用曲线，S0、S1表示预算约束线。根据经济学原理，则P0P0’、S0、C0相切的点Q0为初始产量水平，P1P1’、S1、C1相切的点Q1为技术整合后产量水平，将O、Q1、Q2点连接生成总产量曲线OQ。而施工项目技术整合的直接效应在于:当产量为Q1时，通过技术整合将技术（台班）投入水平由P1降到P0，将人工（时）投入水平由P1’降到P0’。当然，由于施工项目合同约束，社会效用（需求产量）为Q0不变，故通过技术整合实际投入技术要素PT＜P0，实际投入人工要素PL＜P0。

若设总产量为Q，则总产量函数表示为：

Q=f（p(t),p(l)）

P(t)为技术要素投入生成的产量贡献,p(l)为人工要素投入生成的产量贡献，f是p(t)和 p(l)建立在Q上的函数关系。在这个意义上，施工项目技术整合集任务、环境、技术、人力资源于一体，通过改变系统结构及其运动方式，获得整合效应。其中，首要的是改变技术与人力劳动之间关系，即通过生产关系的调整或生产要素新的组合，实现生产系统整体功能的提升和产出水平的提升。

在施工项目管理领域，技术整合是一种全新的施工技术服务模式，是进行项目现场“人—机—作业任务—环境”集成研究，是基于技术经济效应的一种应用研究活动。中国石油一建公司抚顺石化公司80万吨/年乙烯装置项目执行过程中，项目以大型设备吊装为主线，合理规划、超前布局，对1 350t、350t和150t履带吊的吊装技术路线进行整合，从而节约了场地处理、吊车专场和反复改变工况等相关作业的时间和费用，大大提高了大型吊车的利用率。
本文主要研究项目层面、企业层面的技术创新问题，即企业技术创新活动中的技术整合实践问题。就整合模式而言，技术创新主要表征为施工技术转化为现实生产力的具体过程，即技术整合研究的不是技术本身，而是施工过程组织的模式。换言之，施工项目技术整合是以生产力与生产关系的基本矛盾为杠杆，推进施工项目管理领域的技术创新实践。
3.2施工项目技术整合对策措施

面对新时代我国市场经济发展的新任务、新要求，施工企业需要坚定不移地实施创新驱动发展战略，培育企业可持续发展新动能。尤其要在施工项目管理方面改变过去依靠资源、资金、劳动力等要素投入创效的方式，而要通过技术整合实践，推进降本增效，实现项目管理增值与成功。
第一、重视跨学科、跨部门项目“干系人”协调和参与。开展施工项目技术整合实践，必须在“干系人”这一关键要素上开启新征程、实现新突破，即用“人”积极性、主动性引领创新，以站在施工项目整体的系统视角、以降本增效的目标追求、以团队协作的优良环境，推进项目管理增值与成功。改革开放40年的成功实践告诉我们，管理实践创新始于管理理念、管理思想创新。在这个意义上，开展施工项目技术整合实践要从思维方法和理论层面破题；制约施工项目技术整合实践的关键在于专家团队、工程师团队、技师团队，而制约他们的关键在于推进项目管理增值与成功的思想。解放干系人思想，关键是朝着制约“干系人”创新思维的瓶颈去发力，激发干系人关注降本增效管理的“脑”活力，即注重求新思变、敢于创新创造。譬如现场安全，安全管理包含了“个性化的考虑、激励的激励、创新的变化和满足员工的情感诉求”[17]。这就要求项目积极营造有利于技术创新、有利于开展技术整合活动的制度体系，让致力于降本增效的优秀团队和个人有敢闯敢试、施展才能的环境。

第二、联合社会科研机构与高校科研人员投入或咨询服务。在项目管理实践中，人是最活跃、最持续、最有效的推动要素，是开展施工项目技术整合活动的第一资源。只有联合社会科研机构与高校科研人员投入或咨询服务，才能确保知识集成、资源整合的有效性，才能厚植智慧工地建设的基础、凝聚团队协作的力量。就主体行动而言，“干系人”意识是积极投入创新创造实践的先导，决定团队及个人的理念遵循、规范标准和实践方向，最终会影响技术整合活动成败。增强干系人意识关键是要增强创新创造意识，树立作业过程集成与整合理念，厚植“技术创新”的实践基础、凝聚技术整合的团队力量。尤其是坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持新发展理念，用党的创新理论武装头脑、指导实践，切实解决“知识不共享、整合能力不强、团队协作差”等问题。尤其要注重发挥团队协作精神。没有良好的团队协作精神，就难以达到技术整合的效率和目的。“项目团队工作是否有效将决定项目的成败”[18]；项目经理付出努力远远不够，项目团队及其各参与方中的每个人都输出努力，而且项目经理从项目伊始就致力于于构建有效的项目管理团队。在这个意义上，项目团队要致力于创建一个让“参与方”主体或“干系人”积极合作的环境及机制。

第三、强化项目现场运作协调与执行系统有效控制。项目管理的增值与成功是通过团队成员合作与创新干出来的。施工项目技术整合实践，要强化项目现场运作协调与执行系统有效控制，激发团队成员在“干”字上下功夫，把“被管理者”的注意力、凝聚力、创造力聚焦到创新创造、真抓实干、推动项目降本增效上来。一是发挥专家团队与技师团队的创新创造引领作用。项目创新创造气氛浓，专家团队与技师团队的创新创造积极性主动性强；否则，人员流动风险大，团队技术整合能力弱，执行力差。二是必须构建强化项目现场运作协调与执行系统有效控制机制。注重任务导向、在创新创造上抓落实，尤其是运用系统工程理论和方法，开展作业组织与方案优化研究，尤其做到团队知识集成的技术手段与经济目标的有机统一。三是注重形成项目现场运作协调与执行系统有效控制的长效机制，完善过程监督检查落实机制，充分激发干系人实施技术整合活动方案的积极性、主动性。如完善技术整合评价奖励机制，打造创新创造活动平台等。四是结合施工项目管理实际，让创新创造成为干系人的本色，让合作、实干、干出成效成为项目团队成员的精神追求。
4  进一步的研究
近年来，随着网络及信息技术的快速发展，企业的技术创新模式变得日新月异，甚至开始追逐“第六产业”利润，即追求基于互联网+“创意、创新、创造”与传统产业整合的绩效。换言之，就是在不影响既有产品或服务质量水平的前提下，基于互联网+“创意、创新、创造”，达到降低自身生产经营成本的目的。基于工程项目管理国际化背景，施工企业的施工项目技术整合需要突出探讨“如何管理项目和存在组织接口的项目的集成，并进一步开发项目整合管理”[19]。同时，要强调提升项目团队降本增效意识和技术整合能力与素质，开展必要的培训教育活动，全面提升群众性创新创造的能力。在工业制造行业，“技术整合的起点是根据技术的应用关联环境(市场需求)产生或形成产品概念, 然后才能以此为平台根据设计的产品结构选择和整合各种技术, 开发出在市场上具有竞争力的产品”[20]。而在工程建设领域，施工项目技术整合要运用“调查学习”模式分析和研究技术整合问题。即基于技术经济及管理研究，综合运用“硬方法”和“软方法”，研究和推进技术整合实践。如果说运筹学网络模型的功能在于科学的“计算”，那么施工项目技术整合模式及机制的运行则是基于“智算”的实践。因为它需要基于团队文化寻求和设计路径，并付诸实施。本文分析和构建了施工项目技术整合的“丛网模型”结构及施工项目技术整合“三维结构体系”；进行了施工项目技术整合机理研究、效应分析、对策探讨。综上所述，基于新发展理念的施工项目技术整合实践，是企业“人、资源、环境、价值观”集成的群众性创新创造的实践。在这一创新创造过程中，同时也呈现出项目团队知识集成与再创造绩效。换言之，既包含了企业生产力跨越式发展的逻辑起点，也蕴含着企业员工队伍素质全面提升的人文归宿。当然，本文在这方面的研究还不够，还需要做进一步的学习与调查。
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