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摘要：高校新型科技类智库是助力新时代各级机关、企业、事业单位等科学决策的重要力量。通过CiteSpace V文献可视化软件分析近年我国高校智库研究热点与时区演化路径；借助NVivo 11质性研究软件对按一定规则收集的新闻访谈材料进行扎根分析，构建由10项主范畴、1项核心范畴、2项支持性主范畴、4项典型关系结构组成的高校新型科技类智库战略与路径理论模型；最后对我国高校新型科技类智库提出明晰组织定位深刻内涵、加强组织协作体系建设、把握组织变革重要方式、制定规范化的评价体系、构建多层次的战略规划5项政策建议。
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Development Strategy and Path of New Science and Technology Think Tanks in Colleges and Universities
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Abstract: The new scientific and technological think tank in colleges and universities is an important force for scientific decision-making at all levels, enterprises, institutions and so on in the new era. This paper analyzes the research hotspot and time zone evolution path of China's university think tank in recent years by means of CiteSpace V document visualization software. With the help of NVivo 11 qualitative research software, this paper takes a root analysis of news interview materials collected according to certain rules, and constructs the strategic and path theory model of the new scientific and technological think tank in colleges and universities, which composed of ten main categories, one core category, two supporting main categories, and four typical relation structures. Finally, the paper puts forward five policy suggestions for the new scientific and technological think tank of our country, such as clarifying the deep connotation of organization orientation, strengthening the construction of organization cooperation system, grasping the important way of organization reform, formulating the standardized evaluation system, and constructing multi-level strategic planning.
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1 问题提出
智库，也称思想库，不同研究背景下其具体内涵不尽相同，但普遍认为智库是以政策研究为中心，以为国家战略及公共政策制定提供咨询为任务，独立的非营利性组织[1-3]。在诸多智库类型中，高校智库的特殊性较为突出，具体表现为其较官方智库相对独立、比民间智库更加规范[4]，可依靠自身雄厚的科研力量，产出导向性强、可行性高、质量过硬的研究成果，服务国家社会发展等[5]。习总书记在党的第十九次全国代表大会上作出中国特色社会主义建设进入新时代的重要论断，新时代下我国社会主要矛盾发生深刻变化，面临着经济发展进入新常态、人口红利优势式微、国际政治环境风云变幻等诸多新问题与新挑战，为保证党和政府的重大战略决策的科学性，亟需具有政策研究先天优势的高校智库参与。近年来，我国相继出台了《中国特色新型高校智库建设推进计划》（2014年）、《关于加强中国特色新型智库建设的意见》（2015年）等政策文件，充分显示新时代国家对加强建设高校新型科技类智库工作的高度重视。目前，美国宾夕法尼亚大学智库与公民社会项目组发布的《全球智库报告》被认为是全球最权威性的智库评价[6]，自2014年开始，上海社会科学院智库研究中心积极借鉴其研究方法，在研制我国智库的评价标准与方法、推出我国智库排名等方面作出了有益探索[7]。但亦可发现，国内包括中国网（智库中国）、中国智库网、《光明日报》社与南京大学（共同研制开发了“中国智库索引”）等机构也在开展对我国各类智库名录进行界定、制定我国各类智库发展评估报告等工作，且不同机构公布的智库名录及其发展评估结果往往大相径庭。由此可见，作为我国智库体系重要组成部分之一的高校智库，其组织定位、组织发展评估等一系列工作亦处于初期探索阶段，亟需通过进一步的理论、实证研究加强实践引导与规范。综上所述，加强新时代我国高校新型科技类智库发展战略与路径研究具有紧迫性与必要性，且兼具理论与实践价值。由此，本文拟基于文献可视化分析，通过扎根理论分析方法，构建高校新型科技类智库发展战略与路径理论模型，供有关方面决策参考。
2  文献梳理
CiteSpace是一款由美籍华人陈超美博士开发的文献可视化分析软件，它提供了施引文献的合作图谱、共现图谱及被引文献的共引图谱等功能[8]。本文使用CiteSpaceV主题词共现功能，对通过中国知网（CNKI）文献数据库搜集到的样本文献进行分析，以期揭示我国高校智库研究领域的研究热点及趋势。文献获取及可视化处理具体流程如下：（1）为保证所收集文献的质量及代表性，勾选CNKI文献来源类中核心期刊与CSSCI---表述不清。CSSCI也是核心期刊来源。两个选项。（2）为保证文献来源的全面性，同时鉴于目前国内研究尚未将高校智库与大学智库严格区分开且经常交互使用，将检索条件确定为模糊搜索“主题=高校智库”或者“主题=大学智库”。（3）为保证研究的严谨性，同时考虑到教育部于2014年2月印发《中国特色新型高校智库建设推进计划》，新型高校智库研究开始成为热门话题等因素，将检索时间区间定为2014—2018年。（4）共获取406篇相关文献，人工去除政府公告、研讨会通知等与研究主题不相关的文献，选取144--与后文不符。条文献题录入软件分析环节。（5）将所选136--与后文不符。条文献题录资料导入CiteSpaceV软件中，时间跨度为2014—2018年，时区分割为“1”，节点类型选择“Key word”,参数设定为Top30（在每个时区分割中提取30个被引次数最高的文献），其他参数默认为系统参数。运行软件后获得382个节点以及862条连线的关键词共被引知识图谱（如图1）。
由图1可见，围绕高校智库这一研究对象，以智库建设（词频：11/中心度：0.06）、新型智库（词频：8/中心度：0.02）、建设路径（词频：5/中心度：0.01）、发展现状（词频：5/中心度：0.03）等为关键词的热点主题研究始于2014年[9-12]；以中国特色（词频：8/中心度：0.11）、高校（词频：7/中心度：0.01）等为关键词的热点主题研究始于2015年[13-14]；以美国（词频：7/中心度：0.09）、大数据（词频：4/中心度：0.02）等为关键词的热点主题研究始于2016年[15-16]；以运行机制（词频：4/中心度：0.03）等为关键词的热点主题研究始于2017年[17]；由于文献检索时间截止至2018年5月，因此2018年度尚未有足够的高校智库研究成果，因而无研究热点关键词呈现。另外，需要补充说明的是，CiteSpace V软件中的中心度指的是，网络中节点在整体网络中所起连接作用大小的度量，也即对应关键词在整体研究网络中所受到关注程度的度量。
综上所述，目前国内关于新型高校智库的研究总体上还处于实践总结、经验借鉴阶段，尚未形成较为完整的新型高校智库发展战略理论体系；另外，笔者在文献梳理过程中注意到，目前国内关于高校智库的相关研究仍主要以理论研究为主，在实证研究方面尚未取得实质性突破。由此，本研究拟在前人的研究基础上，采用扎根理论并借助NVivo11质性研究软件对我国高校科技类智库的发展战略与路径进行实证研究，目标在于构建更为完善的高校科技类智库战略及其实现路径理论。
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图1  2015—2018年我国高校智库研究热点时区演化

3 研究设计
3.1 研究方法与数据来源
扎根理论最早于1967年由格拉泽等[18]2在其著作《扎根理论的发现》一书中正式提出，被认为是“今日社会科学中最有影响的研究范式” [19]。本文选用扎根理论进行我国高校新型科技类智库战略与路径研究，主要可以归纳为以下两个方面原因：其一，扎根理论适用于本研究。扎根理论认为在社会科学研究中发展、构建理论非常重要，各种层次的理论对理解社会现象都是不可或缺的[18]2。高校新型科技类智库战略及发展路径亦属社会现象，且是政治、科教、经济多种宏观社会现象的综合体，符合该研究范式的基本研究逻辑。其二，目前高校新型科技类智库战略与路径实证研究的缺乏以及量化研究方法在本研究中的局限性。基于前文文献梳理结果可知，目前尚缺乏关于高校新型科技类智库较为完整的理论研究框架，实证研究类更是屈指可数，本研究在方法选择上具有一定的创新性。高校新型科技类智库发展战略研究涉及政府、高校、智库及其他各类研究机构，是多种宏观社会现象的综合体，其相互作用、影响关系错综复杂，一般量化研究方法只能将研究问题抽象为有限构面与变量，探讨期间因果或相关关系，显然无法完整、有效刻画复杂的高校新型科技类智库战略与路径。本文对扎根理论的应用，主要基于扎根理论特别强调从资料中提升理论，认为只有通过对资料的深入分析，一定的理论框架才可能形成。扎根理论不像一般的宏达理论，不是对研究者自己事先设定好的假设进行演绎推理，而是强调对资料进行归纳分析的研究逻辑开展研究工作[20]。
本文注重所获取研究样本的广泛性、权威性、准确性3个方面。在样本数量方面，遵循扎根理论的一般要求，即边收集边分析，直到新收集资料不再涌现新的理论属性时停止[21]。
（1）出于获取研究样本的广泛性要求，主要使用百度、谷歌进行资料收集。
（2）出于获取研究样本资料的权威性要求，选取中国教育智库网、新华网、人民网等专业性官方网站或者群众口碑较好的新闻媒体作为样本材料来源
（3）出于研究样本的准确性要求，考虑到教育部于2014年2月印发《中国特色新型高校智库建设推进计划》，选取2014年2月至2018年2月间，上述各类专业性、权威性网站对从事智库研究的学者、国内知名高校智库负责人、政府相关机构发言人等对象，针对如何建设高校新型科技类智库的新闻访谈材料作为研究样本，且首选新晋访谈材料。
根据以上研究样本材料获取规则，最终共获取22份研究样本材料。为保证本研究的严谨性，额外选取8份CSSCI来源期刊关于高校新型科技类智库建设路径研究的高水平学术文章、2份政策文件（《中国特色新型高校智库建设推进计划》《关于加强中国特色新型智库建设的意见》）进行饱和度检验及三角互证，且在分析过程中未发现有新概念涌现，因此本研究最终对32份研究材料进行扎根分析。本文借助NVivo 11质性研究软件，遵循扎根理论研究开放性编码、主轴编码、选择性编码的一般研究流程范式，对所收集的样本素材研究。
3.2 开放性编码
开放性编码就是对原始研究样本材料逐句逐段进行登录、编码，从原始材料中产生理论范畴的过程。在NVivo 11质性研究软件中，“材料来源”数据是由所有涉及对应范畴的研究样本数量累计所得；“参考点”数据是由所有研究样本涉及相应范畴的语句数量累积所得（以“职能定位”范畴为例，总共有19个研究样本涉及该范畴，故其“材料来源”数据为19；在32份研究样本材料中共有44处文本语句涉及该范畴，故其“参考点”数据为44）。如表1所示，为明晰不同范畴的重要性程度，本文将在开放性编码过程中发掘的10项范畴按照“参考点”数量进行排序，同时列举一项相应范畴的编码示例。

表1  高校新型科技类智库战略与路径研究的开放式编码范畴化
	范畴
	材料来源/份
	参考点/个
	编码示例

	职能定位
	19
	44
	智库不是为了研究政策而研究政策，而是要以问题为导向，直面一个个关乎国家发展的具体问题

	高校互动
	16
	31
	智库建设与大学固有的学术研究、人才培养等职能不存在本质冲突，反而可以相互促进。从一定意义上看，智库建设能够作为高校内部改革的一个突破口，为高校提供转型发展的有利契机

	发展定位
	17
	29
	要确立新型高校智库发展理念,即实施特色型、复合型和国际型高校智库发展战略

	组织建设
	10
	14
	如何将高校优势资源转化为智库建设的优势条件，需要高校既做好宏观规划和顶层设计，又做好具体措施和细节的落地落实，探索出一条特色鲜明的高校智库建设之路　

	政府互动
	7
	12
	“但在过去，学术研究和政策咨询基本就是‘两张皮’，学者写的东西政府看不懂，政府要的东西学者写不出来。现在这样的状况有所好转，但‘两张皮’贴得还不够紧。”复旦大学国际关系与公共事务学院副教授张骥说　

	角色定位
	7
	11
	高校智库是面向地方经济社会发展、面向政府决策咨询研究的大学科研机构　

	运营服务
	6
	8
	复旦发展研究院院长助理黄昊说：“运营团队对于智库建设来说，其实是非常重要的沟通联结平台，能让智库更高效地运作。但是目前这一方面的人力资源市场还未形成，一些智库运营人员的归属、权责、晋升都还不明晰，种种问题也亟待解决。”　

	价值定位
	6
	6
	教育部社会科学司副司长谭方正建议，要坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，把使命集中在学习研究阐释习近平新时代中国特色社会主义思想上来，把行动落实到贯彻党中央重大决策部署上来　

	协同创新
	3
	5
	支持高校智库与实际工作部门联合组建研究团队，主动加强与政府研究机构、社科院、科学院、工程院以及民间智库等的合作，强化高校之间及高校内部的合作，着力构建强强联合、优势互补、深度融合、多学科交叉的协作机制

	国际互动
	4
	4
	上海财经大学经济学院院长、高等研究院院长田国强指出，智库建设必须坚持学术导向、专业基础，同时注重采纳国际通行的研究范式和标准，让中国更好地走向世界，让世界更全面地了解中国


3.3  主轴编码
主轴编码的主要任务是发掘不同范畴之间的内在逻辑关系，发掘主范畴。如表2所示，本文通过对开放性编码所得10项范畴的深入比较、分析研究，共归纳总结出组织定位、组织协作以及组织变革3个主范畴，并进一步阐述各范畴与主范畴之间的关系内涵。
表2  高校新型科技类智库战略与路径研究主轴编码形成的主范畴
	主范畴
	对应范畴
	关系内涵

	组织定位
	发展定位
	发展定位是高校新型科技类智库组织定位的重要组成部分，主要包含组织的发展现状认知与评估，以及组织发展战略规划两大内涵构成

	
	价值定位
	价值定位主要指高校新型科技类智库所要坚持的价值导向，坚持以新时代中国特色社会主义思想为工作指导，是组织定位的另一重要组成部分

	
	角色定位
	角色定位是高校新型科技类智库组织定位的根本内容，是明晰高校新型科技类智库与其他类型智库、其他类型社会组织的基本标准

	
	职能定位
	职能定位是高校新型科技类智库组织定位的基本内容，主要阐述高校新型科技类智库所应具备的基本能力、所应承担的社会责任等内容

	组织协作
	高校互动
	高校是高校新型科技类智库进行组织协作的重要对象之一。高校互动包含高校为高校新型科技类智库发展提供学科基础、研究人才等支持，高校新型科技类智库反哺高校“双一流”建设等内容

	
	政府互动
	政府是高校新型科技类智库进行组织协作的重要对象之一。政府互动包含政府为新型高校科技类智库发展提供必要的政策、资金、科研信息等支持，高校新型科技类智库为政府决策提供研究借鉴与参考等内容

	
	国际互动
	国际互动是高校新型科技类智库进行组织协作的另一重要形式。国际互动强调新时代高校新型科技类智库应加强与世界发达国家一流高校智库（也包括利于其自身发展的其他国外先进组织机构）之间互通有无、合作共赢等内容

	
	协同创新
	协同创新强调的是高校新型科技类智库组织协作的全面性概念，注重与各级政府、各类型智库、各类型科研机构等主体进行广泛合作

	组织变革
	运营服务
	运营服务是高校新型科技类智库组织变革的重要内容，优秀的运营服务是高校新型科技类智库实现高效组织协作的保障

	
	组织建设
	组织建设是高校新型科技类智库组织变革的基本内容，包括高校新型科技类智库的成果评价机制、人事制度、组织架构等多方面高校新型科技类智库组织管理方面的调整与建设


3.4  选择性编码
选择性编码是指从主范畴中发掘出核心范畴，探索核心范畴与其他主范畴之间的“故事线”，围绕核心范畴将各主范畴串联起来，形成一个完整的理论架构的过程。基于选择性编码的“参考点”数值排序以及主范畴的提取工作发现，“组织定位”在高校新型科技类智库研究中频繁出现，并能够将所有其他核心范畴整合入内，很容易与其他核心范畴相联系，因此确立其为本研究的核心范畴。如表3所示，本文归纳总结出核心范畴、其他主范畴之间的4个典型关系结构及其内涵。
表3  高校新型科技类智库战略与路径研究主范畴的典型关系结构
	典型关系结构
	关系内涵

	组织定位-组织变革
	组织定位为组织变革提供方向与目标指导；组织变革是贯彻落实组织定位的重要途径

	组织定位-组织协作
	组织定位为组织协作提供对象与方式指导；组织协作是贯彻落实组织定位的重要途径

	组织变革-组织协作
	组织协作为组织变革提供外部经验、人才、资金等支持；组织变革为实现组织协作提供制度、渠道保障

	组织定位-组织定位
	一定时间范围内起始两次组织定位差异即作为该时间范围内高校新型科技类智库实现发展与否的判断依据



4  高校新型科技类智库战略与路径模型阐释
如图1所示，组织定位核心范畴、组织协作与组织变革两大支持主范畴，组织定位-组织变革、组织定位-组织协作、组织变革-组织协作、组织定位-组织定位四大典型关系结构围绕发展程度、协作程度以及变革程度3条轴线，构成动态的高校新型科技类智库战略与路径模型。
第一，沿发展程度轴线左侧分布的是组织定位-组织协作典型关系具体内涵的理论模型表示，右侧分布的是组织定位-组织变革典型关系具体内涵的理论模型表示。组织定位核心范畴主要揭示的是新时代高校新型科技类智库应当以服务国家与社会发展需求为职能导向，以中国特色社会主义思想理论体系为价值导向，区分清楚其与其他类型智库及社会组织的根本区别在于自身的人才优势、学术优势、独立性优势、创新性优势，以做好自身角色定位工作，同时要明晰现有发展中存在的资金来源结构单一、智库人才较为缺乏等不足，做好自身的发展定位，最终通过做好组织定位问题，明晰与解决高校新型科技类智库进行组织协作与组织变革的具体对象、方式等主要矛盾。在明晰组织协作的具体对象及方法的基础上，积极开展高校新型科技类智库与高校、政府的合作，乃至寻求国际间的合作，致力于打造多主体参与的协同创新发展模式，并不断在组织协作与组织变革的过程中发现新问题、新矛盾，实现对原有的组织定位各维度进行不断调整，以开启新一阶段的组织协作工作，实现高校新型科技类智库战略与路径在协作程度与变革程度上的不断提升。
第二，与发展程度轴线交叉的双向箭头体现组织协作-组织变革典型关系具体内涵。高校新型科技类智库发展战略是内部改革、外部协作互动发展的过程，具体内容阐述如下：其一，组织变革中的运营服务部分内容强调高校新型科技类智库应当建立起高效的科研信息收集、成果发布与沟通交流平台，组织建设部分注重人事制度、成果评价制度、管理模式的调整与创新。简而言之，组织变革即是为组织与外界进行交流合作做好内部制度与组织建设准备。其二，组织协作强调高校新型科技类智库应与政府、高校、国际先进高校智库及其他科研组织之间进行学术资源、人力资源、发展经验等方面的共享，利于高校新型科技类智库更加高效地开展组织变革工作。
第三，发展程度轴线上的内容体现的是组织定位-组织定位典型关系具体内涵。两次组织定位核心范畴之间的轴线长度表示为在一定时间范围内高校新型科技类智库通过组织协作与组织变革所实现的发展与进步，具体表现为以发展程度轴线左下方第一次组织定位为起点，通过发展程度轴线右上方的第二次组织定位来检验：高校新型科技类智库在发展实践过程中是否严格遵从了中国特色社会主义思想理论体系的价值指导，是否出现纯学术化、商业化等偏离组织角色定位的发展倾向，在履行解决社会重大问题、辅助党和国家重大战略性政策决策等职能方面的表现是否突出，评估高校新型科技类智库在智库人才队伍建设、人事制度改革、成果评价、智库研究成果质量方面取得的具体成绩；而后重新进行组织定位，开启新一轮组织发展历程，最终形成以组织协作与组织变革为重要途径、以阶段性组织定位为核心的高校新型科技类智库战略路径。
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图2  高校新型科技类智库战略与路径模型

5   我国高校新型科技类智库发展面临的主要挑战与机遇
5.1  面临的主要挑战
第一，缺乏清晰的组织定位，主要体现在发展定位、价值定位、角色定位、职能定位等方面。具体而言，我国许多高校智库没有弄清自身在智库人才队伍、机制体制建设等方面的发展现状，尚未明确新时代中国特色社会主义高校智库发展指导思想的具体内涵与要求，对传统高校及其下属研究机构与高校新型科技类智库之间的角色差异缺乏深入理解，研究活动未紧密围绕政策建言、理论创新、舆论引导、社会服务、公共外交的主要职责展开的情况下一拥而上，纷纷进行高校智库建设。这样建设起来的高校智库，往往缺乏科学性与前瞻性，在研究成果方面缺少独有的特色和创新点，不符合新时代对我国高校新型科技类智库的建设要求。
第二，缺乏完善的组织建设与运营服务，主要体现在人事管理机制、资金来源渠道单一等方面。具体而言，在人事管理机制方面，多数高校智库派生于高校，因而往往沿袭高校以学术研究和学生培养为重心的人事制度，甚至在智库人员配备上出现“两块牌子，一批人马”的现象，直接或间接导致既有人才不能适应智库研究需求、年轻人才缺乏指导等棘手问题；在资金来源方面，我国高校智库的资金来源主要来自于学校财政投入与课题承接，资金来源渠道单一，使得高校智库很难像社会智库那样有充足的资金开展研究。我国高校新型科技类智库亟需与政府、企业、社会等主体进行沟通，提供研究成果发布、推广的专业运营服务，但目前相关领域的人力资源市场还未形成，智库运营服务人员的组织归属职能划分尚不明确。因而，快速培养、组建起一支高效的运营服务团队成为高校新型科技类智库发展面临的重大问题与挑战。
第三，缺乏高效的协作机制，主要体现在学科交融尚需加强、与政府间互动机制亟需完善、国际间合作需要进一步深入等方面。具体而言，在学科交融方面，目前我国许多高校智库仍处于闭门造车状态，主要依赖某个学科或有限几个学科进行社会问题研究，学科交融十分有限，很大程度上影响到高校智库成果质量的提高；在与政府互动机制方面，由于我国尚未形成统一的“思想市场”，高校与政府之间的联系不够紧密，高校对政府的政策需求不甚了解，政府对于高校的研究成果关注不足，供需双方新型不对称[22]，互动机制亟需加以完善；国际间合作方面，我国高校智库异质性不强，主要体现在学术背景相似、学缘结构单一，国际交流方面尤为欠缺[23]，不断深入发展国际间合作机制是新时代高校新型科技类智库发展所面临的又一重大挑战。
5.2  面临的主要机遇
我国高校新型科技类智库发展面临的主要机遇可概括描述为高校新型科技类智库发展的质量提升机遇及交流合作机遇两个方面。具体而言，质量提升机遇方面，世界一流大学和一流学科建设战略利于提高高校新型科技类智库整体发展质量水平。培养拔尖创新人才、提升科学研究水平、着力推进成果转化等“双一流”建设目标任务与发展我国高校新型科技类智库的战略目标高度契合[24]。高校新型科技类智库可在我国“双一流”建设过程中不断加强与高校及政府间的交流与互动，在“双一流”人才、学科建设成果基础上，根据各方需求制定“适销对路”的智库人才培养、学科交融、成果转化与应用等战略规划，为自身所产出高质量政策研究成果提供强有力的智力与技术保障。交流合作机遇方面，丝绸之路经济带与21世纪海上丝绸之路建设倡议有助于高校新型科技类智库开展广泛的国际交流。2015年5月在西安交通大学的倡议下，来自全球22个国家与地区逾百所高校共同成立“新丝绸之路大学联盟”，拟在共享优势资源、共建智库等方面开展实质性合作等[25]，是新时代高校主动通过“一带一路”倡议等国家对外开放新战略新政策机遇进行高校合作、智库共建的典型案例。高校新型科技类智库可充分把握国家“一带一路”倡议所搭建的政策沟通、设施互通、贸易畅通、资金融通、民心相通战略框架，积极“走出去”开展寻求科研人才、管理人才、发展经验等方面的广泛交流与合作，同时亦可围绕新时代我国在“一带一路”建设中出现的一系列包括经济、政治、文化、社会等方面的新问题、新矛盾进行有针对性的政策探索与技术研发，为“走出去”的企业及其员工、沿线华侨华人等提供经营、就业决策参考，助力新时代中国特色社会主义建设迈向上新台阶。
6   高校新型科技类智库战略与路径研究的政策建议
6.1 明晰我国高校新型科技类智库组织定位深刻内涵
我国高校新型科技类智库的组织定位由其发展定位、价值定位、角色定位及职能定位等内容构成，是高校新型科技类智库进行组织改革与组织协作的基础性工作。对于高校新型科技类智库而言，可按照不同定位类型的具体内涵要求进行长期的纵向自我检视，亦可与其他高校智库进行横向的比较，不断调整组织自我定位与自我认识的不足之处。对于政府而言，明晰高校新型科技类智库组织定位是制定支持我国高校新型科技类智库发展政策的基本要求，可按照不同智库类型（官方智库、民间智库等）所执行战略或政策决策咨询任务类型的差异来区分、确定高校新型科技类智库组织定位的深刻内涵。高校与高校新型科技类智库的联系最为紧密，也正因为此，许多高校才跟风成立了许多有名无实的智库，这类智库普遍存在一个班子、两个牌子等情况。高校应当力克飘忽、浮躁的“智库风”，根据高校新型科技类智库组织定位的不同维度的具体要求进行智库建设，使工作不浮于表面，切实为中国特色社会主义建设出谋划策。
6.2 加强我国高校新型科技类智库组织协作体系建设
我国高校新型科技类智库组织协作由高校互动、政府互动、国际互动及协同创新4项内容构成，加强我国高校新型科技类智库组织协作体系建设，主要要从组织协作的广度及深度两个方面着手。在加强组织协作广度方面，首先要求我国高校新型科技类智库要寻求包括高校、政府、国际知名高校智库及其他科研机构等最广泛的合作对象；其次要求我国高校新型科技类智库要寻求与合作对象开展包括学术资源、组织发展、管理人才、科研人才、资金支持等最广泛的合作方式。其中，特别强调高校新型科技类智库与企业之间开展多形式的产学研合作，鼓励高校新型科技类智库通过研究成果市场化等方式开拓资金来源新渠道，同时亦有助于新时代我国企业技术创新、产品创新，推进产业转型升级。在加强组织协作深度方面，要求我国高校新型科技类智库与上述最广泛的合作对象增进战略互信，坚持优势互补、互利共赢的基本原则，在所实现的合作方式的基础上，通过签订协议、合作备忘录等方，搭建起更加长效的合作机制。最终通过加强协作广度与深度的方式，构建起更加完善的我国高校新型科技类智库组织协作体系。
6.3 把握我国高校新型科技类智库组织变革重要方式
我国高校新型科技类智库组织变革由服务运营、组织建设等两项内容构成，把握我国高校新型科技类智库组织变革重要方式的要点在于明晰组织变革与组织协作之间的重要连接是服务运营。如前文所述，服务运营旨在为高校新型科技类智库搭建多主体、多层次的合作交流平台，是我国高校新型科技类智库加强外部联系的重要渠道，是向党、政府、各类企事业单位及普通社会民众传递智库成果、提供决策参考服务的重要方式。高校新型科技类智库作为智库运营服务的需求者，首先应当理解运营服务的具体内涵，制定相关岗位从业人员的岗位要求与岗位职责，而后可通过向全社会公开招聘、自行组建等方式加强高校新型科技类智库的服务运营团队建设，全面提高高校新型科技类智库内部组织建设与外部组织协作之间的互动效率。
6.4 制定规范化的我国高校新型科技类智库评价体系
目前我国有多种关于高校智库的认定标准，发布高校智库认定标准的不同机构对于高校智库发展情况的评价体系又不一而同，本文认为制定更加规范的我国高校新型科技类智库评价体系建设必须扎根其组织定位。具体表述为，鉴于本文的研究样本取自政府文件、政府公务人员、国内知名高校智库负责人、高校智库研究领域高水平学术文章等，涉及参与我国高校新型科技类智库建设的多数主体，研究结果具有较强代表性，由此，建议有关部门、机构可将前文所述组织定位中的价值定位、角色定位、职能定位3项的具体内涵进一步细化，作为我国高校新型科技类智库的认定标准，并可将发展定位的具体内涵进一步细化作为我国高校新型科技类智库发展情况的评价标准。
6.5 构建多层次的我国高校新型科技类智库战略规划
目前我国宏观层面仅有一项关于推进高校新型科技类智库建设的推进计划，各高校的智库建设工作基本也处于各自为营的状态，长此以往不利于我国高校新型科技类智库的发展。基于前文关于我国高校新型科技类智库战略与路径模型的分析探讨，我国高校新型科技类智库的组织定位、组织变革、组织协作将围绕发展程度、协作程度、变革程度构成其发展战略路径。本文研究提出的模型强调我国高校新型科技类智库战略发展路径的多时间区间、多主体、多种发展方式的多层次理念；与之相对应，国家层面可参照经济发展数据统计的制度设计，为我国高校新型科技类智库建设制定短、中、长期战略规划，并按期统计其发展数据；各高校新型科技类智库亦可参照上述规则制定战略，统计自身发展数据，为组织定位调整提供决策参考。
7  结论
本文通过使用CiteSpace V文献分析软件，对按照一定规则从中国知网获取的高水平学术文献题录进行知识图谱分析，得出目前我国高校智库研究仍处于发展阶段，且关于高校智库战略路径的体系化、实证研究尚较欠缺的结论；基于此，借助NVivo 11质性研究软件对按照特定规则获取的文本材料按照三阶段编码方式进行扎根研究，得出我国高校新型科技类智库战略与路径的10项范畴，进而分析归纳总结出1项核心范畴、2项支持性核心范畴、4项典型关系结构，构成我国高校新型科技类智库战略与路径理论模型。基于理论模型分析，本文最后提出明晰我国高校新型科技类智库组织定位深刻内涵、加强我国高校新型科技类智库组织协作体系建设、把握我国高校新型科技类智库组织变革重要方式、制定规范化的我国高校新型科技类智库评价体系、构建多层次的我国高校新型科技类智库战略规划5项政策建议，供有关方面参考。
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