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摘要：在回顾以往研究的基础上，提出基于应用的专利布局新模式及其适用范围和实施策略，并选择JY公司作为研究对象，从技术分析、市场调查、能力匹配、规划布局、实施与调整的全过程详细说明该模式的实施流程和关键步骤，以期丰富企业专利布局模式的相关研究，并对同类企业的专利布局提供参考。
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Research of Application-based Patent Layout Model and Strategy：
 Taking JY Company as an Example
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Abstract: On the basis of reviewing the previous research, this paper puts forward a new application-based patent layout model and its scope of application and implementation strategy, and chooses JY company as the research object, from the aspects of technical analysis, market research, capability matching, planning and layout, describes the whole process of implementation and adjustment of the model in detail, in order to enrich the relevant research on patent layout pattern of enterprises, and to provide reference for the patent layout of similar enterprises.
Key words: patent layout; application; strategy; process
------
收稿日期：2018-06-06，修回日期：2018-07-12 
基金项目：国家自然科学基金项目“新兴技术初创企业双重‘新进入缺陷’及合法化机制研究”（71772027），“新兴技术演化情境识别及其对企业创新策略组合有效性的影响研究”（71302083）
在我国实施知识产权强国战略以及2011年以来我国发明专利申请受理量已连续位列世界第一的大背景下，无论是国家层面还是企业层面，在今后相当长一段时间内，深化专利工作的重点无疑都将向提高专利质量、促进专利运营和有意识地进行专利布局等方面扩展。就企业层面来看，专利布局指在专利申请之前，企业依据自身的经营目的和发展战略，并综合考虑产业、市场、技术、法律等因素，灵活运用各种专利手段，在技术领域、专利申请地域、申请时间、申请类型和申请数量等方面进行有针对性、策略性和前瞻性的规划和动态部署的过程[1]。已有研究表明，掌握专利布局是有效制定和实施企业专利战略的前提和依据[2]，也是企业专利权经济价值的重要影响因素之一[3]。近年来，国内外学术界对专利布局进行了国家、产业、企业多个层面的研究，其中企业层面的研究成果虽多，但大多集中在三星、苹果、孟山都等大型成熟企业[4-6]，似乎专利布局是大型企业的“专利”，与中小企业的关系不大；同时，相关研究在专利布局模式上基本沿用瑞典学者提出的6种模式，很少提出新模式并深入探究不同模式下企业的具体策略问题。本文尝试提出基于应用的专利布局新模式及其具体实施流程，并结合JY公司的实际情况，详细分析适用于该模式的企业应如何进行有效的专利布局。
1   文献回顾
近年来，专利布局相关的文献虽然很多，国内外研究的侧重点却各有不同。国外部分学者将专利布局与专利战略结合起来讨论，着重分析企业布局专利的战略性动机，如Blind等[7]通过实证研究发现，相比规模较小的公司，大公司特别强调新的专利战略动机，如提高其议价能力、利用专利作为研发人员的激励和绩效考核措施等；Blind等[8]在进一步的研究中发现，专利的战略性动机与公司专利布局的特征相关联[8]；另有部分学者侧重研究专利布局的实施工具——专利组合。专利组合（patent portfilio）的概念最早由Ernst[9]在2003年提出，他在研究中讨论了基于企业和技术两种层面来制定企业R&D战略的专利组合方法。随后，Pilkington[10]、Fabry等[11]、Littmann-Hilmer等[12]大量学者侧重于设计新的专利组合分析工具，并结合实际案例检验工具的有效性。国内已有研究则主要运用统计计量的方法，结合专利数据具体分析某一区域、技术领域和特定公司的专利布局现状

[13-15] ADDIN EN.CITE ，以此确定区域的主导产业和热点产业、热点技术领域的技术发展方向以及特定公司的布局缺陷与改进方法。
关于专利布局模式界定的文献不多，但形成了主流观点。目前学术界对不同专利布局模式的界定主要是来源于瑞典学者Granstran Ove[16]教授1999年在The Economics and Management of Intellectual Property一书中进行的分类：特定的阻绝与规避设计、策略型专利、地毯式专利布局、专利围墙、包绕式专利布局、组合式专利布局6种；其他学者的分类方法都是在其基础上演化而来的，比如我国学者谢顺星等[17]提出的路障式、糖衣式等几种布局模式，这些模式只是提法不同，其实质是一样的。仔细甄别后可以发现，6种经典模式中除了特定的阻绝与规避设计、包绕式专利布局两种模式有适用于中小企业之处外，其他几种模式均主要适用于大型企业，需要依靠强大的资金和技术研发能力的支撑。然而，随着知识经济时代的到来，中小企业的市场地位逐渐凸显，其面临的内外部环境也相应地发生了翻天覆地的变化，仅参照特定的阻绝与规避设计、包绕式专利布局这两种模式显然不足以制胜，亟待提出更适用的专利布局模式。
另外，只有少部分文献涉足不同专利布局模式下企业的具体实施策略问题。事实上，从企业实践的角度来研究专利布局的文献并不陌生，只是以往研究的侧重点在于根据专利分布的现状对企业专利布局提供建议，没有系统地将专利布局模式与实施策略结合起来考虑。
2  基于应用的专利布局模式和策略分析
2.1基于应用的专利布局模式
大型企业往往能预见技术的发展趋势，以前瞻性的眼光在潜在的关键技术领域提前开展研发活动，为占领目标市场做准备。虽然柔性显示的概念近些年才大热起来，相应的技术至今也尚未实现大规模商业化，但三星、LG和苹果等大企业却早已坐拥丰厚的相关专利技术成果；当大部分人仍沉浸在4G通信带来的畅快体验时，高通、爱立信、华为等全球电信巨头对于5G标准的争夺已进入了白热化阶段。无论何时，中小企业仿佛总处于弱势与被动的地位，无法主导行业技术变革，也没有足够的技术储备与资金支持去和大企业分夺一杯羹。
新兴技术演化观认为，新兴技术演化的转折点是新技术的主要应用领域的出现。从长期视角来看，新兴技术的演化就是新兴技术的应用领域被序列开发的过程[18]。基于此观点，技术的基础性研发很关键，应用领域内实用性研究的作用也不容小觑。对于中小企业来说，若想进入一个新的技术领域，应直视自身面对核心技术无能为力的现实条件，或者暂且搁置难以突破的技术瓶颈，选择其他方面来进行专利布局。
在此我们提出基于应用的专利布局新模式，即：当一项突破性技术创新掌握在他人手中，而企业在后期的发展中会运用到该技术，则可以提前从应用的角度出发，围绕技术潜在的应用方向选择适合自身的点位进行有针对性的研发活动，最后利用专利来保护研发成果。该布局模式的最大特点便是抢占先机，掌握技术应用领域的主动权；一旦后期行业的关注点集中到该技术的应用上，拥有多个应用专利的企业无论是自用还是授权他人使用都将从中获利。此模式仅适用于规模较小、技术能力相对不足的中小企业，可视为其进入新技术领域的一条捷径。
2.2基于应用的专利布局流程
如图1所示，我们将基于应用的专利布局的关键环节、主要步骤及参与主体进行汇总：
第一步，技术分析。前期需要研发部门（技术部门）提高技术和市场敏锐度，实时关注与行业相关的突破性技术创新；市场部门结合市场信息对相关技术在自身领域的应用前景进行分析；管理层结合企业发展愿景与战略，在众多突破性技术中选定自身即将进入的技术领域。在确定具体技术后，研发部门和知识产权部门通过专利分析、专家判断、技术情报等手段对技术进行深入分析，以了解该技术的发展态势和当前研发进展，以及意向应用领域的研发现状。
第二步，市场调查。一方面，知识产权部门从专利申请的角度对企业进入新技术领域的竞争状况进行分析。具体实施过程包括：基于专利检索了解新技术应用领域内当前已存在的所有相关专利技术，对企业将面临的产业环境、市场竞争状况进行合理分析，找出主要和次要竞争对手；通过对主要竞争对手专利分布情况的深入剖析，把握其技术研发重点，为产品层面上的错位竞争提供有效信息；依照地理、人口等多重标准细分原有技术领域的市场、划分顾客群体，并比较企业与其主要竞争对手的细分市场，判断是否存在企业自身生存和发展的分众市场，明确企业的市场优劣势，在后续环节中考虑充分利用企业的优势。另一方面，市场部门针对特定的目标用户群体进行新技术应用领域的产品需求分析，如性能、外观、价格等，将其作为企业后期具体技术研发的重要参考因素。
第三步，能力匹配。对企业而言，新的技术应用领域往往具有多个可供研发点或技术性能侧重点，具体选择哪一个细分方向进行研发、研发到哪种地步，也取决于企业自身的能力禀赋。以一定的技术储备为基础会减少试错成本，也能极大地缩短研发时间。企业的研发能力则主要受内部研发人员的配备与研发资源投入的影响。研发人员的综合素质越高、资源投入越有效，企业的技术研发能力便越强，此时企业可以选择更具有挑战性和竞争力的研发点。因而，本环节需要管理层在各部门的配合下对企业的现有资源和能力进行合理评估，为后期专利布局点位的选择做好基础工作。
第四步，规划布局。该流程需要管理层牵头，研发部门、财务部门、人力资源部门等多个部门协同配合，对企业的专利布局工作作出系统规划。首先综合以上各步骤的分析结果，选取符合企业自身条件而满足错位竞争的点，将其确定为企业专利布局的技术点位，也即研发部门后续研发活动的着力点。研发部门根据技术发展态势、企业自身技术能力和可支配资金情况制定技术研发的时间表，具体列出各阶段的研发侧重点以及预期可实现的目标（比如针对专利申请数量、研发阶段性成果设定目标等）；人力资源部门依照研发部门的需要作出公司人事安排计划，为是否需要组建专门的技术研发项目组、从外部引进研发人才、安排有针对性的培训课程、另设人才激励机制等具体事项作出合理规划；财务部门配合研发部门、人力资源部门的安排，编制资金预算，并考虑超出预算部分的资金筹集渠道。
第五步，实施与调整，将上述布局规划逐一进行落实。研发部门的技术研发工作是实施阶段的基础和关键，要求根据前期确定的布局点位逐一投入研发，注意把控关键的时间节点，确保预期里程碑事件的实现；知识产权部门及时通过专利的形式向公众公开阶段性成果，抢占技术高地，阻断潜在的竞争产品和技术，为研发项目保驾护航[6]；其他部门配合实际需要，做好辅助支持类工作。


图1  基于应用的专利布局模式实施流程
3    以JY公司为例的实证
成都JY涂料有限公司（以下简称JY公司）位于四川省成都市，成立于2006年，注册资本为1 000万元，系集引进、开发、生产、施工、服务于一体的高科技公司，是专业生产、开发、销售水性工业涂料、重防腐涂料、特种涂料、地坪涂料和各种专用涂料，以及从事防腐保温涂装施工、专业氟碳涂料涂装施工、建筑内外墙涂料涂装施工和地坪涂装施工的专业性公司。其产品广泛应用于金属钢结构、水电站设备设施、水工闸门、化工化肥设备、发电设备、金属包装等多个方面。本文选取JY公司作为研究对象，以说明基于应用的专利布局的几项关键实施流程和步骤。

3.1 技术分析

石墨烯，一种由碳原子以sp2杂化方式形成的蜂窝状平面薄膜，是一种只有一个原子层厚度的准二维材料。作为目前发现的最薄、强度最大、导电导热性能最强的一种新型纳米材料[19]，石墨烯一经发现就引起了科学界的广泛兴趣。近年来，石墨烯已成为世界各国竞相争夺的一个新兴热点技术领域。在石墨烯领域，制备技术是产业基础，与制备相关的专利可看作是行业的基础专利。然而受限于技术的发展，规模化制造大面积、高质量、低成本石墨烯一直是行业瓶颈。
在石墨烯的众多应用中，利用石墨烯优异的电学性能可制得性能卓越的防腐涂料[20]。相对普通涂料，石墨烯改性涂料具有极强的耐磨耐用、耐酸碱、耐腐蚀、耐盐雾、抗老化的性能。假设JY公司具有很强的市场敏锐性，及时了解到石墨烯这一新型材料，并十分看重石墨烯在改良涂料性能上的巨大市场前景，战略目标是在未来几年内进入石墨烯涂料领域以拓展自身的业务领域，因此本文认为业务范围与石墨烯的应用领域相关，并且有意涉足石墨烯、希望在原有产品或技术上融合石墨烯优良特性的JY公司适用于前文提出的基于应用的专利布局模式，即避开难度较大的制备技术，直接从石墨烯涂料这一应用领域入手研发。
在Patexporer专利搜索引擎进行检索，检索时间为2018年6月1日，检索范围为“中国发明专利”。如图2所示，对检索到的39 771件石墨烯专利及2 108件石墨烯涂料专利进行分析，可以发现我国石墨烯领域的专利技术申请自2001年开始出现，但初期专利申请数量增长极其缓慢，直至2008年以后才实现实质增长1）。总的来看，当前石墨烯材料正处于产业发展的初期阶段，也正处于从实验室走向产业化的关键时期[21]。深入分析石墨烯涂料的专利分布状况不难看出，石墨烯涂料领域的发明专利申请呈明显上升趋势，加之石墨烯制备技术尚未得到实质性突破，因此当前是布局石墨烯涂料专利的大好时机。
图1改正：补充右纵坐标轴标目（及单位），注意格式同左。
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3.2市场调查
我国石墨烯涂料领域的专利权人十分分散，申请数量最多的前10位专利量之和仅占全部发明专利申请量的12%左右，如表1所示。按照持续创新过程理论，石墨烯涂料这一新兴技术尚处于初期阶段，对于JY公司来说是一个进入该领域的机遇。从表1可见，专利申请量排名第2和第3位的分别是与JY公司同处成都市的成都纳硕科技有限公司（以下简称成都纳硕）、成都新柯力化工科技有限公司（以下简称成都新柯力），这两家公司将是JY公司在石墨烯涂料领域要关注的主要竞争者。
表1  我国石墨烯涂料领域专利权人分布统计
	序号
	专利权人
	申请专利数量/件
	比例/%

	1
	庄可香
	53
	2.51

	2
	成都纳硕科技有限公司
	43
	2.04

	3
	成都新柯力化工科技有限公司
	36
	1.71

	4
	佛山市高明区尚润盈科技有限公司
	25
	1.19

	5
	中国科学院宁波材料技术与工程研究所
	20
	0.95

	6
	常州大学
	18
	0.85

	7
	国家电网公司
	16
	0.76

	8
	宁波墨西科技有限公司
	15
	0.71

	9
	安徽枞阳县渡江充气设备制造有限公司
	15
	0.71

	10
	青岛瑞利特新材料科技有限公司
	14
	0.66


石墨烯涂料的应用场合和用途不同，涂料的添加成分、配备比例便不同。进一步分析发现，在成都纳硕所申请的43件石墨烯涂料相关专利中，“基于含有碳-碳不饱和键的聚氨酯的涂料组合物”这一专利的分类小组最多，占了20件，说明该公司的技术重点在利用聚氨酯制成紫外线固化复合涂料组合物，主要用于提高涂料的耐菌、耐裂、抗老化性能，其次是丙烯酰基单体、不饱和脂族基化合物等添加物，分别主要对应提高涂料的隔热保温与防尘自洁、耐磨抗菌防静电等性能；而成都新柯力所申请的专利中，石墨烯涂料制备技术专利约占1/3，其余是与石墨烯涂料成分相关的专利,除了成都纳硕也关注的环氧树脂、聚氨酯及其衍生物等涂料组合物之外，成都新柯力的技术关注点还在导电涂料、建筑太阳能光电转换涂料等方面。
为细分原有涂料市场，我们初步对JY公司与其两家主要竞争对手的顾客群体和业务范围进行分析。由于处于同一地理位置，广义上来说，3家公司面对的顾客群体一致。继续比较业务范围发现，成都纳硕专业生产、销售水处理用石英砂（石英砂滤料）、外墙保温用石英砂、涂料用石英粉（硅微粉）等产品，其中与涂料相关的只有提高涂料耐磨性能的涂料用石英粉这一基础物质；成都新柯力的生产经营范围主要包括生物降解材料、改性塑料、环保石头纸等，不涉及涂料领域的相关产品；而JY公司则是专业的涂料生产与销售企业，近年来司以发展重防腐涂料为重点，也已开发出一系列用于不同防腐环境当中的涂料并广泛应用于工程实践中。因而，与主要竞争对手相比，JY公司在涂料尤其是防腐涂料领域具有庞大的客户资源以及丰厚的技术储备，这是其进入石墨烯涂料领域后最大的竞争优势。
3.3 能力匹配
据分析，JY公司经过十余年的发展，实力不断提升，拥有丰厚的企业发展资金，在新型涂料的技术研发方面也已取得了积极进展，基本掌握行业内先进的技术水平，能根据客户要求开发各种个性化定制的新产品，如常温或高温耐强酸强碱等的新产品。同时，追求专业多元化、专业规模化的JY公司也吸引了一大批专业性技术人才，公司目前拥有数支专业研发团队。具体评估JY公司的技术能力，我们发现，经过不断的研发积累，JY公司在其重点发展领域——防腐涂料上拥有大量实用技术，比如利用弹性氟橡胶耐强酸碱重防腐涂料代替四氟内衬技术、自干型氟橡胶重防腐涂料的制备技术、内衬氟橡胶防腐涂料应用于湿法脱硫后烟囱防腐涂料技术等等；除防腐涂料外，公司在高固体份涂料、无溶剂涂料、特种涂料等众多领域也掌握了相关的研发技术，技术基础相对雄厚。
3.4  规划布局
基于以上对市场竞争环境和企业能力的综合分析，JY公司作为石墨烯涂料领域的后进入者，首先应该发挥其在重防腐涂料研究上的技术优势，以石墨烯涂料的防腐性能为重点，加大研发投入以配比出更优性能的新型涂料；并重点关注船舶防腐、石油平台、集装箱防腐、钢结构防腐等防腐涂料的热点应用场景，争取多申请专利。另外，公司应尽量与成都纳硕和成都新柯力错位竞争，避开两者重点关注的以聚氨酯及其衍生物等为涂料组合物的领域，尝试研发除耐菌、耐裂、抗老化等特性以外的石墨烯改性涂料配方，考虑从市场关注较少的石墨烯导电涂料、海洋防污涂料、阻燃涂料等领域率先进行专利布局。
石墨烯的制备是石墨烯走向应用的关键一步，解决石墨烯制备难题，开辟工艺简单、成本低廉和产量大的优化制备道路对石墨烯的发展具有重要的意义[22]。据此，JY公司在前期石墨烯价格昂贵时可率先研发高端、特种涂料，利用原有技术优势继续注重防腐涂料领域的研发，在导电涂料、海洋防污涂料、阻燃涂料等特殊性能的石墨烯涂料上加大资源投入；在石墨烯制备技术逐步成熟、石墨烯价格开始下降时，则重点研发应用更加广泛的涂料，不断扩展石墨烯涂料的应用场景，争取在多个场景申请专利；在石墨烯完全实现低成本、规模化制备技术时，即可凭借前期的知识产权积累成功进入石墨烯涂料领域，形成独特的竞争优势。
3.5实施与调整
由于JY公司多年来只在涂料领域深耕，缺少对石墨烯材料熟悉的技术人员，因此人力资源部门可以作出相应的招聘计划，从外部引进石墨烯领域的专业技术人才，或者安排公司员工参加相关培训计划，通过内部学习增强对石墨烯材料的认知；财务部门负责对各项工作的资金预算做好详细安排。最后按照布局规划的要求开展各项具体工作，最重要的是依研发时间规划进行石墨烯防腐涂料的研发活动。
4  结论
鉴于当前学术研究中适合中小企业的专利布局模式匮乏，本文提出基于应用的专利布局新模式，即有意向进入新技术领域但资源与能力相对不足的中小企业从技术的应用出发，选择适合自身的研发点位，并有目的地开展研发活动、提前申请专利，以便在今后获得竞争优势。本文以JY公司为例，详细说明该模式在石墨烯技术领域的企业实施策略，并分析了JY公司在进入石墨烯涂料领域时应重点关注的技术点及具体布局规划。该模式广泛适用于突破性技术创新的初期阶段，如石墨烯、北斗卫星导航系统、5G通信、机器学习、虚拟现实等领域，对于想进入这类领域的中小企业具有广泛的借鉴意义。
注释：

1）由于我国发明专利自申请日起满18个月即行公布，故2016年与2017年的数据缺少完整性，仅做参考。
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