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摘要：高校众创空间作为高校创新创业人才培养的新兴重要载体，对高校创新创业教育具有重大作用。在创新驱动发展战略背景下，各高校结合自身优势对众创空间建设模式进行了各具特色的实践探索，但在理论研究方面仍缺乏科学梳理和系统思维，在空间布局和功能定位上，缺乏从生态系统的视角打造高校创新创业生态系统。本文通过阐释众创空间的内涵，分析高校众创空间的存在问题，在高校创新创业教育的实践经验基础上，探索以生态位理论视角剖析众创空间的系统结构模型以及要素互动关系，提出高校众创空间生态系统构建的建设策略，全面提升高校众创空间的科学发展。
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Abstract: As a new important carrier of innovation and entrepreneurship education, the public innovation space in universities plays a major role. On the strategy of innovation-driven development, the colleges and universities explored the different modes of building public innovation space with their advantages. However, there is still lack of scientific understanding and systematic thinking in theoretical research. In terms of spatial layout and function orientation, there is a lack of an ecosystem of innovation and Entrepreneurship from the perspective of ecosystem.Through explaining the connotation of public innovation space,and analyzing the problems of the public innovation space in universities, this paper explores the system structure model and elements interaction relationship of public innovation space based on niche theory, combined with the practical experience of innovation and entrepreneurship education in universities. It puts forward the construction strategy of public innovation space ecosystem in universities, and comprehensively promotes the scientific development of the public innovation space in universities.
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党的十九大报告提出创新是引领发展的第一动力，是建设现代化经济体系的战略支撑。众创空间作为新时代背景下新型的创新创业服务平台，在国家创新驱动发展战略推动下得到了蓬勃发展，特别是高校众创空间，从一个高校的新生事物发展成为培养大学生创新创业能力的重要载体。各高校对众创空间的构建模式进行了实践探索，但对众创空间促进高校创新创业教育的运行机制、内在规律和交互关系却缺乏理论研究。因此，本文试图从生态学的理论角度研究高校众创空间，厘清众创空间生态系统的功能定位及生态要素交互关系，对我们更深刻、更系统地理解众创空间以及如何提升众创空间功效具有重要的现实意义。
1.众创空间的内涵及高校众创空间建设存在问题
1.1 众创空间的内涵
众创空间起源于国外的创客与创客空间，是基于服务创新创业的创客空间在国内实践中提炼出来的中国式创造概念。本质上讲，我国众创空间更多倾向于创新创业的孵化，属于一类新型的科技企业孵化器[1]，与传统孵化器有所不同：一是众创空间主要关注创新创业链条的最前端，针对早期创新成果、创意作品和创业项目，协同传统孵化器、科技园、产业园、加速器等组成完整的创新创业孵化链条[2]；二是众创空间依托“互联网+”、开源技术等新兴技术，实现线上线下相结合的创新创业服务，满足了“互联网+”时代草根创新创业的现实需求；三是众创空间以构建一个开放、共享的创新创业环境为核心价值，体现了用户创新、协同创新和开放创新的形式，为创新创业者提供增长知识、聚集资源、获得融资的机会[3]。
1.2 高校众创空间建设存在问题
我国高校众创空间建设始于2013年间，在“双创”浪潮中呈现全国铺开式发展趋势，其中典型有清华大学i.Center、浙江大学 E-words等[4]，形成了公益性、便利化、全程化和开放式等新特点，但也暴露了建设过程存在的问题：其一，共治合力尚未形成。众创空间作为高校新生事物，在校内存在多部门横向联合协调不到位、与教学单位纵向沟通不顺畅、“各管一段”、甚至“扯皮”的现象，未能形式齐抓共治的合力。例如教务部门认为众创空间是第二课堂的实践平台，未将其纳入人才培养体系；科研部门认为这只是学生的创新创业实践，未能主动组织科研教师带领学生共同技术创新和科技创业等。其二，同质化现象严重。最近几年，高校众创空间呈现“井喷式”增长，过快的扩张容易忽略学校的办学特色、行业特点和学科特征，出现定位不准、专业化不足、规划不到位等问题，致使众创空间缺乏专业优势特色[5]。其三，构建模式单一。高校未能在众创空间建设中“跳出”高校，运营管理模式脱离了人才培养、科技创新和社会服务的核心价值，缺乏多样化的合作机制，与区域产业缺乏有效融合，跨学科交流不充分，聚焦和协同不充分。其四，评价体系有待建立。目前，高校创新创业教育效果主要存在的评价标准：数据指向、锦标指向和能力指向，无法全面、科学地评价众创空间的实效，针对高校众创空间的融资整合能力、辐射带动能力、创新创业服务能力、媒体影响力、活动与运营能力、孵化承载能力等多方面的评价要素，迫切需建立一套科学的评价体系[6]。其五，高校生态位“弱势”影响。高校众创空间建设是社会创新创业生态系统中的重要环节，但由于高校创客教育的师资队伍、实施方式、课程设计和活动设计等未能有效匹配市场需求，实效性不够，导致高校众创空间对社会创新创业活动推动力不足，在生态系统占据的生态位宽度很窄，与其他因素生态位的关系中表现出“弱势”，使得高校众创空间与区域创客群体相对疏离，缺乏交流互动，彼此“供给”不足，甚至彼此相对隔离状态，相当于生态学中的“地理隔离”现场，影响众创空间功能发挥的效果[7]。
2.生态位理论的内涵阐释
生态位是生态学理论中一个抽象且内涵丰富的概念。某一物种在特定时期与环境范围内，根据自身的特性或属性生存所占据的时间、空间和周围环境梯度上的位置，以及在物质循环、信息传递和能量流动过程中与其它物种的关系，即为该物种在在生态系统中的生态位。随着生态位概念及其理论的应用与研究不断发展和深化，其研究范畴早已超出了生命科学的研究领域，延伸至社会科学领域，如组织生态位、教育生态位、社会生态位、文化生态位等，生态位的内涵与外延得到不断丰富和拓展，逐渐演变为解释生物单元在生态系统中适应环境所采取的多样生存策略：（1）生态位错位策略。在生态系统中，一个生态位可能出现不同物种、或者相同的环境资源存在多个维度的生态位，从而出现生态位重叠，必然引发物种之间的竞争。这种生态位关系，无论重叠度过大还是过小，都不利于在竞争关系下物种的成长，只有当物种拥有适合自身生存发展的生态位，在合理的生态位关系条件下，由多种群组成的生物群落才能够更有效地利用环境资源，保持更大的抗压性和稳定性[8]。（2）生态位扩充策略。朱春全的生态位态势理论提出：“态”是指生物单元在生物群落中的生存状态,如资源占有量、个体数量等；“势”是指生物单元对生态环境的影响或支配力，如能量、物质和信息交换的速率等[9]。每个生物单元都有无限增长的潜力来扩展其生态位的“态”和“势”，从而增强不同物种在生态系统中的生存与发展能力。“态”与“势”的变化反映了其生态位宽度的变化。生态位越宽，其面临竞争维度就越多，但竞争会相对分散；反之，其面临竞争就会集中而相对激烈。（3）生态位协同策略。在生态系统中，每个物种都有其适应自己生存发展的、特定的生态位，彼此之间具有差异性、竞争性和互补性。面临环境资源的变化，在发挥生态位各自优势的条件下，只有创新不同生态位之间的协同关系，对环境资源和力量进行有效整合，挖掘潜在生态位资源，建立内外互补、竞争有序的生态资源共建共享机制，才能提升彼此间物质、能量、信息的交换效率，增强生态主体共生关系的创新活力和协同效应[10]。
3.生态位理论视域下高校众创空间生态系统的的构建
与生物体系类似，从生态学观点出发，高校创新创业教育是一个多要素、多层次、多阶段的复杂生态系统工程。高校众创空间是汇聚众多校内外创新创业教育资源于一体的创新创业服务平台（载体）[11]。它打破了原来创新创业生态系统中生态要素相互独立与分割的局面，改变了创客们“单打独斗”的现象，通过聚集不同的创客群体、孵化平台、创新创业项目及活动形式，在高校内汇聚围绕创新创业所需的资源以及相关环境支撑要素，为创客们提供创作（意）实践、经验分享、网络互动以及资源共享的空间，增强创客之间以及与创新创业资源之间的联系和协同互动作用，促进生态系统中各生态因子的交互作用，其本身也逐渐演化形成一个完整的微创新创业生态系统[12]。因此，生态位原理同样适用于高校众创空间生态系统，这对于众创空间在实践中寻求和扩充合适的生态位以及发展生态位之间的协同作用具有普遍和现实意义。
3.1 高校众创空间的生态系统结构模型
从生态学、生态系统的理论视角剖析高校众创空间的生态系统结构，它主要包括资源生态圈、创客文化、创客生态圈和基础共享平台[13]，如图1。资源生态圈主要包括创业导师、创业政策、服务支持机构、资金体系以及产业市场等，为高校众创空间开展创新创业活动提供创业知识、技术支持、政策服务、创业服务、孵化资金等多样性、开放式的众创资源。创客文化衍生的众创精神在众创空间中凝聚创客和创新创业资源，通过个性化的创新创业行为方式、独特的创客空间符号以及创客与创新创业资源的互动模式，建立创客生态圈与资源生态圈的链接网络，实现系统内物质、能量和信息的传递与交互，形成高校众创空间持续发展的内在动力[14]。创客生态圈是高校众创空间的创新创业主体，也是生态系统的基本生态元素，包括在校学生创业者、教职工创业者、科研团队创业者、协同创新平台创业者。创客群落通过创意分享、经验交流等互动方式，以及科技成果授权与转让、相互持股和交叉参与创新创业项目等合作模式，建立纵横交错、相互嵌套的强弱联结的创客网络。在创客文化的引领下，创客生态圈和资源生态圈在基础共享平台（基础硬件设施、配套软件服务和运营模式）的服务支撑体系上形成一个众创网络，实现创客群落、众创空间与创新创业资源相互之间的有效对接、从而促进创新创业项目成长和创新创业系统演化。[15-16]
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图1 高校众创空间的生态系统结构模型
3.2 高校众创空间生态系统构建的策略分析
如上述生态系统模型，高校众创空间聚集了多元化的创客、创新创业资源、组织机构和创新创业项目等众多生态要素。依据生态位理论观点，构建一个良性运转的高校众创空间生态系统，需厘清不同空间维度的生态位要素之间和各生态位要素与生态环境间的相互逻辑关系及作用机理，运用恰当的策略探索不同阶段的不同生态构成要素的合理生态位定位和互动机制，增强众创空间生态系统内外动力的沟通，发挥生态系统多元主体的协同效用。
3.2.1 生态位错位分离策略：厘清高校众创空间的生态定位
每个物种都有一个最适宜自身生存发展的生态位，但生态系统中环境梯度和资源供应关系的变化会导致不合理的生态位密度和重叠度变化，引起物种之间的激烈竞争。根据生态位的竞争排斥原理，通过不同维度的错位分离策略，让不同时间、空间和功能维度的生态因子形成差异化的错位竞争，避免众创空间生态位的高度重叠和过度竞争，从而达到对环境和资源的最有效利用。（1）时间维度的错位。创业是一个经历种子期、初创期、发展期和成熟期四个动态阶段的系统过程，不同生命周期阶段的资源需求不同，高校众创空间需采取相匹配的动态战略定位调整，通过多层次提升的创业知识体系、多阶段强化的实践指导、多级递进的孵化服务以及多重叠加的资金支持等动态策略，建立全链条阶段化不同生态要素的合理生态位关系。（2）空间维度的错位。高校众创空间建设包括在地理区域上集中与分布相结合的实体空间和虚拟环境中集成、专业与多元的网络空间，形成创新工作室、创业实训基地、创业孵化平台、协同创新平台及企业孵化器等多级纵向孵化平台与“互联网+”横向共享空间虚实结合、全方位服务的空间维度，为不同类型、阶段的创新创业项目提供合适的生存空间。（3）功能维度的错位。区别于社会化众创空间单一的创业孵化取向，高校创新创业教育职能还包括人才培养、科技成果创新，因此，高校众创空间应主动依托区域产业优势，结合学校自身定位，衔接专业教育，选择合适的功能生态位，建立具有创意实现、技术转化、创业孵化等功能的差异化、特色化创客空间，实现创客教育与创业教育的深入融合。
3.2.2 生态位扩充策略：实现众创空间的“众创”功能优化
生态系统中，生物物种在生存发展过程中需要不断地扩充和优化的自身生态位，以获取更大的生存空间和资源来适应和改变新环境。同样的，高校众创空间也需扩充和调整生态位，不断挖掘自身优势，提高竞争力。（1）拓展众创空间的辐射边界。扩大高校众创空间的开放性，打破学校藩篱的限制，协同区域政府、高校、研究院以及产业等，构建众创空间共建共享机制或者区域战略联盟，吸引更多的社会资源投入众创空间建设，拓展众创空间的功能服务范围。（2）增强多学科融合的服务功能。高校众创空间建设融入学科交叉理念，打破与学科群落、产业孵化器的壁垒，创建跨学科新型组织机构，如粤港机器人联合学院、创新创业学院等，形成多学科、多领域交叉与融合的跨界式创新创业网络，为不同类型的人才培养、科技创新和创业孵化提供特色化、市场化、多样化的众创服务。（3）提高多元化师资的效能。坚持专兼结合、内外互补原则，建立“校内理论教师—创新实践老师—创业实践导师—产业导师—创业导师”多元化师资网络，提高高校众创空间师资生态位的丰富性，释放教与学的动力与活力。（4）优化多方资金的结构。依托高校众创空间开放、共享的优势定位，通过政府研究基金、学校科研基金、创投资金、众筹等多种方式，建立“创新训练基金—创新竞赛基金—创业实训基金—天使基金—风投基金”全链条资金网络，优化众创空间生态系统的资金生态位结构，从而降低创新创业资金需求的同质化竞争，提高资金扶持的匹配效率。（5）纵深项目孵化训练的链条。依托学院创新实验室、创新创业竞赛体系、学校创新创业孵化基地以及区域创新平台（加速器）等，构建“项目创意培育+项目竞赛提升+孵化基地初孵+创新平台深孵”四维一体的创新创业实践训练链条，促使创新创业生态资源分阶段优化生态位结构，提升全过程创新创业项目孵化的效果。
3.2.3 生态位协同进化策略：建立异质资源协同共生网络机制，实现“聚合”产生“聚变”的效应。
与功能单一的社会化创客空间相比较，高校优势在于聚集了众多潜在的创客群体、学术资源以及新兴知识生产，不足在于缺乏“全要素”资源整合能力与“全链条”创业服务能力。高校众创空间作为一个服务高校创新创业的综合实践平台，建立异质资源协同共生网络机制，改善创客生态圈与资源生态圈的供需关系，汇聚、整合校内外创新创业资源，丰富高校众创空间生态系统内异质资源的协同进化关系。（1）内部集成协同。基于校内创新创业孵化基地、创意工作室、创客咖啡、创新实验室等实体空间构建开放共享的众创空间，通过教学与科研协同、跨学科融合、多部门联动、跨领域整合等协同培养机制，集成校内分散的异质资源与功能，形成校内合力共治新局面，为创意实现、技术转化、创业孵化提供全要素、全方位、全过程的众创服务。（2）外部整合协同。依托区域协同创新平台，建立校地、校研、校企、校校联合的纵横交错网络，形成政产学研多维主体协同培养模式，吸收和嫁接专业众创空间的市场化、社会化创业服务功能，构建区域众创空间战略联盟，实现资源生态圈的共建共享，探索跨界聚合的多方主体、多维资源全过程深度参与创新创业服务，形成内外相互协调、相互补充的协同共生网络，促进众创服务从无序向有序的演变，产生“1+1>2”聚变效应。
4.成效分析
近年来，国内高校从生态学的角度对众创空间生态系统的构建不断进行理论研究和实践探索，特别是广东高校。立足广东产业转型需求，依托政产研学合作的区域协同创新体系，各类高校发挥自身优势在创新创业实践中取得了显著成效（见表1）。



























	表1 广东高校众创空间部分代表创新创业孵化成果

	高校名称
	高校类别
	众创空间发展历程
	空间运行模式
	创新创业生态网络
	投入、项目培育、孵化成果
	创新创业成绩

	中山大学
	部署综合性大学
	2009年成立创业学院，依托“工商管理”开展精英实验教育，打造创业学院“黄埔班”，依托中山大学科技园设立了开放式的大学生创业园；
2014年，中大创新谷正式开谷，形成“投资+孵化+服务”等功能于一体的校园众创空间。
	以“三个融入”为教育理念，打造“三个特色”创新创业育人平台：依托工商管理重点学科优势，以精英教育模式打造“创业黄埔班”；依托开放式的大学生创业园，建立集创意、导师、资金、服务于一体化的创新创业孵化实践平台；依托粤港澳协同创新的优势，打造具有国际影响力的大学生创新创业区域性竞赛品牌。
	实施创新创业协同育人计划，建立与政府部门、行业产业、创投机构的对接模式，依托中山大学国家大学科技园为建设基地，按照“一校多园”的模式，建成各级各类大学生校外创新创业实践教育基地506个，打造政产学研合作共建的创新创业孵化平台，构建成创新创业教育、研究、竞赛、孵化、服务以及创投基金等一体化的资源生态圈，实现彼此协同与互助的创新创业育成体系。
	通过多渠道筹集创新创业教育资金，设立“大学生创业孵化基金”，首期投入300万支持学生创新创业项目；2014-2016年学生创新创业项目获省、国家级立项1361项，投入1 031万元，覆盖学生6 464人次，指导教师  1 456人次；2012—2016年在国内影响力的19项学竞赛项目统计中，中大以185项获奖排名全国第12。2014年“创青春”全国决赛以总分第三获“优胜杯”，第十四届全国“挑战杯”获优胜杯，“互联网+”大学生创新创业大赛全国总决赛中，首届获两项金奖和先进集体奖、第二届获一项金奖。
	全国高校实践育人创新创业基地
全国深化创新创业教育改革示范高校
广东省大学生创新创业教育示范学校
国家级众创空间国家级科技企业孵化器
广东高校毕业生科技创业孵化基地
广州市创业（孵化）示范基地
A类国家级科技企业孵化器
……

	广东工业大学
	地方工科院校
	2009年建立创新创业训练与孵化基地，2014年成立创新创业学院、创客学院。2015年，打造成广东工业大学众创空间
	构建“N+1+N”一体化的创新创业生态体系，即N个学院创新工作室、大师工作室、教授研究室等，培养和聚集校内富有创新精神、创业意识和创新创业能力的创客群；1个校内创新创业训练与孵化基地，建成基础共享平台的服务支撑体系；N个协同政府、企业等资源建立的校外创新创业服务平台，有效汇聚政产研学的创新创业资源，打造开放式、全链条的创新创业生态系统。
	与政府、企业形成有效协同，打造与产业深度融合的协同创新育人平台，如广州国家现代服务业集成电路设计产业化基地、东莞华南设计创新院、佛山市南海区广工大数控装备协同创新研究院等四个亿元级平台，构建成开放式的创新创业资源生态圈，实现全链条的孵化育成体系。
	近三年，每年投入大学生创新创业训练计划项目、创新创业竞赛、成果培育孵化及转化等资金超1 000万元，吸引校外资金超过1亿元；在校内已成功培育了2 992个学生创新创业项目，还有118个创新项目和108个创业项目正在培育孵化；在各类创新创业竞赛中，学生创新创业项目获国家级以上奖项达1 230余项，申请发明和实用新型专利达260余项；自2013年以来连续三届“挑战杯”全国决赛中捧得“优胜杯”。
	深化创新创业教育改革示范高校
全国高校实践育人创新创业基地
全国创新创业典型经验高校
全国创业孵化示范基地
国家级众创空间
全国大学生创业示范园
全国毕业生就业典型经验高校
广东省众创空间广东省大学生创新创业教育示范学校
……

	深圳大学
	地方综合性大学
	2009年设立学生创业园，2015年建成“深圳大学大学生创业（创客）孵化基地”，成立“大学生创客育成中心”，2016年改造升级，打造成集创新创业教育培训、交流、孵化与服务于一体的校园众创空间。
	构建“一基地、一学院、三园区”创新创业实践载体，即建设深港大学生创新创业基地，创业学院和大学科技园、文化创意园、大学生创业园，以课内“创新研究短课”与课外“聚徒教学”相结合的创新创业教育新模式，打造成包括创意挖掘、创新创业教育实训、创新创业项目协同众包、项目孵化、创业融资等全要素的创新创业生态系统。
	联合21 家社会孵化器实施“双向进驻”合作模式，创建深圳大学创业者联盟，以众筹模式组建校友创业投资基金，通过共享共建、互利互赢的方式整合校内外的创新实验室、项目、产业链、导师库、资金源、孵化器等创新创业教育与实践资源，形成“校内+校外”“线上+线下”“政府+市场”的大孵化格局。
	设立“深圳大学大学生创新发展基金”，每年投入学生创新创业经费不少于500万，2015—2016年总共资助学生创新创业项目1 451个，在2015-2016学年各级各类创新创业竞赛中获奖588项。发明专利申请达2 498件，实现新型专利622件，其中发明专利授权830件，实用新型授权545件。学生毕业后创业率2-3%，创业存活率达50-60%，培育了马化腾、史玉柱、周海江等一批创新创业领军人物。
	全国首批深化创新创业教育改革示范高校
广东省大学生创新创业教育示范学校
首批深圳十大创新创业基地
深港大学生创新创业基地
……

	深圳职业技术学院
	高等职业技术学校
	2012年成立创业学院，2014年开始筹建创客中心，2016年升级为创新创业学院。
	实施系列协同育人计划，搭建产学研跨界合作、互补对接的协同创新平台，通过“四会两赛三联盟”汇聚资源，形成“创新实验室—创客中心—学生创业创意园—社会孵化器”阶梯式项目培育孵化体系。
	政校行企四方联动,成立产学研用协同创新中心，整合社会创新创业资源；组建微观装配实验室，与腾讯、中兴通讯等大型企业合作，打造全过程创新创业训练体系；建立学生创意创业园，与深圳大学城创业园、创意银行等社会孵化器形成互补对接的孵化链条。
	每年投入四个“100万”用于扶持学生创业项目的实施，2012—2017年累计已在校内培育省级以上创新创业训练计划项目54项，建成18个校院两级孵化平台，近年来校内孵化科技文化初创企业近300家，孵化存活率达62%，每年申请专利近30项，学生毕业后一年内创业率近5%，三年后创业率高达12.7%（位居全国高职院校榜首）。
	全国高校实践育人创新创业基地
全国创新创业典型经验高校
全国深化创新创业教育改革示范高校
广东省大学生创新创业教育示范学校
首批深圳十大创新创业基地
深圳市创业带动就业孵化基地
……



参考文献：
[1]邵永新,倪芝青.关于众创空间的理论研究及思考[J].江苏科技信息,2016(6)：4-7.
[2]王佑镁,叶爱敏.从创客空间到众创空间:基于创新2.0的功能模型与服务路径[J].理论探讨,2015(11):5-12.
[3]郝君超,张瑜.国内外众创空间现状及模式分析[J].科技管理研究,2016(18):21-24.
[4]李双寿 杨建新 王德宇等.高校众创空间建设实践——以清华大学i.Center为例[J].现代教育技术,2015(5):5-11
[5]杨艳娟,应向伟,叶灵杰.众创空间生态体系：理论检视、系统建构与发展策略——以浙江省为研究视域.科技通报,2017(1):254-258.
[6]中国大学生就业创业发展报告课题组.创新创业教育：多少瓶颈待突破[N].光明日报,2017-02-04.
[7]严毛新.从社会创业生态系统角度看高校创业教育的发展[J].教育研究, 2015(5):48-55.
[8]王子迎,吴芳芳,檀根甲. 生态位理论及其在植物病虫害研究中的应用前景[J].安徽农业大学学报,2000(3):250-253.
[9]朱春全.生态位态势理论与扩充假说[J].生态学报,1997,17(3):324-332.
[10]袁纯清.共生理论——兼论小型经济[M]. 北京:经济科学出版社,1998:1-30.
[11]张育广.高校众创空间的运行机制及建设策略——以广东工业大学国家级创客空间为例[J].科技管理研究,2017(13):101-106.
[12]孙文静,袁燕军.基于生态位理论的众创空间发展模式研究——以北京市为例[J].科技管理研究,2017(24):19-27.
[13]陈夙,项丽瑶,俞荣建.众创空间创业生态系统:特征、结构、机制与策略——以杭州梦想小镇为例[J].商业经济与管理,2015(11):35-43.
[14]孙荣华,张建民.基于创业生态系统的众创空间研究:一个研究框架[J].科技管理研究,2018(01):244-249
[15]浙江省团校课题组.从“创客”到“创业”: 高校众创空间创业生态圈的构建[J].青少年研究与实践,2016(4):14-19.
[16]贾天明,雷良海,王茂南.众创空间生态系统：内涵、特点、结构及运行机制[J].科技管理研究,2017(11):8-14.


image1.jpeg
HE | alirsE e B | IREEBAE

. i

HEPA T N S e — o e ~
! 4| ol e, [ R
: :

\ |

% Tl El6 ol gﬁ% %Zﬂﬁ@l
& Saee o 4z EERS

Sepmmm——ee

# = .

B a8 2 D
= £ 5 = LR T
£ = o : iy
e i = = R

g




