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摘要：
随着国家创新型战略和“一带一路”的深入，国内高校迎来了国际科研合作的巨大机遇。，然而在国际科研合作中知识产权问题依然是国内高校与国外企业强烈碰撞的焦点之一，存在着知识产权流失、智力劳动无法正常体现等诸多问题。。本文以国际科研合作中的核心知识产权条款为例，通过实例研究，归纳了国际科研合作中知识产权流失、智力劳动无法正常体现、背景知识产权被窃取等诸多问题，分析形成这些问题的阐述了形成上述问题的原因主要来源于国外企业知识产权管理优势、国内高校科研指标导向偏差、高校缺乏政策指导等方面，并从提出了高校知识产权矩阵管理模式、制定高校国际科研合作知识产权指导政策政策指导和高校分类科研分类考核三个方面提出的对策。
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Abstract:
As the implementation of national innovation strategy and the “B&R” initiative, China’s universities faces enormous opportunities during International Cooperation. However, the intellectual property rights (IPR) issue is still a focal point of disputes between China’s universities and international enterprises. Taking the core item of the IPR agreement in the international scientific research, through the case study, this paper sums up many problems in international scientific research cooperation, such as the loss of intellectual property rights, the abnormal manifestation of intellectual labor, the theft of background intellectual property rights and so on. The reasons for these problems are mainly from the advantages of intellectual property management of foreign enterprises, the deviation of scientific research indicators in universities, and the lack of policy guidance for universities. This paper puts forward three countermeasures: the matrix management mode of intellectual property rights in universities, the formulation of intellectual property rights guidance policy for international scientific research cooperation in universities, and the assessment of classified scientific research in universities. 
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1 导言
高校的国际科研合作活动是指通过各种渠道邀请国外企业或机构来华或国内高校出国与国外研究企业或机构进行的合作研究、合作调查、合作/受托开发、合作/受托设计、合办非营利性研发机构、技术贸易等科技开发创新活动[[endnoteRef:1]]。研究表明,通过高校和企业科研合作产生的科技成果原创性强，具有很高的溢出效应和前瞻性[[endnoteRef:2]]。近年来，随着我国科技创新能力的迅速发展，高等院校已经成为我国科技创新的主力军之一，国内高校优质的智力资源、政府鼓励创新的政策环境以及中国“一带一路”实施，使得国内高校与国外企业合作日益密切和频繁。“十二五”期间，高校与国外企业机构合办研究与发展机构150个，较“十一五”增长65%；派遣和接收国际科技交流人员211405人和186592人，较“十一五”分别增长36%和24%；与外资企业技术转让合同金额达到9448.9万元，占所有企业合同金额的5%，较“十一五”增长了20%[[endnoteRef:3]]。 [1: [] 周远强,吕磊. 国际科技交流合作中的知识产权归属[J].科研管理. 2008.29(增刊):20-23.
]  [2: [] Bekkers, Rudi, Bodas-Freitas, Isabel-Maria. Catalysts and barriers : factors that affect the performance of university-industry collaborations[C]. International Schumpeter Society Conference . 2010.]  [3: []《高等学校科技统计资料汇编（2007-2016）》[EB/OL]，[2017.7.17]，中华人民共和国教育部科学技术司，http://www.moe.gov.cn/s78/A16/A16_tjdc/
] 

然而与蓬勃发展的高校国际科研合作相对应的是，尽管国内高校对知识产权日益重视，高校国内专利增长迅猛[[endnoteRef:4]]，但是在与国外企业合作中高校的职务科技成果被侵占的事例依然存在、知识产权不公平不对等的现象也时有发生[[endnoteRef:5]]，知识产权的碰撞与交锋已经成为高校与国外企业科研合作中的核心问题。 [4: [] 袁晓东,张军荣,杨健安. 中国高校专利利用的影响因素研究[J]. 科研管理. 2014. 35(4):76-82.
]  [5: [] 邢子政.我国企业国际技术合作的知识产权风险及对策[J]. 宏观经济管理.2010(6):55-56.
] 

通过研究对国外相关文献，可以发现高校公平的知识产权政策[[endnoteRef:6]]、技术转让/商业化战略的连贯性[[endnoteRef:7]]、高校合作企业的规模大小[[endnoteRef:8]]、高校技术转移机构的细化专业化[[endnoteRef:9]]等都对高校与企业的科研合作中的知识产权能产生积极影响。然而在国际科研合作实践中对知识产权的权属分配、利益分割、转化开发等产生直接影响的是科研合作协议中知识产权条款的内容，以知识产权条款为例、从知识产权条款为点进行研究，有助于分析当前国内高校在国际科研合作中的知识产权不足，找出协议签订的误区，从而更有效地保护国内高校的知识产权，实现平等共赢的国际科研合作。 [6: [] Hiroyuki Okamuro,Junichi Nishimura. Impact of university intellectual property policy on the performance of university-industry research collaboration [J].The Journal of Technology Transfer, 2013, Vol.38 (3), pp.273-301.]  [7: [] Siegel D S, Veugelers R, Wright M. Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance and policy implications[J]. Oxford Review of Economic Policy, 2007, 23(4):640-660.]  [8: [] Matt M. Factors Affecting University–Industry R&D Collaboration: The importance of screening and signalling[C]. Bureau d'Economie Théorique et Appliquée, UDS, Strasbourg, 2005:309-323.]  [9: [] Bstieler L , Hemmert M , Barczak G . Trust Formation in University-Industry Collaborations in the U.S. Biotechnology Industry: IP Policies, Shared Governance, and Champions [J]. Journal of Product Innovation Management, 2015, 32(1):111-121.] 

2 国际科研合作中的知识产权的现状
2.1 中外合作知识产权数量偏少
    以国内高校排名前列的C9高校（清华大学、北京大学、上海交通大学、复旦大学、浙江大学、哈尔滨工业大学、西安交通大学、南京大学、中国科技大学）为例，截至2017年7月31日，国家知识产权检索系统检索显示，历年来上述高校与企业/机构合作申请国内发明专利13135件，其中与国外公司合作申请432件，占总数的3.3%，低于“十一、十二五”期间高校技术转让的外资企业合同金额5%的比例；其中在合作申请国内发明专利数超过10件的15家国外公司中，日本占比接近四分之三，欧美仅有波音公司、通用汽车环球科技运作有限公司和罗伯特·博世公司，见表1，可见高校与国外企业合作知识产权依然偏少，企业分布依然不均衡，与欧美等发达国家的合作知识产权不仅数量少，而且渠道很窄。
表1  与C9高校合作申请国内发明专利排名前15的国外企业
Table 1  the top 15 Foreign Enterprises Cooperate with C9 universities to apply for domestic invention patents 
	序号
	国外公司名称
	合作国内发明申请数

	1
	夏普株式会社
	48

	2
	富士通株式会社
	39

	3
	日本化学工业株式会社
	32

	4
	株式会社日立制作所
	29

	5
	大金工业株式会社
	20

	6
	日电(中国)有限公司
	20

	7
	日立化成工业株式会社
	19

	8
	索尼株式会社
	17

	9
	丰田自动车株式会社
	16

	10
	三星电子株式会社
	14

	11
	波音公司
	13

	12
	欧姆龙株式会社
	13

	13
	株式会社IHI
	12

	14
	通用汽车环球科技运作有限公司
	11

	15
	罗伯特·博世有限公司
	10


2.2 知识产权难以深入国际科研合作合同过程管理
目前大多数国内高校科研管理模式都是条块化管理模式，即在知识产权管理上一般都设专门机构负责知识产权管理[[endnoteRef:10]]，或与技术转化部门合署，或下设在科技处的一个办公室；在国际科研合作管理上，一般由学校科技处下设的科技合作办公室负责，但近年随着国际科技合作快速增长，专业化队伍缺失、管理分散、信息系统不全的问题也越发突出[[endnoteRef:11]]，也有部分高校专门分设国际科研合作办公室来负责国际科研合作；在具体科研合同事务上，往往还有专门的科研项目管理中心负责科研合同的过程审批。因此，可以说目前绝大部分高校知识产权管理、国际科技合作管理和合同管理多会分属两个或三个部门。在机构功能上，国内高校的技术转移机构或知识产权管理机构功能相对单一，仅限于知识产权管理和技术转移，并不能像国外高校如哈佛大学的“技术发展办公室”或麻省理工的“技术学科办公室”成为学校与所有法人单位进行技术契约活动的桥梁[[endnoteRef:12]]。因此国内高校知识产权管理难以深入国际科技合作的协商和合同的审定。 [10: [] 教育部科技发展中心. 中国高校知识产权年度报告(2010) [M]. 清华大学出版社, 2012:45。
]  [11: [] 李晓宇,夏松. 我国高校国际科技合作发展研究[J]. 中国高校科技. 2015(9):12-14.
]  [12: [] 王艳, 席晓莺. 高校国际科技合作中的知识产权保护策略[C]. 中华医学会第十三次全国医学科学研究管理学学术会议暨2012第四届全国医学科研管理论坛论文集. 2012.
] 

2.3 国际科研合作合同缺乏知识产权政策指导
早在90年代，我国政府就对政府间国际科研合作中的知识产权问题发布相关指导政策如《关于对外科技合作交流中保护知识产权的示范导则》，2006年又颁布了《关于国际科技合作项目知识产权管理暂行规定》，然而内容都较为宏观，难以与高校实践结合；同时90年代末我国政府先后签订《中华人民共和国政府与意大利\法国\欧洲共同体科学技术合作协定》和《中华人民共和国政府与俄罗斯联邦政府科学技术合作协定》，虽然这些双边协定对知识产权问题有所明确和细化，但主要还是针对政府间的合作，难以对高校与国外企业的科研合作中的合同条款进行指导[[endnoteRef:13]]。目前国外企业已成为国内高校国际科研合作经费的主要来源[[endnoteRef:14]]，这些校企科研合作几乎都是以自由契约的形式固定下来的，然而由于高校现有的知识产权政策，一般只涉及职务发明的保护和知识产权申请转让流程，还没有精细化的涉及国际科研合作或商务协定，缺乏对国际科研合作合同条款的有效指导，部分高校甚至不知道国际科技合作协议中有关知识产权条款应该包括什么内容[[endnoteRef:15]]，只要对外方研发经费满意，知识产权方面几乎完全接受外方的预定文本。 [13: [] 古祖雪,柳磊. 国际科技合作中的知识产权归属:中国的缔约和立法实践[J]. 湘潭大学学报(哲学社会科学版). 2008. 32(4):49-55.
]  [14: [] 焦汉玮, 马军. 北京市高校、科研院所在国际科技合作中的现状分析[J]. 科研管理. 2008. 29(增刊): 47-51.
]  [15: [] 潘葆铮. 国际科技合作中的知识产权管理研究[J]. 中国软科学.2005.(5):52-59.
] 

3 国际科研合作合同知识产权条款中存在的主要问题
3.1 合作科研成果为外方独占
在与发达国家进行科技合作时，作为发展中国家的国内高校往往是处于一种弱势，参与的合作项目时，国外企业往往以获取我国科技资源和重要的物种数据为目的，缺乏平等性；随着国际交流合作的深入，重要的科技资源被破坏，珍贵的技术数据资料被窃取，宝贵的基因物种不断流失等现象是有发生[[endnoteRef:16]]。国内高校在与国外大企业签订科技合同时，知识产权也时常全部归外方所有，即便有些知识产权是高校与外企共有，高校一般也都无权商业化的权利，更不能单独许可转让，只能用于科学研究。我国高校科技人员的智力成果及可能形成的知识产权几乎都被外方以契约的形式合法占有。 具体实例条款如下： [16: [] 唐淑艳. 高等教育国际合作中的知识产权保护研究[J]. 中国高校科技. 2016.(8):25-27.
 ] 

“开发成果一经产生于研究开发工作的任何一个阶段，以其实际的状态，即成为甲方公司独有且排他的财产，所有的开发的权利及/或对于开发成果的权利，包括但不限于任何方式使用和开发的权利，都将无限制无阻碍地归属于甲方公司。”
“大学在此承认本协议构成中华人民共和国专利法下的委托协议：甲方公司拥有唯一权利和自主决定权，为任何包含开发成果或被开发成果包含的可申请专利的客体，在任何法律地域内申请专利；同时由大学或分包方为甲方公司开发的开发成果中在世界范围内的全部著作权应自始归属于甲方公司”。
3.2 背景知识产权被连带取走
国际科技合作中背景知识产权的无偿使用、廉价使用甚至直接转让，常见于国际科研合同的知识产权条款中，是国外企业掠夺高校智力资源的常用手段。 任何科技成果的产生，都不可能是空中楼阁，科研项目的研究成果往往都依赖于之前多年的研究成果作为基础，这些基础研究成果，就是背景知识产权。背景知识产权是高校科研工作者在承担项目之前已经完成知识产权，往往是科研人员长期以来的知识积累和成果结晶，具有很高的价值，其知识产权归属高校。但在国际科研合作中，国外企业往往为了自己实施的方便，要求国内高校就背景知识产权给予外方全球范围的免费许可，有些甚至会要求成为共同权利人，这种做法无异于外方支付一个科研成果的研发代价，却把高校十几年的科技成果一并拿走，极大地损坏了高校和高校科研人员的利益。具体实例条款如下：
 “如果甲方公司、及其关联公司在使用开发成果时需要使用大学的背景信息，且大学有权进行这一授权——大学在此授予甲方公司、其关联公司一项非独占、可分许可、永久的、免许可费的知识产权许可，如果大学将该背景知识产权转让给第三方，大学将保证本条中给予甲方公司的许可继续有效。”
3.3 排除高校收益分配权
在与国外企业的科技合作中，无论知识产权归国外企业独有还是和国内高校共有，知识产权一般都在企业实施，对于实施后的收益分配，国外企业一般都会通过知识产权条款的形式事先将高校排除在外，高校无法从企业实施中获得合理收益分配，对于科技成果的科研智力贡献无法从经济收益中得到公平体现。具体实例条款如下：
 “大学同意，甲方公司可依据自己的判断，在甲方公司及其关联公司内完全自由地使用和/或充分利用该研究成果。该等使用无须事先获得大学同意且无须向大学支付任何费用。大学有权在大学内部为研发目的和/或教育的目使用研究成果。”
3.4 共有知识产权申请费承担不公平
在与国外企业的科研合作中，如果协议约定高校为知识产权共同权利人，往往所签订的知识产权条款都要求国内高校分担知识产权申请费用，如果国内高校不承担费用，则约定权利为外方所有。这表面看似公平的条款，实则对高校非常不利，因为几乎所有国际科研合作的知识产权成果，高校都没有商业化权利，既不能自己实施，也不能单方面许可。这种情况下，高校所有的共有知识产权不是完整的知识产权，只能说是名义知识产权，为了取得名义知识产权却要承担国内外专利申请费，这对高校是不公平的，很多老师一开始用自有科研经费申请维护，最终由于无力支付高昂的国外申请费和年费，只能将知识产权无偿让与外方，前期投入的经费也无从收回，可以说完全落入了外方的陷阱。具体实例条款如下：
“对于该研究成果包含的任何发明，甲方公司和大学可共同决定以大学为第一发明单位在世界范围内申请专利；甲方公司和大学按50%:50% 的比例共同分享因此获得的权利和承担因此产生的费用。对于该合作研究成果里包含的任何发明，如果一方放弃在全世界申请专利，该方必须同意另一方在全球范围内获得该发明申请权；如果一方放弃支付申请或维护专利产生的费用，则视为放弃该专利权，该方必须同意另一方获得该专利的全部权利。大学仅有权在学校内部为研发目的和/或教育的目使用研究成果。”
（5）强行排除成果完成人的奖酬权。根据国内《专利法》、《促进科技成果转化法》等相关法规，职务发明的所有权单位在专利授权后及实施后应当给予完成人奖励和酬金。但是在国际科技合作中，外方企业一般都会在知识产权条款中规定无论知识产权归外方独有还是双方共有，都排除国内法律规定，不承担对高校知识产权完成人奖酬义务。因此对于这些共有知识产权，国内高校由于没有商业化权利，面临较为矛盾的境遇：一方面，高校没有实施权何来奖励完成人；另一方面，如果不奖励完成人，则会违反国内相关规定。这种现象造成了获利的外方合法规避义务，无利高校却承担奖励责任的尴尬局面。具体实例条款如下：
“大学应保证甲方公司以排他的、世界范围内的、并不受任何时间限制、不受其他约束方式享有本条中规定的任何和所有权利，且不用支付额外报酬（包括但不限于中华人民共和国专利法下的发明人奖励和酬金）。”
4 知识产权条款不利于国内高校的原因    
4.1 国外企业知识产权管理优势。
    国内高校与国外企业在知识产权管理模式和机制上的差异是形成造成双方在知识产权问题上产生张力的主要原因。对于科研合同中知识产权条款的审核，国内高校一般采用被动审核模式，即高校科研人员在与国外企业谈判后将形成的合同初稿交给学校行政部门逐级审批；而国外企业则是知识产权部门主动参与谈判的模式，事先了解当地法律和政策，设计知识产权条款，合法规避责任，最大限度保护自身权益。因此在国际科研合作项目磋商过程中，经常是国内高校的教授个人与国外企业知识产权律师交锋，由于法律知识和商务经验的不足，最后形成的合同文本也多数是偏向国外企业利益一方的。此外，由于契约自由的特点，一般审查初稿的校内机构只会对不符合现行法律的部分修改，而不会修改自由协商的部分，最终造成了国内高校在与国外企业的科研合作中屡屡吃亏。
4.2 国内高校科研指标导向偏差
    国内高校科研指标的导向偏差也是造成高校教师在知识产权条款中不断向国外企业让步的原因之一。对于目前国内高校来说，项目、论文、奖是支撑一个教授及其团队发展的重要支柱，而项目所带来的经费不仅是高校考核教授的重要指标之一，也是教授维持其科研团队生存不可缺少的资源。为了获得科研经费和谈成项目，向科研项目的出资方让步、牺牲知识产权是教授们不愿为而不得不为的一个妥协[[endnoteRef:17]]。同时目前国内高校对于大部分知识产权都是用于学术支撑，例如申报奖励的辅助材料、职称晋升的支撑证明等，真正用于产业化的比例还相对较少。在高校科技成果转化方面，相对与国外还只是起步，很多机制也不成熟[[endnoteRef:18]]。因此不仅教授们无心与企业争利，高校自身也缺少与国外企业对抗，以及维护自身利益的意识和手段。 [17: [] 刘月娥. 科技合作中的知识产权保护策略[J]. 研究与发展管理.1997. 9(3):38-41.
]  [18: [] 王瑞敏,滕青,卢斐斐. 影响高校专利转化的因素分析和对策研究[J]. 科研管理. 2013.34(3):138-144.
] 

4.3 国内外契约习惯的差异
国内外契约习惯的差异也构成了国际科研合作中知识产权条款外企强高校弱的局面。国内高校教师在从事科研项目时，一般习惯于“申报书”“任务书”等填表形式，这是长期从事国家项目所形成的习惯，是国家主导的科研模式所训练出来的一种惯性思维，对于近乎自由协商的校企合同并不适应。因此国内高校在校企研发协议中，更关注研发任务、指标和经费，对于知识产权和收益分配等其他问题或是规定比较粗略，或是留待以后另行约定，面对国外企业厚达数十页，事无巨细的合同，国内高校老师很可能会无所适从，最后只能将大部分权利问题留给高校机构审批。
4.4 缺乏针对国外企业科研合作的知识产权指导政策
    目前国内高校的知识产权政策很少有专门针对国际合作的专门规定，大部分都是职务发明、专利管理等专项办法，这些办法、规定、实施细则对知识产权形成到转化这两个环节规定的比较完善，但始终未将知识产权管理政策深入到知识产权形成前，尤其是自由度较大的科研合同的商议和签订。因此高校老师在面对国外企业研发协议时缺乏有针对性的政策指导，也没有相关校内规定参考，只能让国外企业占尽优势。
5 国内高校与国外企业知识产权张力消解对策
5.1 建立高校知识产权管理的矩阵管理模式
2017年1月1日国家标准化管理委员会正式颁布实施《高等学校知识产权管理规范》GB/T33251-2016，其中组织管理一节对高校知识产权管理机构从组织和运行角度提出了更高的要求，但是目前条块分明的知识产权管理模式已经难以满足高校国际科研的新要求。同时研究证明，在科研合作和技术转移管理机构上，更小更精细化的团队配置，更有助于综合性大学的科研合作和成果转化[[endnoteRef:19]]。 [19: [] Siegel D , Wright M , Chapple W , et al. ASSESSING THE RELATIVE PERFORMANCE OF UNIVERSITY TECHNOLOGY TRANSFER IN THE US AND UK: A STOCHASTIC DISTANCE FUNCTION APPROACH[J]. Economics of Innovation & New Technology, 2008, 17(7-8):717-729.] 

因此高校的知识产权管理机构和模式，可以借鉴公司组织机构模型中的矩阵模型，即作为水平的高校知识产权部门的人员可以分专业分特长的穿插到垂直的其他职能部门中去，再与具体科研项目结合，例如图1。这种知识产权矩阵管理模式可以改被动式的知识产权审核为主动切入每个具体项目，增加决策互动性，提高决策质量，实现知识产权精细化专业化的过程管理，尤其加强科研合同的谈判和审核，同时知识产权人员与其他部门人员结合起来，大大增加了知识产权工作的灵活性和适应性。当然这种模式存在双重领导问题，因此需要在知识产权管理部门与其他部门在学校统一的知识产权战略框架和政策下增加快速协调机制，以保障工作有效运行。 
图1 高校知识产权组织机构的矩阵管理模式
Figure 1  Matrix management model of intellectual property organization in Universities
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5.2 建立针对国际科研合作的知识产权指导政策和规范
高校的知识产权工作是一项顶天立地的工作，既要有战略高度，又要结合某个环节的实际工作，在高校和企业知识产权战略和政策对抗的情况下，双方科研合作中遇到知识产权壁垒的可能性将会最大[[endnoteRef:20]]。因此，要解决高校与国外企业科研合作中的具体知识产权问题，这要求高校尽快针对国际科研合作实践，做出一套国际科研合作知识产权指导规范。这套指导规范可以遵循以下几个原则： [20: []Hall B H , Link A N , Scott J T . Barriers Inhibiting Industry from Partnering with Universities: Evidence from the Advanced Technology Program[J]. Journal of Technology Transfer, 2001, 26(1-2):87-98. ] 

（1）正确认识高校在国际科研合作中的贡献。高校接受国外企业或机构的研发经费，科研团队利用经费研发科技成果，该科技成果的产出不仅有来自科研经费的因素，高校科研人员智力付出应当是成果产出的主要因素。因此剥夺高校的对于科技成果的收益权和分享权，尤其是科研人员的受奖励权，是与高校所做贡献明显不符的。
（2）正确认识高校与企业的区别。高校的主要任务是培养人才、科研创新和服务社会，大部分国内高校自身的科技成果转化能力还比较弱，同时高校科研人员其本身目标依然是学术成就，同时受制于体制因素不太可能兼职从事商业活动，这与企业利用科技成果进行商业活动的本质是有天然区别的。因此让高校在知识产权申请中承担与企业同等的费用负担，是明显不公平的。
（3）正确区分背景知识产权和合同科技成果。区分背景知识产权和创造中的知识产权界限，在参与各方共同签订的协议中明确背景知识产权，只有在其得到充分保护后才能进行开发利用[[endnoteRef:21]]。因此在国际科研合作合同中约定背景知识产权被国外企业免费或廉价使用、转让是不妥当的。即使新成果的实施需要得到高校背景知识产权的许可或转让，这种许可或转让也应当是有偿的，且是依据市场价格的。 [21: [] 李靖宇, 门广. 关于中俄两国在科技合作中的保护知识产权问题的现实论证[J]. 欧亚经济. 2003(4):5-7.
] 

（4）正确认识企业的科技成果实施权。企业利益是否得到大学知识产权政策的保护，也是促进双方长期合作，实现知识产权共赢的重要因素之一[[endnoteRef:22]]。企业投入了研发经费，所产生的科技成果必然应当有使用权。高校应当给予企业实施其科技成果的权利，同时应当恪守诚信为企业研发科技成果，并尽量使得成果达到预定指标。 [22: [] Fine C R, Castagnera J O. Should there be corporate concern?: Examining American university intellectual property policies[J]. Journal of Intellectual Capital, 2003, volume 4(1):49-60.] 

基于上述四个原则，高校可以就国际科研合作中的知识产权问题制定相关规则或指导意见，甚至可以制作高校自己的国际科研合作合同模版，使规则、模版符合双方的合理权益。
5.3 构建高校有利于知识产权的分类考核体系
   国内高校科研考评体系经历了行政评议、同行评议、指标量化评议和国际科研计量评价等多个阶段不断完善[[endnoteRef:23]]，不少高校也针对自身情况制定了分类评价体系，例如，在年度院系考核时将院系分为工科、理科、生农医药三大板块进行考核，同时积极推进“院为实体”协同治理协议授权的管理模式，将科研团队的考核和资源分配权下放到院系[[endnoteRef:24]]。 [23: [] 胡锦绣.高校科研评价制度的国际比较研[J]. 科研管理. 2015. 36(专刊):324-328.
]  [24: [] 杨颉.协同治理协议授权—探索校院二级管理改革新路径[J]. 中国高教研究.2017 (3):12-16.
] 

因此针对擅长国际科研合作的院系和科研团队，可以采用分类考核的办法，有针对性地的加大对于知识产权取得和知识产权转化收益的考核内容，例如争取知识产权中获得共同权利人，甚至第一权利人的地位；国外专利授权后，可以视同一篇SCI的工作量；国外企业实施项目知识产权后，能将收益与学校分享的，学校收益的部分可以按照科技成果转化政策奖励科研团队等。
6 结语
当前国家正处于创新型战略的关键时期，国家正积极推进“一带一路”，高校国际科研合作正处于历史最好时期，但越是在这样的时期越需要知识产权的保驾护航[[endnoteRef:25]]。国内高校只有正视问题，不断完善知识产权管理体系，提高知识产权保护意识和手段，尤其从国际科研合同中加强知识产权保护，才能消除国外企业资本和制度优势，在国际科研合作中拥有公平的对话权，最终实现平等合作、共享成果、分享收益的共赢局面。 [25: [] 蔡中华. “一带一路”建设亟需知识产权护航[N], 中国知识产权报.2017年5月17日.第009 版.
] 
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Abstract:
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