军民融合物流体系构建研究
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摘要：基于军民融合与物流相关理论，界定了军民融合物流体系的概念，分析了军民融合物流体系建设的基本原则，研究了军民融合物流体系的组成，包含军民融合物流法律法规体系、运行机制体系、信息共享体系、物流标准体系、组织管理体系、物资储备体系、物资运输体系、协同创新体系和人才培养体系，并对这9个子体系进行了详细分析，最后探讨了建设军民融合物流体系的核心、基础和重点，为建设军民融合物流体系提供相应的实践指导。
关键词：军民融合物流；军民融合物流体系；信息共享；运行机制；标准化

中图分类号：C931;E25     文献标识码：            文章编号：
Research on the Construction of Civil-military Integration Logistics System

Gu Zhen1，2  ，Tan Qingmei1
(1. School of Economics ＆ Management，Nanjing University of Aeronautics ＆ Astronautics，Nanjing 211106; 2. Hongshan College, Nanjing University of Finances ＆ Economics，Nanjing 211106)

Abstract: Based on the theory of civil-military integration and logistics, the concept of civil-military integration logistics system is defined, and the basic principles of the construction of the civil-military integration logistics system are analyzed. The composition of the civil-military integration logistics system is studied, including the civil-military integration logistics law and regulation system, operation mechanism system, information sharing system, logistics standard system, organization management system, material reserve system, material transportation system, collaborative innovation system and talent training system, and 9 sub-systems were analyzed in detail. Finally, it discusses the core, foundation and key points of building a civil-military integration logistics system, and provides corresponding practice guidance for building a civil-military integration logistics system.
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 “军民融合”是中国共产党十七大提出的关于军队国防建设和经济建设融合发展的最新理念，已正式升级为国家发展战略。军民融合战略，统筹兼顾了我国经济建设和国防建设，是坚持实现富国和强军统一的内在要求，目的是形成全要素、多领域、高效益的军民深度融合发展格局[1]。

物流作为连接国防建设与经济建设的重要桥梁，不仅是国民经济发展的重要支撑，也是国防军队建设的重要保障[2]。随着我国社会物流产业的快速发展，以及现代军事物流保障能力要求的不断提高，军民物流间的融合领域不断拓展，融合方式不断多样化，军民融合物流必将成为我国军民融合深度发展的重点领域之一。

军民融合物流是指依据军民融合的原则，在结构、布局等方面将军事物流系统和社会物流系统进行有效对接，实现军民物流兼容部分高度统一、深度融合和协调发展[3]。

军民融合物流发展对实现国家军民融合战略目标具有十分重要的意义。一方面，发展军民融合物流，整合军民物流资源，是高效完成军事物资采购和军事物流配送任务的客观要求[4]，也是建设节约型后勤、提高后勤保障效益的有效途径[5]。从成本收益的角度分析，在平时投入一定经费建设军民融合式物流并注重军民融合式物流的平战快速转换，是弥补战时物流保障缺口最经济的手段[6]。另一方面，发展军民融合物流，不仅能统筹军民物流资源，提高社会物流的利用率和经济效益[7]，而且有利于将军队先进技术转为民用，提高社会物流的技术水平和效率[8]，进一步促进社会物流的发展。

然而，由于我国军事物流长期保持相对封闭状态，与社会物流的融合正处在由初步融合向深度融合的过渡阶段，仍存在物流资源整合度较低、军民物流沟通渠道不畅、物流基础设施重复建设、军民物流标准化程度有待提高[9]等问题，极大制约了军民物流的融合发展，急需建设结构合理、互融互通的军民融合物流体系，实现军民物流资源共享、优势互通，促进社会物流与军事物流的深度融合。

１ 文献回顾

军民融合物流充分体现了军民融合思想，其发展伴随着社会历史的演变而逐步深化，先后经历了后勤保障社会化、军民结合物流、军民一体化物流和军民融合物流几个阶段，体现了我国军民物流在不同阶段的发展特征和时代需求。目前，就如何在军民融合的背景下发展军民融合物流，学者们从信息化、标准化、发展机制等方面给出了建议。

信息化是促进军民融合物流发展的重要保证。曹景建，姜大立[10]提出了通过建立基于计算机辅助后勤保障（CALS）系统的军民融合信息体系，实现军民物流间的信息互通，促进军民融合物流的发展；郭陈平，李金朋[9]提出应在国家统一筹划和指导下，从信息共享平台、信息网络构建、相关法规制度等方面加强军民信息一体化建设，实现国家、社会、军队三方物流资源和要素的一体建设、综合集成与整合优化。

军民物流标准化是发展军民融合物流的重要基础。王凤忠、宋大东、赵锐军[11]分析了构建军民融合物流标准体系的意义，探讨了目前我国军民物流标准存在的问题，认为应从通用基础、技术、信息、管理、服务五个方面完善军民融合物流标准化体系建设。李远星、刘兴[12]，张笑[13]都提出应推进国防交通与国家交通间的深度军民融合，实现军民间交通建设技术、交通设施、交通设备等标准的相融相通，保证各种交通力量的互补衔接，构建军民融合交通体系。

军民融合物流有序健康发展需要完善的军民融合物流发展机制。张中强[3]探讨了军民物流的融合发展机制，并将融合发展机制从动态发展的角度分为形成机制、成长机制和协调机制。龚卫锋、马军磊、张帆[14]认为要实现军民融合物流的有序发展，应制定军民融合物流法规体系、健全军民物流融合组织机制、完善军民融合物流发展机制。

综上可知，现有学者对于军民融合物流的研究已取得一定的成果，但军民融合物流发展涉及要素较多，现有研究主要集中在某一或几种特定军民融合要素，尚缺乏从系统角度对军民融合物流的研究。因此，从系统角度研究军民融合物流的发展问题，构建军民融合物流体系，对促进军民融合物流的有序健康发展，提高军民物流的军事和经济效益，完善军民融合物流理论都具有重要的意义和价值。

2 军民融合物流体系的构建

军民融合物流体系是在国家统筹和指导下，以提升军民物流的效率和效益、实现国防建设和经济建设的协调发展为目标，对军民物流资源和要素进行一体化建设、集成和优化，构建的一种特殊物流系统。

军民融合物流体系是军队物流体系和社会物流体系的交集，这就要求军民融合物流体系既要立足国家社会物流的全局建设，做到与常态物流体系的兼容、共享，又要符合军队物流管理规范，处理好与相关子系统的关系。因此，建立军民融合物流体系，应树立全局观念，统筹国家经济建设和军队国防建设的整体利益，既要能保证军队的实际供给需要，也要考虑社会物流企业的实际经济需求，使军民物流双方均从中获益。

2.1 军民融合物流体系建设的基本原则

（1）国家主导原则。牢固确立国家在军队物流和社会物流融合中的主导地位，加强军民物流各领域、各部门、各层级的统筹协调安排，综合运用规划引导、体制创新、政策扶持、法制保障等手段，推动军民融合物流的深度发展，并发挥国家的协调和监督作用。

（2）融合共享原则。在经济发展新常态背景下，深入发展军民融合物流，应从军队物流和社会物流的发展需求出发，实现两大物流系统的需求对接，并加强军民间的协调，促进军民物流系统间要素的合理流动，实现军民物流资源的融合共享。

（3）市场化运作原则。注重发挥市场配置资源的基础性作用，通过市场化运作实现资源的合理流动，引导优质的社会物流资源（如技术、人才、信息等）服务于国防建设，积极促进军队物流的优秀成果转为民用，服务于社会需求，实现经济建设和国防建设协调发展。

（4）改革创新原则。军民融合物流体系建设中，涉及政府、军队、企事业单位等多方面的主体，可能会引发不同程度的利益冲突，所以应在在明确各主体的功能以及各主体间关系的基础上，加大改革创新力度，打破思维定势和利益藩篱，解决制约军民融合物流发展的根本性问题，构建出整体协调、层次清晰、功能明确的军民融合物流体系。

2.2 军民融合物流体系的组成

军民融合物流体系的建设应从系统论角度出发，既要考虑系统整体功能的实现，也要考虑各部分间的相互关系，注重各层级的设计，以实现军民融合物流体系功能最大化。结合现有研究以及军民物流融合发展的相关要素，军民融合物流体系应包含法律法规体系、运行机制体系、信息共享体系、物流标准体系、组织管理体系、物资储备体系、物资运输体系、协同创新体系和军民融合物流人才培养体系。

军民融合物流体系9个子体系相关促进，又相互制约，缺一不可，共同支撑军民融合物流体系的发展。这9个子体系的建立和完善，形成了军民融合物流体系发展所必需的基础、保证、协调、激励等要素。其中物流标准化体系是军民融合物流发展的基础，信息共享体系是核心，组织管理体系是关键，法律法规体系是重要保证，运行机制体系是重要支撑，人才培养体系、物资储备体系、物资运输体系和协同创新体系是重要内容，具体框架图如图1所示：

图1 军民融合物流体系框架结构

（1）军民融合物流法律法规体系

军民融合物流法律法规体系是对军民融合物流所涉及的主体、行动的法律规范，主要包含国家级别的军民融合物流法律、政府颁布的行政法规等。通过立法，明确军民融合物流中各主体的权利与义务，调整军民物流的法律关系，使军民融合物流的各项活动都有法可依，为建设军民融合物流体系提供法律依据。

建立军民融合物流法律法规体系，对军民融合物流体系中的所涉及的运行机制、组织管理模式、物流技术通用标准、军民双方的法律地位和法律责任作出法律规定，体现军民融合物流发展的内在要求和融合尺度，能够避免和消除军民融合运作过程中出现的冲突，保证军民双方行为的正当性和合法性，维护军民双方的合法权益；完善“民参军”市场准入法律法规，鼓励社会物流企业参与军队国防建设，保证参与企业的利益，提升企业参与的积极性；以法律形式保证国家交通设施设备建设（如特定的机场、港口、铁路和高速公路）满足国防要求，对于新建物流运载工具及设备应明确军民通用的标准和规范，以便于战时或紧急状态下的征用；明确国家和军队与对于社会物流资源的征用方式和程序，制定物流资源征用补偿机制，明确补偿标准；建立健全安全保密法律法规，约束参与军民融合物流的企业及个人的行为，增强防范措施[15]。

（2）军民融合物流组织管理体系
军民融合物流组织管理体系是指为提升军民融物流效率，实现军民物流组织管理的一体化，而在军民物流之间建立起的统一领导、军民协调统一的组织管理体系。我国军民融合物流发展涉及领域广、部门多，存在权力分散、管理分割等问题，需要从系统的角度进行考虑，建立顶层统一领导的多级军民融合物流组织管理体系，实现军民间物流、信息流和资金流的有效运转。如图2所示。
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图2 军民融合物流组织管理体系
首先，军民融合物流领导部门应在军民融合发展委员会的指导下，明确自身职责，加强领导职能的发挥，突出统筹规划，做好相关部门的沟通协调工作，确保军民融合物流有序发展；其次，各军民融合物流相关职能部门要增强主动意识，自觉服从上级部门的领导，加强分工合作与沟通协调，提升局面融合物流效率[16]；再次，要注重发挥相关物流行业协会等社会组织的积极意义，完善军民融合物流组织管理体系；最后，以军民融合物流监控反馈机制为依托，加强对军民融合物流实际组织管理的监督，推动军民融合物流的健康发展。

（3）军民融合物流标准化体系

军民融合物流标准化体系是指在物流标准化活动范围内，实现军民物流系统中各类标准按其内在联系形成科学的有机整体，实现军民物流系统协调统一，以获得军民物流系统协作的最佳效率与经济效益。

军民融合物流标准化体系的建立应在中央军民融合发展委员会的指导下，建立军民融合物流标准化机构，采用国家物流标准为基础与军事物流标准为根本的原则，加强并完善军民物流标准建设，要注重社会物流生产力和军事物流的安全保密的要求，在军民物流领域全面落实标准化工作，实现军民多方位对接[11]。

军民融合物流标准化体系应包含军民物流基础标准体系、军民物流信息标准体系、军民物流设施与装备标准体系、军民物流作业流程标准体系和军民物流管理标准体系。

建立军民融合物流标准化体系，能有效规范军民物流活动，避免因军民物流标准不统一而造成的物资损耗、浪费以及责任不清等问题，从根本上提高军民物流服务质量，规范军民物流协同运作；建设军民融合物流标准化体系，实现军民物流系统中信息标准化，能有效解决军民物流体系间信息不能充分共享的现状，实现军民物流间以及物流各环节间的有效衔接和协调，保证军民物流系统的整体顺畅运作，有效降低物流成本，提升军民物流经济效益；建设军民融合物流标准化体系，能有效兼顾军队物流和社会物流标准的需求，充分考虑军队物流在平时和战时的不同需要，提升物流设施设备的标准化和通用化，实现军民物流体系间物流设施设备的有效对接和兼容，减少重复建设和投入，能有效提升物流资源的利用率。

（4）军民融合物流信息共享体系

军民融合物流信息共享体系是以军民融合物流信息标准化为基础，运用物联网、计算机、卫星应用、大数据等技术，以军民融合物流信息共享平台为核心，为实现军民之间，不同层次、不同部门间的物流信息及信息产品的共享和公用，而建立的功能完善、运行高效的信息共享体系。

该体系以军民物流信息共享平台为载体，借助先进的信息技术，具有物流供给与需求信息发布、物流资源管理、物流资源运行监控、军民物流资源的协调组织等功能，主要服务对象为军民双方军民融合物流相关部门、军民物流需求与供给单位和企业、物流行业协会和物流技术企业等。如图3所示：
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图3  军民融合物流信息共享体系
军民融合物流信息共享体系是构建军民融合物流体系的核心，是实现军民融合物流快速高效发展的保障，对于提升军民物流信息资源利用率，实现物流资源配置的合理配置，提升军民融合物流的效率和保障能力具有重要作用和意义。主要体现在以下几个方面：

首先，在保证军队国防信息安全的前提下，为军民双方物流信息供给与需求提供了发布渠道，能有效降低军民物流信息不对称带来的影响，提升社会物流企业参与军队国防建设的积极性；其次，有利于军队或军工企业发现和了解更多的优秀社会物流企业，优化物流供应商队伍，并简化物流流程，提升物流保障效率；再次，借助信息共享平台，军民双方都可以实时获取物资供应保障情况，及时调整完善军民物流储备和运输体系，实现物流资源的最大化利用；最后，以构建物流信息共享体系为契机，可进一步提升军民信息标准化程度，统一军民物流信息交换接口，建立军民之间互联互通的物流信息系统和信息网络，提升信息化应用水平[7]。

（5）军民融合物流协同创新体系 

军民融合物流协同创新体系是指通过政府和军队相关协同创新政策引导，将军民物流体系中创新资源和要素有效融合，通过突破军民创新主体间的壁垒，充分释放军民物流体系间人才、资本、信息及技术等创新要素活力而搭建的协同创新系统[17]。军民融合物流协同创新体系是军民融合协同创新体系的重要组成部分，也是军民融合物流体系发展的重要支柱力量。如图4所示。
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图4 军民融合物流协同创新体系

军民融合物流创新体系以军民市场需求、创新项目以及科学发现与知识创造为驱动，以协同创新平台为核心，整合政府、军队、国防和社会科研院所、高等院校、物流需求及供给企业或单位等主体优势资源，大幅度促进创新主体优势能力的发挥，实现各方资源优势互补，实现物流领域新知识、新技术、新产品和新工艺的创新性开发，并协作开展军民物流产业技术和成果的转化，加速军民物流技术双向转移和军民两用技术的产业化。

（6）军民融合物流物资储备体系

军民融合物流物资储备体系是指合理利用国家、军队和社会各界的物资储存设施和设备资源，协调军民仓储能力，形成的平战结合、军民互用、优势互补的物资储备体系。军民融合物流物资储备体系是军民融合物流体系的重要组成，对于保障和提升军民物流效率具有重要作用和意义。

首先，军民融合物流物资储备体系有利于打破国家、军队和社会物资储备相互分割的局面，统筹优化各界仓储资源，减少重复建设，节约军民资源，合理规划建设仓储网点布局，构建合理高效的军民仓储网络，提升军民物流存储、运输和快速反应能力。

其次，借助军民融合物流信息共享体系，大幅度提升军民物资储备的信息化程度，实现物资储备监测的可视化和动态化，仓储管理的自动化和网络化，确保物资在军民之间能及时调拨和供应，提升储备效率，降低储备成本。

最后，军民融合物流物资储备体系有利于充分发挥国家、军队和社会物资储备的特点和优势，针对不同物资的特点，实现多种储备方式相结合的军民融合物资联储模式。主要可分为实物储备和虚拟储备两大类[18]。

实物储备：一方面，针对需求量大，且稳定的军民通用物资，军队可以选取合适的社会企业负责储存和更新，特别是针对一些保质期短，易损耗的军民通用物资，在保证正常物资需求的情况下，将这类物资转移进市场流通中，加快物资流通效率，降低库存成本，并保证库存质量；另一方面，针对国家救灾维稳及重要领域物资，军队物流体系可发挥自身仓储优势，为政府储备物资，保证社会安全和稳定。

虚拟存储：可分为生产能力存储和合同存储。生产能力存储指对于市场化程度高、企业生产能力强、更新轮换快、更新周期短的非战备急需物资，其生产所需的设备、技术、原料和人员由国家及社会企业储备，当军队需要时，可确保立即投产满足军队物资的供应；合同存储，指军队与相关供应企业签订合同，由企业直接储备一定规模的物资，当军队有需要时，由企业优先向部队供货，以降低军队的库存成本。

军民融合物流物资储备体系如图5所示：
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图5 军民融合物流物资储备体系

（7）军民融合物流物资运输体系

军民融合物流物资运输体系是指为满足现代军民物资运输要求，统筹国家、军队和社会的交通运输设施、设备，运载工具等资源，综合运用铁路、公路、航空、水路、管道等多种运输方式，调整和优化物资运输网络，形成的有机衔接的军民物资运输体系。

军民融合物流物资运输体系，即是军民融合物流体系的重要组成，也是国家交通运输体系的重要组成部分，具有服务于国民经济建设和国防军队建设的双重属性。构建军民融合物流物资运输体系，不仅是推进军民融合物流深度发展，整合军民运输资源，提高军民物流运输效率的有效途径，也是提升应急运输能力，保障国家安全的需要。

军民融合物流物资运输体系包含两个基本系统，一个是交通基础设施网络系统，它是实现军民物资运输的基础；一个是一体化的军民运输系统，它是军民运输服务和体系效益效率最终体现的运行系统[19]。

一方面，构建军民交通基础设施网络系统，实现军民交通基础设施网络的融合，从国家和军队宏观层面加强规划统筹，发挥规划引领作用，充分考虑运输设施设备的军民两用特性，科学确定各类运输方式基础设施空间布局和建设次序，避免重复建设，提高运输效率。

另一方面，构建一体化的军民运输系统，应完善军民交通运输标准化和军民信息化建设，加强各种运输方式标准规范的衔接，提升军民运输信息共享水平，统筹整合现有的运输资源，开展集装运输、多式联运等高效运输模式，提升军民运输服务的便捷性、经济性和安全性。

军民融合物流物资运输体系如图6所示：

[image: image5]
图6 军民融合物流物资运输体系

（8）军民融合物流人才培养体系

军民融合物流人才培养体系，是以国民教育体系为依托，通过军队、社会与高校教育资源的融合与共享，形成的涵盖人才培养各环节的多元化、多形式和多层次的军民融合物流人才培养体系，目的是为经济社会和国防建设输送高素质军民融合物流人才[20]。军民融合物流人才培养体系如图7所示。
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图7 军民融合物流人才培养体系

建立军民融合物流人才培养体系，应完善军民融合物流人才培养法律法规，建立科学规范的军民融合物流人才培养规划和相关政策，构建多元化军民物流人才培养格局；成立军民融合人才培养领导管理机构，最大限度的实现军队、社会与高校的教育资源的融合与共享，发挥各主体的协同作用，推动军民融合物流人才培养体制改革和政策创新；构建完善的军民融合物流人才选拔制度、人才评价制度和信息反馈制度，明确各主体和各环节的责任，实现军民双方及时的信息沟通和反馈，保证军民融合人才培养工作有序健康发展；整合社会、军队与高校的教育、科研等资源，开展军民联合办学等新型军民融合人才培养模式，为实现深度军民融合物流提供人力资源支持。

（9）军民融合物流运行机制体系
军民融合物流运行机制体系是指实现军民融合物流体系功能的内在机制以及运行方式，是引导和制约军民融合物流体系各要素之间相互联系和相互作用的基本准则和相应制度，是决定军民融合物流体系发展的内外因素及相互关系的总称。

建立科学合理的运行机制能有效减弱体制障碍与利益格局所造成的阻力，有利于军民融合物流体系各部分的稳定运作，持久发挥稳健高效的服务保障效能。结合我国国情以及军民物流发展实际情况，军民融合物流体系运作机制应包含统筹规划机制、平战转换机制、企业准入与退出机制、法规约束机制、绩效评估与激励机制、协调运作机制和安全保密机制，如图8所示。
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图8 军民融合物流运行机制体系
3 军民融合物流体系建设的核心、基础和重点

军民融合物流的发展对于统筹军民双方物流资源，提升军民物流保障效率，促进国民经济与国防建设的协同发展，都具有重要意义。目前，我国军民融合发展正进入由初步融合向深度融合的过渡阶段，构建完善的军民融合物流体系是促进军民融合物流发展的必然选择。军民融合物流体系涉及社会物流和军队物流两大系统，必须重视融合发展，准确把握军民融合物流体系建设的核心、基础和重点。

（1）融合是军民融合物流体系建设的本质核心

军民融合物流体系的本质核心“融合”，发展军民融合物流体系应着眼于我国经济建设和国防建设的发展需要，实现军事物流和社会物流的发展有机结合，不断提升军民物流融合发展水平，最终形成全要素、多领域、高效益的军民物流深度融合发展的格局[1]。

1）全要素的融合

全要素融合，就是要在国家层面深度整合军民物流资源，包括在物流设施设备、资本、管理、技术、服务、人才、标准等所有物流要素，最大限度地促进军民物流资源的互通互用与兼容共享，实现深度融合。

2）多领域融合

多领域融合，就是要不断拓宽军民融合物流的领域和范围，实现军民物流多领域的深度融合，包括军队后勤保障、应急物流、物流基础设施、人才培养、信息与自动化技术等领域，充分利用已有的社会物流资源，减少重复建设和投入，提高物流资源利用率。

3）高效益融合
高效益融合，就是要讲究融合的经济性和有效性，实现军民物流资源的优化配置，充分发挥物流资源和要素的作用，提高物流资源利用率、减少重复建设和资源浪费，在深度融合中实现经济建设的国防效益最大化和国防建设的经济效益最大化。
（2）标准化是军民融合物流体系建设的基础

军民融合物流是通过对军民物流资源的统筹管理，实现军民物流资源最大效益和效率的发挥。而要实现军民物流资源的统筹管理，必须在各个环节都制定严格的标准，统一军民物流标准，实现军民物流系统间及军民融合物流系统内部的协调统一，才能从根本上提高军民融合物流的效率。

1）物流标准化是军民融物流系统实现同一性、一致性的基础，是军民融合物流系统内部实现有机联系的必要前提，有利于军民物流间的无缝联接，大幅度减少物流作业中间环节，降低因标准差异而造成的不必要的损失，从而大幅度降低物流成本，对于提高军民物流作业效率和效益都有着重要意义。

2）物流标准化是实现现代物流管理的基础和重要手段。通过实现军民物流系统各环节的标准化，能实现整个军民物流系统的高度协调统一，提高物流系统管理水平，大幅度加快推进物流管理的进程。

3）物流标准化有利于消除市场壁垒，促进更多的优质物流企业融入军民物流市场中，营造更为公平的竞争环境，提升军民融合物流的融合度和服务质量。

4）物流标准化实现军民融合物流体系各子体系协调统一的基础，也是实现军民融合物流体系与外在相关系统或体系相互衔接沟通的基础，是实现军民融合物流快速发展的基础。

（3）资源统筹共享是军民融合物流体系建设的重点

军民物流体系中诸多资源和要素具有明显的军民共用性，因此实现军民物流资源的统筹共享，有利于实现军民双方物流资源的互利、互补，促进国家经济建设与国防建设的协调发展，是发展军民融合物流体系的重点。

1）军民物流基础领域的统筹共享。全盘规划统筹基础领域的资源投入，充分考虑军民需求，综合运用各类资源，优化整体布局，避免重复建设；提升军民物流基础领域的共享程度，实现军民间基础设施、设备、信息、技术的共享共用，提高物流资源的利用率，增强军民物流的协调能力和服务能力。

2）加强军民物流产业统筹。深化军民融合物流市场改革，引导优秀的社会物流企业进入到军队物流体系，健全信息发布机制和渠道，构建公平的竞争环境，提升军队物流的服务质量；推动军队物流优势资源，特别是优势的物流技术，向社会物流市场转移，提升社会物流整体水平。

3）军民物流创新资源的统筹共享。完善军民物流协同创新体系，构建协同创新平台，加强政府和军队的统筹规划，整合军民间优秀的创新资源，充分发挥高校、科研院所、企业的优势和潜力，提升军民融合物流创新能力，加强军民物流新技术、新产品、新工艺和新知识的研究，推进军民物流技术的共用和相互转化应用。

4）军民物流人才培养资源的统筹共享。推进军事物流人才培养政策的创新，统筹军民教育资源，建立完善的军民物流人才培养体系，实现军队、社会和高校教育、科研资源的融合与共享，探索军民联合办学培养军民物流人才的新模式，促进高质量军民物流人才的培养。

4 结论

本文基于军民融合国家发展战略视角，在总结军民融合和物流相关理论的基础上，对研构建军民融合物流体系进行了深入研究，为实现军民融合物流深度发展，提升军民物流效率和经济效益提供了新的思路。

本文首先界定了军民融合物流以及军民融合物流体系的概念，阐述了构建军民融合物流体系的应遵循国家主导、融合共享、市场化运作和改革创新四大原则，从系统角度详细分析了军民融合物流系统的构成，并对各个子体系的功能和相互关系进行了详细论述。其中物流标准化体系是军民融合物流发展的基础，信息共享体系是核心，组织管理体系是关键，法律法规体系是重要保证，运行机制体系是重要支撑，人才培养体系、物资储备体系、物资运输体系和协同创新体系是重要内容。最后，总结分析出建设军民融合物流体系应以实现军民融合为核心、以军民物流标准化为基础、以军民物流资源的统筹共享为发展重点，为建设军民融合物流体系提供参考。

参考文献：
[1]习近平. 加强集中统一领导加快形成全要素、多领域、高效益的军民融合深度发展格局[N/OL]. 人民网，2017-06-21[2018-06-30]. http://cpc.people.com.cn/n1/2017/0621/c64094-29352202.html. 
[2] RAY,CHRISTOPHER J. An analysis of expanding the defense industrial base through civil- military integration[J]. Naval Postgraduate School, Monterey, California, June 1998:1-99.
[3]王宗喜. 军地物流资源统筹的战略思考[J]. 中国流通经济, 2012, 26(10):4-7.

[4] WILLIAM B. LINSCOTT. Civil-Military INTEGRATION: THE CONTEXT AND URGENCY[J]. Acquisition Review Quarterly-Fall 1999. 2000: 394-405.
[5]杨彪. 军民融合式现代军事采购与物流体系建设的思考[J]. 物流技术与应用, 2010, (s):72-75.

[6]魏耀聪, 寇晓荣, 黄红星. 军民融合式物流保障的成本收益比较分析[J]. 军事交通学院学报, 2014, 16(6):51-54.

[7] RAJA G. KASILINGAM. Logistics and transportation:design and planning [J]. Logistics, 1998:295-297.
[8] J. ERIC FREDLAND. Outsourcing military force: a transactions cost perspective on the role of military companies[J]. Defence and Peace Economics. June 2004: 205-219.
[9]郭陈平，李金朋. 军民融合式物流体系应着力加强信息一体化建设[J]. 科技经济导刊, 2015, (23):118-119.

[10]曹景建, 姜大立. 基于CALS的军民融合物流信息体系构建研究[J]. 商品储运与养护, 2008, 30(8):32-34.
[11]王凤忠, 宋大东, 赵锐. 军民融合物流标准体系建设的思考[J]. 物流技术, 2018,(2):140-143.

[12]李远星, 刘兴. 基于军民深度融合发展的国防交通基础设施建设[J]. 军事交通学院学报, 2016, 18(6):1-4.

[13]张笑. 关于军民融合大交通体系建设的几点思考[J]. 交通建设与管理, 2017, 39(10):26-29.

[14]龚卫锋, 马军磊, 张帆. 完善军民融合物流机制[N]. 中国国防报. 2017-05-02 (003)

[15]吴春华, 张响学, 余昌仁. 推进军地物流一体化发展的法规制度建设[J]. 物流技术, 2014(20):23-26.

[16]李国兴, 李德辉. 构建军民结合物流体系分析[J]. 中国物流与采购, 2009(15):60-61.
[17]军民融合课题组. 加快建立军民融合协同创新体系[J]. 中国经贸导刊, 2017(33):53-57.

[18]黄良奇. “虚拟储备”在后勤战备物资储备中的军事经济意义[J]. 军事经济研究, 2005(12):69-72.
[19]冯春, 于彧洋. 军民融合式应急物流体系运行机制及模式研究[J]. 交通运输工程与信息学报, 2014(4):8-14.
[20]杨梅枝, 刘永涛, 焦永. 我国军民融合式人才培养体系建设研究[J]. 科技进步与对策, 2011, 28(23):165-171.

基金项目：国家社会科学基金项目“智能生产与服务网络体系中军民融合产业创新平台及其供给战略”(15BGL029)；南京航空航天大学习近平新时代中国特色社会主义思想理论专题研究项目“习近平军民融合战略思想及其伟大意义”(NX2017001)
作者简介：古贞（1982- ），男，山东菏泽人，南京航空航天大学经济与管理学院博士研究生，南京财经大学红山学院讲师，研究方向为军民融合物流管理。

谭清美（1961- ），男，山东潍坊人，江苏省军民融合产业发展研究中心主任，南京航空航天大学技术经济与创新管理研究所教授，博士生导师，研究方向为军民融合创新管理。

法


律


法


规


体


系





人才培养


体系








物资储备体系





物资运输体系





协同创新体系





信息共享体系





组织管理体系





运


行


机


制


体


系





物流标准化体系





军民融合发展委员会





军民融合物流领导部门





分级军民融合物流领导部门





社会物流企业1





军队物流单位1





军队物流单位n





军队物流企业n





协调委员会





行业协会等





军民融合监控反馈机制





。。。





。。。





信息共享发布、决策支持、协调组织





物资管理、运行监管、应急处理





风险管理、预警控制、信用评价等





应用


模块层





交通信息、空间地理信息、商务信息





企业信息、产品信息、物流装备信息





运输信息、仓储信息、灾情信息等





信息


资源层





物联网、计算机、卫星应用、大数据等技术





系统


支撑层





政府及军队军民融合相关部门





军民物流需求单位、军民物流供给单位





物流技术企业、物流协会等相关单位





军


民


融


合


物


流


信


息


化


标


准





军


民


融


合


物


流


信


息


安


全


制


度





服务


对象





军民两用物流市场





民用物流市场





军用物流领域





军民物流市场需求





科学发现/知识创造





物流创新项目/工程





政策


资金





政府/军队





高等院校





军民科研


院所





军民企业/单位





军民融合物流协同创新平台





人才


技术


知识





人才


技术


知识





需求


资金





驱动力





产出





转化





新技术





新产品





新知识





新工艺





国家/社会物资储备资源





国家、社会和军队


物资需求





军队物资


储备资源





生产企业





社会供应


单位/企业





军队供应


单位/企业





军队仓库





军队配送中心





国家物资储备库





社会仓库





社会配送中心





社会需求


单位/企业





军队需求


单位/企业





枢纽站点





社会物流





军队物流





社会物流替代


军队物流





军队物流替代


社会物流





岗位需求





职业能力





培养方案





教学实施





毕业就业





军民融合物流人才培养质量保障





外部教学资源质量监控平台





问题跟踪反馈与落实





外部教学资源质量监控平台








军队





学校、企业





军民融合物流人才培养管理机构





军民融合物流运行机制体系





统


筹


规


划


机


制





平


战


转


换


机


制





企


业


准


入


与


退


出


机


制





法


规


约


束


机


制





绩


效


评


估


与


激


励


机


制





协


调


运


作


机


制





安


全


保


密


机


制








