


装备采购中的成本节约型知识产权定价研究
——一种基于三方共赢理念的使用费确定方法
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摘要：大型武器装备的复杂性和技术密集性，使得装备承制企业难以依靠自身力量解决全部技术问题，在研制、生产等装备采购阶段中积极吸收并转化应用外部优质技术成果，实现军工领域内乃至军民领域间的技术融合，是提高武器装备采购效率的必由之路。针对单一来源采购中军工企业使用非本单位所有的知识产权时缺少合理定价方法现状，提出基于军方、军工企业和知识产权人三方共赢思想、针对成本节约型技术的知识产权使用费定价方法；案例分析结果表明，该方法具有参数明确、可操作性强的特点，且有利于实现三方共赢。
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Cost-saving Intellectual Property Pricing in Equipment Procurement：A Royalty Determination Method Based on Three-way Win-Win Concept
Yang Chengbin, Sun Shengxiang, Wei Hua
(Naval University of Engineering, Wuhan 430033,China)

Abstract: The complexity and the technology-intensive nature of large-scale weapon and equipment make it difficult for the equipment-bearing enterprises to solve the whole technical problems by themselves, and actively absorb and convert the high-quality technical achievements in the equipment procurement stage such as development, production and the like, it is the only way to improve the procurement efficiency of weapon and equipment. In view of the lack of reasonable pricing method when military enterprises use intellectual property rights not owned by their own units in single source procurement, this paper puts forward a pricing method of intellectual property royalties based on the tripartite win-win idea of military, military enterprises and intellectual property people, aiming at cost-saving technology. The results of case analysis show that this method has the characteristics of clear parameters and strong maneuverability, and is conducive to the realization of tripartite win-win situation.
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1  研究综述
随着科学技术的快速发展和各国对武器装备性能指标的不断追求，大型复杂武器装备的技术密集度越来越高，同时对装备采购经费的需求量也越来越大，有限的装备采购经费资源和不断攀升的装备订购价格之间的矛盾日益凸显。如何有效地控制装备采购经费的规模，以最合理的价格获得质量、性能最优的武器装备，早已成为世界各国军方关切的重要问题。我国大型复杂武器装备采购大多是单一来源采购的[1]，在这种采购方式下，为控制采购费用增长，防止订购价格虚高，激励负责武器装备研制、生产的军工企业主动控制成本，军方一方面需要设计合适的成本激励约束定价机制，另一方面则要引导军工企业在研制和生产过程中尽可能多地转化应用能够有效降低成本的技术创新成果。当这些技术成果的知识产权并非负责研制、生产的军工企业本单位所有时，军工企业若要在装备研制、生产中应用这些技术成果，就必然牵涉到是否应该向相应的知识产权人支付知识产权使用费，以及如何确定该使用费的具体价格的问题。
对于军工企业是否应当支付知识产权使用费的问题，需要根据技术成果的知识产权归属情况做具体分析。首先，既然是非军工企业本单位所有的知识产权，那么军工企业是否需要付费使用，就取决于国家在知识产权形成过程中是否进行过资助，从而是否拥有针对该知识产权的、为国防目的的免费使用权。如果该知识产权是在国家投资项目中形成的，那么国家理应有为国防目的的免费使用权，从而在理论上军工企业可以不用支付知识产权使用费；当然，即使国家拥有为国防目的的免费使用权，出于激励创新和促进成果转化的考虑，国家也可以规定军工企业向知识产权人支付一定的知识产权使用费，但这种情况下的知识产权使用费本质上是对研发出优质知识产权的科研单位和个人的一种奖励。相反的，如果国家没有在知识产权形成过程中进行过任何资助，则军工企业在利用技术成果进行装备研制、生产时，就应当向知识产权人支付相应的知识产权使用费。对于军工企业必须支付使用费的知识产权，如何确定其具体价格是一个关键问题。遗憾的是，尽管目前很多研究者都在强调知识产权问题对于装备采购的重要性[2-4]，但大多是在讨论国防科研单位和军工企业在从事装备科研和装备研制、生产等工作的过程中产生的知识产权权益归属问题[5-7]，以及国防科研单位和军工企业应当如何对所掌握的知识产权进行管理的问题[8-11]，很少研究军工企业在装备研制、生产过程中如何对应当付费的知识产权确定具体使用费的问题。很多学者研究的知识产权价值评估问题，看似与装备采购中知识产权使用费确定问题很相似，其实则不然，知识产权价值评估是将对某一技术成果的支配、利用和控制的权利，即对应于技术成果的完整知识产权，作为一种具有潜在增值效应的无形资产来评估[12]，本质上是对知识产权保护下的技术成果在一定时期内，利用产品开发、许可转让、作价入股等所有可能的方式，预期能够取得的收益进行估值。而军工企业在某一装备采购项目中，应用非本单位所有的技术成果只涉及对该技术成果完整的知识产权中有条件的许可使用权的取得，这种许可使用权只限于特定的装备采购项目中，因而不能用一般意义上的知识产权评估方法，如专利价值评估中的重置成本法、市场比较法、收益现值法、实物期权法等方法来确定其使用费的具体价格[13-16]。装备研制生产中应用的知识产权对提升装备采购效率是多种类型的，有的能够缩短研制周期，有的可以提升技术指标，有的能带来费用节约。本文对单一来源采购条件下应用于装备采购的成本节约型技术的知识产权使用费定价问题进行研究，从军方、军工企业和知识产权人三方共赢的角度分析知识产权使用费的临界合理价格，提出了一种可操作性强、有利于实现三方共赢的知识产权使用费定价公式。
2  军方规制知识产权使用费的意义
在商业市场上，企业之间的技术许可贸易、待交易技术的知识产权使用费的价格是由技术供方和技术受方通过谈判确定的，然而，对于单一来源采购的装备，为激励军工企业尽可能多地转化应用已有的先进技术成果，军方是允许军工企业将知识产权使用费列入装备定价成本的。在激励约束定价条件下，知识产权使用费价格实际上是装备订购价格的一个组成部分，并最终由作为装备订购方的军方完全支付。因此，对单一来源装备采购涉及的知识产权的定价，并不仅仅是军工企业和知识产权人之间的事情，还密切关系到军方的利益。在单一来源装备采购中，如果让负责装备研制、生产的军工企业就知识产权使用费价格与知识产权人进行谈判，极有可能导致军工企业与知识产权人合谋并通过虚增知识产权使用费价格来获得巨额利润，从而会使军方利益受到极大损害；当军工企业能够从虚高的知识产权使用费价格中获得巨额利润时，军方即使设计了激励约束定价机制也会形同虚设，难以有效控制装备订购价格。因此，军方必须对装备采购中的知识产权使用费价格进行规制，而价格规制的核心在于设计合理的知识产权定价方法。
那么在单一来源条件下的装备采购中，怎样的知识产权使用费价格是合理的？这就涉及到军方对装备采购中的知识产权进行价格规制的目的。军方对装备采购中的价格进行规制的目标是多重的。首先，军方希望通过对知识产权使用费的合理定价，能够更好地达到以最合理的价格获取质量、性能最优的装备的目的，因此合理的知识产权使用费价格首先应当能够确保军方的装备采购效率有所提高；其次，军方希望通过知识产权定价和装备激励约束定价机制的结合，激励负责装备研制、生产的军工企业能为获取更多的生产利润而主动寻求优质知识产权并在装备研制、生产中转化应用相应的技术成果，因此合理的知识产权使用费价格应当使得军工企业能够因转化应用知识产权而获得更多的利润；最后，合理的知识产权使用费价格应当能够起到尊重创造性智力劳动、激励技术创新的作用，使更多的科技工作者努力从事技术创新并积极向军方和军工企业提供更多的优质技术创新成果，因此合理的知识产权使用费价格还应当在不损害军方和军工企业效用的前提下让知识产权人获得尽可能丰厚的回报。由此可见，在单一来源的装备采购中，知识产权使用费价格本质上是军方、军工企业和知识产权人三方利益均衡的结果，合理的知识产权使用费价格应对各方的利益均有所体现，是一种能够实现三方共赢的均衡结果。因此，为对知识产权使用费进行合理定价，首先必须先分析清楚影响军方、军工企业和知识产权人效用的决定因素以及各方效用函数的构成，然后从确保各方利益平衡、利于促进各方效用增加的角度出发，寻找合理的知识产权使用费定价方法。
3  各方效用函数的分析与构建
3.1  军方效用函数
现假设军方向某军工企业单一来源地采购某新型装备，军方根据军事力量生成的需求测算出该型装备的最佳采购数量是q0；研制方案确定后，军方与军工企业商定的购置目标价格为pt，这一价格是根据军工企业正常努力水平下最有可能实现的定价成本而确定的；若完成首批装备的生产后，经过成本核算，确定装备的定价成本为c。则根据激励约束定价机制，军方最终的装备订购价格p为：

                                          （1）


式（1）中：和均为激励约束参数，前者为军工企业生产装备的固定利润率，用以保证军工企业的基本收益，后者为生产装备的风险利润率，用来控制装备的生产成本，激励军工企业在保证质量和性能指标的前提下主动降低成本。

假设在生产装备时，军工企业获悉某知识产权人掌握着一种有望进一步降低生产成本或费用的技术，经过技术专家的评估，该技术应用于装备研制后,能够使每台装备的生产费用降低。由于在激励约束定价机制下，最终实现的装备定价成本越低对军工企业越有利，因此军工企业将会考虑在装备生产过程中应用该技术，并向该技术的知识产权人支付合理的价格。现在我们来考虑如何为这种成本节约型知识产权进行定价。由于知识产权使用费本质上是由军方支付的，因此在定价过程中需要军方的参与，并保证军方的效用有所增加。军方的效用取决于两个方面，一是能否采购到合意数量的装备，二是能否节约经费，其中采购到合意数量的装备是军方的主要目标，节约经费是次要目标。军方的效用函数可以表示为：

                （2）


式（2）中：K1和K2分别为主要目标和次要目标的权重，且满足K1 ＞K2＞0，其具体取值需要由军方权衡拟订购装备在整个装备体系中的战略重要程度和可用于该装备采购的经费的稀缺程度等因素之后确定；pt是购置目标价格，是军方根据军事需求和武器装备体系作战能力要求得到的对该装备的最佳订购数量；是装备实际订购价格；当实际订购价格由于技术风险等原因远远超过了购置目标价格后，受经费上限的约束，军方将适当削减对装备的订购数量，q是根据采购经费约束和装备实际订购价格确定的实际采购数量。根据式（2）可知，可实现的装备订购数量越接近最佳订购数量，装备实际订购价格越低，则军方的效用越大，反之军方的效用越小，即对成本节约型知识产权的定价应至少不减少军方的期望效用。
3.2  军工企业效用函数
军工企业的效用体现为从生产装备中获得利润的多少，因而其效用函数可以表示为：

                                  （3）
由式（3）可知，最终实现的装备定价成本c越小，军方订购的装备数量q越多，军工企业的效用越大；反之军工企业的效用越小。由于是否引进成本节约型技术实际是由军工企业决定的，因此，若对知识产权的定价导致军工企业的效用减少，则军工企业将选择不引进该成本节约型技术。
3.3  知识产权人效用函数
在向军工企业转移成本节约型技术这一过程中，知识产权人的效用取决于通过提供成本节约型技术可获得的知识产权使用费的多少，其效用函数可以表示为：

                                             （4）

其中：pR为军工企业将成本节约型技术应用于装备生产后，每生产一台装备应当向知识产权人支付的知识产权使用费价格，为装备的实际采购数量。为简单计，这里假设知识产权人向军工企业提供成本节约型技术的机会成本为零，其效用取决于知识产权使用费价格和装备的实际采购数量这两个因素，知识产权使用费价格越高，装备实际采购数量越大，则知识产权人的效用越大；反之知识产权人的效用越小。
4  成本节约型知识产权定价公式
由于知识产权人提供技术的机会成本为零，只要军工企业支付的知识产权使用费价格大于零，则知识产权人将愿意向军工企业提供成本节约型技术，但为尊重知识产权并激励创新，促进更多的优质知识产权向武器装备领域转化，在保证军方和军工企业效用均有所增加的前提下，对军工企业所使用的知识产权定一个公平合理的价格，也就是pR的确定既要有利于提高军方和军工企业的效用函数，同时对于知识产权人来说又是公平合理的。
（1）pR的计算基础。由于成本节约型技术的作用是降低了装备的单位生产费用，因此pR的计算基础应当是军工企业应用成本节约型技术后，装备目标购置价格与最终实现的装备定价成本之间的差额pt－c，以这个差额为基础，乘以一个知识产权使用费率ρ，就得到军工企业生产一单位的装备应向知识产权人支付的知识产权使用费价格pR，即：

                                                   （5）
（2）知识产权使用费率的计算方法。由于目标购置价格pt是军方与军工企业在装备研制方案确定后协商确定的，而装备的实际定价成本c是装备生产之后核算得出的，也是能够确定的，因此知识产权定价的关键在于对式（5）中知识产权使用费率ρ的确定。
在军工企业未引进知识产权人的成本节约型技术的情况下，当最终实现的装备订购价格恰好为目标购置价格时，有：

                                   （6）
则军工企业需要实现的实际定价成本为：

                                           （7）
若军工企业引进知识产权人的成本节约型技术，并按照式（5）支付相应的知识产权使用费价格，当最终实现的装备订购价格恰好为目标购置价格时，有：

                                （8）
则军工企业需要实现的实际定价成本为：

                                            （9）


假设军工企业的技术专家能够正确地评估成本节约型技术应用于装备生产后所能带来的单位装备的成本节约额ε，则与的差值即是ε，因此将式（7）代入式（9），可得：

                                 （10）
根据式（10）易得满足该方程的知识产权使用费率为：

                                   （11）
当技术专家能够准确评估成本节约型技术所带来的单位成本节约额ε时，若军方规定知识产权使用费率为ρ*，则军工企业生产单位装备应支付的知识产权使用费的定价公式为：

                 （12）

假设军工企业在未引进成本节约型技术时，最终实现的装备订购价格为pt。由ρ*的推导过程可知，若引进成本节约型技术，当每台装备的成本节约额为ε且时，在既定的激励约束定价机制下，最终的装备订购价格也恰好为目标购置价格pt，因此对于军方来说，引进成本节约型技术后获得的效用与军工企业未引进成本节约型技术时的效用是无差异的。但对于军工企业来说，由于引进成本节约型技术后定价成本降低了，根据军工企业的效用函数可知，此时军工企业的效用是有所增加的，因此军工企业将有引进该成本节约型技术的激励。对于知识产权人来说，军工企业不引进其成本节约型技术时，其效用值为零；而军工企业按pR的价格引进其成本节约型技术后，其效用值增加为pR·q，显然知识产权人将愿意接受这一价格。


由于当（每台装备）知识产权使用费价格为时，军工企业和知识产权人的效用均有所增加，而军方的效用刚好能不减少，若进一步增加知识产权使用费率ρ，在其他条件不变的情况下，最终的装备订购价格p将超过目标购置价格pt，从而使得军方的效用有所减少。因此，是成本节约型技术的最大合理价格，以式（12）确定的知识产权使用费价格恰好能满足三方共赢的要求。
在式（12）中，pt、c、α、β均是可以在装备生产前后明确界定的，因而按照该方法确定知识产权使用费价格的关键在于对ε的正确评估。在实际操作中，为保证军方的效用，可以请专家对其作保守估计，在正常评估值的基础上，根据该技术的特点和历史转化应用情况乘以一个风险折扣系数，从而降低实际成本节约额低于评估值的可能性。


假设经过技术专家的评估，认为成本节约型技术可以带来的每台装备的成本节约额为ε0，为降低技术风险，保证军方的效用，用式（12）确定知识产权使用费价格时，取一个小于1的风险折扣系数η，并以=代入式（12）中计算。风险折扣系数的取值根据成本节约型技术的成熟度，该技术转化应用的历史及转化效果，以及在装备生产中的转化应用方案的明确程度，转化应用难度等因素综合确定。
5  案例分析


军方要向某军工企业采购一批可用于水下自主探测的小型无人艇装备，该装备是新型装备，在研制方案明确之后，军方与军工企业共同确定的目标购置价格为（万元/艘），激励越苏参数为α=0.05，β=0.7。生产该装备的关键技术之一是艇体表面材料的加工，现有一种已申请发明专利的表面加工工艺，经技术专家初步评估，应用于无人艇装备的表面加工后可比传统的加工方案节约ε0=2（万元/艘）。由于此前该技术已在民用工业设备中转化应用的先例，转化应用效用较好，但在武器装备中的应用尚属首次，存在一定的转化应用难度，应用后的效果存在一定的风险，因此取风险折扣系数为η=0.7，从而用于定价的成本节约额确定为（万元/艘）。首批装备生产出来后，经过成本和费用的核算，每艘艇的定价成本为c=25.2（万元）。将上述结果代入（12），可得军工企业每生产一艘无人艇应向专利权利支付的知识产权使用费价格为：
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引进成本节约型技术后，军方的实际订购价格为：（万元/艘），该订购价格略高于购置目标价格。假设该订购价格仍在军方的可接受范围内，军方在该价格下可以采购到最佳的装备数量，设最佳采购数量为q0=50（艘），则军方的效用为：；军工企业的效用为：；知识产权人的效用为：。








若军工企业未引进该成本节约型技术，企业依靠自身的降低成本努力实现的定价成本为c=27.5（万元/艘），则军方最终的订购价格为：（万元/艘）；军方的效用为：。假设在订购价格p’下，军方仍然按最佳需求量采购，则军工企业的效用为：；由于没有支付知识产权使用费，因而知识产权人的效用为。



对比以上结果可知：，，。当军工企业引进成本节约型技术且按照本文提出的定价方法确定知识产权使用费价格并向知识产权人支付相应的费用时，军方、军工企业和知识产权人的效用均有所增加，从而能够实现三方共赢。
6   结论
针对单一来源武器装备采购中的知识产权使用费定价问题，本文基于三方共赢的视角，利用各方利益均衡下的临界状态分析，推导了在激励约束定价机制下成本节约型技术的知识产权使用费率的计算公式，并提出了成本节约型技术的知识产权使用费定价公式。根据本文提出的知识产权定价方法，成本节约型技术的知识产权使用费定价的关键，在于技术专家对应用后能实现的装备成本节约额的正确评估，但这一评估过程的评估对象本身及其所应用的具体对象、过程、范围等均是明确而具体的，因而在实际工作中具有较好的可操作性。因此，本文提出的知识产权定价方法具有参数明确、计算过程简单易行、实际应用可操作性强的特点，且按照该定价公式得出的知识产权使用费价格是有利于实现军方、军工企业和知识产权人三方共赢的，因而从理论上说是易于被各方接受的。
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