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摘  要：外来人才与本地人才之间的通力合作对区域经济建设与科技发展具有重要意义。基于生态位视角，分析区域外来人才与本地人才之间的竞合关系，当人才生态位发生重叠时，双方存在竞争与合作的策略选择。构建外来人才与本地人才的动态演化博弈模型，利用复制动态方程得到双方的演化稳定策略，从打破传统观念、错位竞争发展、压缩拓展并举、综合多元作用四方面为区域人才优化发展提出对策建议。最后以雄安新区为例，分析其外来人才与本地人才的生态位关系，以期为雄安新区的人才开发与优化提供参考。
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Abstract: The cooperation between foreign talents and original talents is of great significance to regional economic construction and development. Based on the niche perspective, analyzing the co-opetition relationship between the foreign talents and the original talents. When the niche of talents overlaps, the two sides have strategic choices of competition and cooperation. Construct a dynamic evolutionary game model of foreign talents and original talents, use the replication dynamic equation to obtain the evolutionary stability strategies of both sides, and from the aspects of breaking the traditional concept, dislocation competition development, compression and development, and comprehensive and diversified functions, it proposes countermeasures for the optimization and development of regional talents. Taking Xiongan New Area as an example, this paper analyzes the niche relationship between foreign talents and local talents, in order to provide reference for talent development and optimization.
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引言
人才聚集对于区域经济建设与发展具有关键作用，由外界聚集与内部培育两方面共同促进区域人才的优化配置[1]。区域人才总量、人才结构与经济增长水平直接相关，如果人才层次普遍较低，无法满足现阶段技术进步引领的增长需求，则无法将人力资本的力量转化为经济增长，且会抑制经济增长[2]。当人才资源存量水平及配置结构与区域经济发展需求不平衡时，使得区域流入并聚集外部大量的投资、物质与人才等。目前，我国大部分省市已开展“抢人大战”，在大量外来人才聚集的情况下，本地人才该如何发展？人才聚集必然带来竞争，同时也会激发人才不断优化，通过有效的组织与引导，使得区域内部整体的人才素质得到进一步提升，即人才聚集的联动效应。另外，人才聚集与产业集聚之间相互催生，相互驱动，人才聚集反馈作用于产业聚集[3]，带动区域传统产业的快速升级改造，创新产业科技与生态链条，本地人才为适应产业的进步与发展，通过定向培养、委培、再教育等方式不断提升能力与素质，增强自身竞争力，与产业优化同步推进，则使得外来人才与本地人才之间的关系变得更加复杂与特殊，可能在生存、生活、工作等方面产生对资源的竞争与共享，由此催生对区域外来人才与本地人才的策略选择与应对措施的新思考。雄安新区作为一个具有历史意义的新区，将打造成为全新的人才特区，对其外来人才与本地人才生态位的调整具有关键意义。
目前基于生态位视角对人才建设与发展的研究不断涌现。陈雄辉和王传兴[4]运用生态位理论提出影响创新人才的时间、空间、自身和资源4个维度的因素，构建了N维超体积模型；刘冬梅等[5]建立了科技人才生态位模型，并分析了科技人才流动现象与生态位的关系；在此基础上，王昕旭[6]针对科技人才引进管理与流失预防进行了博弈分析。竞合关系的本质是一个利益博弈的过程，竞争与合作是人才发展中最主要的关系，其动因均源于资源的稀缺性，竞争是为了合理分配有限资源，合作是为了共享资源与优势互补。演化博弈论源于生物进化论，摒弃了博弈论完全理性的假设[7]。目前，演化博弈模型应用于多个研究问题，如战略网络城市之间的竞合博弈模型、不同发达程度县域之间的土地供给竞合演化博弈模型[8,9]；Lin和Zhang[10]从生态位宽度、重叠度和维度等角度分析了创造性人才的演化机制；王国红等（2015）则通过构建演化博弈模型，探析了协同创新过程中竞合关系的演化机理；Gao和Zhao[12]采用系统动力学方法构建政府和投资者之间的博弈模型，并模拟行为策略的演化过程。鉴于此，构建演化博弈模型为探讨人才之间的竞合关系提供了新方法与思路。
综上所述，目前对主体竞合关系的演化博弈研究取得了阶段性成果，对人才生态位问题进行了初步探讨，但尚未基于生态位视角对人才之间的竞合关系开展演化博弈分析。大量外来人才的聚集，使得区域内部外来人才与本地人才具有明显的群体特征，两类人才之间的关系更加复杂化与特殊化。因此，本文构建外来人才和本地人才的演化博弈模型，以期适当降低人才生态位重叠，促进外来人才与本地人才之间的合作与协同创新发展，充分开发人才群体的潜力，使其共同为区域发展贡献力量。
1 基于生态位的人才竞合模式
1.1 人才之间的相互关系
人才群体之间的竞合关系，简而言之，就是人才群体之间竞争与合作的关系。目前主要是理论模型的构建与探讨，如殷姿[13]应用竞合理论分析了长三角一体化进程中科技人才竞合的驱动因素、作用机制等，并构建了理论模型；在人才共享机制的研究中，佟林杰和孟卫东[14]探索了环渤海地区的人才共享的运行、推动、联动及保障机制；基于全球人才竞争新趋势与新挑战，汪怿[15]提出了我国取得人才竞争优势的突破点。鉴于此，对人才竞合关系的研究主要集中于人才竞争策略与如何提高区域内部的人才竞争优势，但针对人才之间竞合关系与行为进行分析与探讨的研究较少。
区域人才生态系统由人才与环境共同构成，外来人才与本地人才是区域人才生态系统中的不同群体，双方的竞合关系即双方在竞争中共同发展进步、实现优胜劣汰，在合作中谋求更好的共存方式。但在优胜劣汰的过程中，是否会有一方受到排挤、压迫，直至流出该区域。因此，双方在竞合关系中的策略选择至关重要。除了竞争、合作的关系外，双方之间还存在共生的作用关系，如表1所示。外来人才与本地人才之间的竞争是负向作用，即双方争夺某种资源、工作岗位、发展机会等产生的关系；合作与共生均为正向作用，即通过外来人才与本地人才之间的优势互补增强所在区域或组织的人才竞争力，主要有团队合作、价值协议、行业互补等形式，通过协同合作，达到1+1>2的增值效果，双方共享新增价值。
表1 区域外来人才与本地人才之间的关系
	关系
	外来人才收益
	本地人才收益
	特点

	竞争
合作

共生
	-
+

+
	-
+

+
	外来人才与本地人才对某一种或几种资源存在竞争，限制彼此发展
外来人才与本地人才之间互相促进，共同创造新增价值，
关系消失后双方均能正常发展
外来人才与本地人才相互促进与协作，缺少一方，系统均无法正常发展


1.2 人才生态位关系类型
1.2.1 人才生态位与生态因子
生态位一词起源于生态学，1910年，Johnson最早使用了生态位一词“同一地区的不同群体可以占据环境中的不同生态位”，但却未对生态位进行明确定义，随后众多学者从不同视角对生态位进行了定义。但基本内含都是围绕林尼尔、埃尔顿和哈奇森所限定的“空间生态位”、“功能生态位”和“多维超体积生态位”开展。人才生态位概念是生态学思想引入到人才学领域研究的重要成果。桂学斌认为微观的人才生态位是指一个人才或人才群体由于不同的知识、技能和文化等，使其具有不同的时间、地域、人际等方面的位置和功能关系[16]。王新心[17]认为人才的生态位是指在一定时空范围内不同人才群体所占据的具体位置。不同人才群体是否能够获得足够的生态位，将会直接影响到该区域的人才吸引力的强弱、人才配置效率的高低及人才结构的合理程度。
对一个生物单位发生作用的生态因子的个数即为生态位维度，主要包括环境条件、资源供给、自身条件等。通过分析人才生态位的构建条件发现，如果多维因素的生态位宽度不能满足人才的实际需求，人才生态位的重叠是显而易见的[17]。在区域人才建设的过程中，环境条件主要包括生活条件、人才政策、文化环境、教育环境、社会环境、经济环境等；资源供给包括提供发展机会、创新资源、社会资源、信息资源等；自身条件包括人才学历水平、知识积累、创新能力、社交能力等。国内学者刘建国、马世骏等提出基础生态位和现实生态位，则人才个体或群体的生态位有理想生态位与现实生态位之分。由于每个生态位因子都有一定的限值，所有限值构成了人才个体或群体的理想生态位，而现实生态位由现实中各项生态位因子的实际大小决定。但多数情况下，由于信息失真、资源等条件受限的竞争性环境，理想生态位受制于其他因素，从而干扰甚至限制人才发展。
1.2.2 人才生态位类型
基于人才生态位理论，人才之间的竞争指两个或者两个以上的人才为了在相似的时间、空间、人际等人才生态环境中，争夺有限资源时发生的相互制约作用。因此，当两个或两个以上的人才争夺相同资源或共同占有其他环境变量时，就会导致人才生态位发生重叠，从而产生竞争，这种情况下的人才通常无法实现长期共存，除非人才生态环境改变了竞争的平衡，或使双方人才生态位发生分离，否则双方之间的竞争会导致低竞争力的一方被取代。根据人才生态位的不同区位及作用关系，将外来人才与本地人才两个群体划分为以下四种人才生态位关系类型：
完全重叠型生态位，即外来人才与本地人才具有完全相同的生态位，即生态位百分之百重叠，此时会导致该区域内人才流动不畅，外来人才流入与本地人才的流入流出同时发生，或者由于人才流动不畅，根本不会发生外来人才聚集。人才流动对于区域发展是非常重要的，因为当一个区域的人才失去流动性时，区域发展很可能会停止自然迭代进化的状态，发展停滞状态虽然不会马上带来真正的问题，但是一个很危险的状态，会使该区域逐渐丧失竞争力。因此，外来人才与本地人才的生态位完全重叠的可能性很低。
包裹型生态位，即一个人才个体或群体的生态位被完全包裹在另一个人才个体或群体的生态位之内，这种情况下，竞争结果将取决于双方的竞争能力。假如，区域外来人才与本地人才相比占据优势生态位，则生态位被包裹的本地人才终将会消失在此生态位空间，由外来人才占有整个生态位空间；相反，本地人才占据竞争优势，则将会挤占生态位，将外来人才从发生竞争的空间中排挤出去。同时这种情况下也可以实现双方“共生”，但共生的方式是生态位被包裹的人才成为另一方的下级。
部分重叠型生态位，即外来人才与本地人才的“生态位边界”之间发生部分重叠时，即他们之间存在对部分资源的不同程度的竞争关系。通常一部分生态位空间是被双方共同占据的，其余空间各自分别占据。在这种情况下，外来人才与本地人才均占据局部无竞争的生态位空间，因而可以实现共存，但重叠部分的生态位空间将会被具有竞争优势的一方占据。假设，在区域的建设发展中外来人才占据竞争优势，则对于竞争劣势的本地人才而言，可能会出现两种选择，第一，本地人才选择接受处于竞争劣势的状态，安于现状；第二，本地人才选择离开竞争对象所在区域或组织，寻找新的占有优势资源的发展空间，获得利于自身发展的环境。
相互独立型生态位，即外来人才与本地人才的生态位是彻底分离的，即双方不存在任何竞争关系，能够各自占据自身的全部生态位，这是非常理想的状态，但现实中较少存在。一般情况下，外来人才与本地人才之间会在生存、生活和工作等多方面产生不同程度的竞争与共享。                    
综上所述，完全重叠型生态位和相互独立型生态位在现实中很少选在，则竞争性的人才生态位主要包括包裹型和部分重叠型。在外来人才流入并聚集的驱动下，“鲶鱼效应”在很大程度上给本地人才带来一定程度的冲击与压力。当人才生态位发生部分重叠时，对于本地人才而言，选择接受处于劣势的状态，未能够使人才价值得到充分的利用，将导致低效率的区域人才配置，甚至会降低本地人才的工作积极性和满意度，降低工作绩效；而选择离开竞争对象所在的区域或组织等竞争空间，则会导致本地人才外流[4]。对于外来人才而言，可能降低人才流入倾向甚至可能在一定程度上削弱人才聚集效应。当双方出现包裹型生态位时，长期位于劣势的一方将可能选择寻找新的发展区域或组织环境，或选择成为优势一方的下级。总体而言，不同层次的人才均可能会面临“发展空间受限”或者“无法实现自身价值最大化”的问题，从马斯洛需求理论来看，这将造成人才的生存、发展及自我实现等一系列需求无法得到满足，自我效能感降低，即使在人才不外流的情况下，也会明显降低其工作绩效，减少创新行为。当存在上述两种人才生态位类型时，外来人才与本地人才之间面临着竞争或合作的策略选择。
2 基于生态位的人才竞合博弈
2.1 竞合演化博弈模型构建
在区域人才生态系统中，外来人才与本地人才可能因相同的学历、技能、经验、社交能力等，具有部分重叠型或包裹型生态位，双方可能会选择最常见的竞争策略，但不排除在特定情况下达成合作，谋求最大的收益。1973年Smith [18]和Price [19]提出了演化稳定策略，标志着演化博弈理论的正式诞生。演化博弈的有效分析是一定规模的特定群体内成员之间进行的反复博弈，或由大量博弈方组成的群体成员之间进行随机配对的反复博弈。1978年Taylor和Jonker [20]提出的复制动态方程在演化博弈稳定状态分析中应用最为广泛，用来反映有限理性个体的群体行为变化趋势，由此比较准确的推测群体行为[6]。本文通过演化博弈对具有竞争性生态位的人才进行建模分析，并利用复制动态方程求得演化稳定策略，从而反映区域外来人才与本地人才两个人才群体的演化发展趋势。
2.1.1 模型假设及构建














假设，区域的本地人才与外来人才为两类具有竞争生态位（部分重叠型与包裹型）人才群体中的两个个体。在双方博弈中，若人才选择降低薪资要求、福利待遇等条件，降低人力资本要求，表示选择竞争策略；否则视为选择合作策略。图1矩阵中，和代表双方合作情况下各自可获得的收益，假设双方均选择竞争策略时，同等程度降低人力资本要求，即表示采用竞争策略人才自身发生的损失，包括失去合作中向他人学习的机会、对方知识溢出效应等；表示本地人才降低人力资本要求而外来人才选择不降低时，本地人才因获得更多企业、组织的青睐或重视，从而获得更多的资源供给、发展机会、心理满足感与成就感等额外收益；而本地人才不能得到这部分收益。同样，为外来人才降低人力资本要求获得的额外收益。双方由于自身条件与技术等方面差异，额外收益和不同。
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 图1 人才竞合收益矩阵












假设上述符号均为正，在选择竞争策略时，合作获得的额外收益大于降低人力资本的损失，即均大于，且本地人才认为，外来人才认为。并假设本地人才选择竞争策略的概率为，则选择合作策略的概率为；外来人才选择竞争策略的概率为，则选择合作策略的概率为。
2.1.2 复制动态方程


本地人才选择两种策略的平均收益为：
[image: ]                                                          （1）
其中，

                                                    （2）

                                                            （3）


外来人才选择两种策略的平均收益为：

                                                            （4）
其中，

                                                     （5）

                                                            （6）

则本地人才的复制动态方程为：

                                         （7）
则外来人才[image: ]的复制动态方程为：
[image: ]                                        （8）

根据复制动态方程，其中[image: ]、[image: ] 分别为采用特定策略[image: ]、[image: ]的博弈方比例随时间的变化率，、[image: ]分别表示采用[image: ]、[image: ]策略的期望收益；[image: ]、[image: ]分别表示博弈方的平均收益。
联立（7）（8）两个方程，得到一个二维连续动力系统方程，即为具有竞争性生态位的人才（包裹型与部分重叠型）之间竞合演化博弈的复制动态方程：
[image: ]                                                （9）
2.2 竞合演化博弈结果分析
令方程（9）为零，求得局部稳定点：
当[image: ]时，则[image: ]或[image: ]时，本地人才[image: ]选择竞合策略的状态是稳定的；当[image: ]时，则[image: ]或[image: ]时，外来人才[image: ]选择竞合策略的状态是稳定的。即得到5个局部均衡点，[image: ]

[image: ][image: ][image: ]。
根据Friedman提出的演化博弈均衡点的稳定性可由该博弈系统的雅克比矩阵的局部稳定性分析得到，则该博弈模型的雅克比矩阵为：
[image: ]                                         （10）
雅克比矩阵的行列式和迹为： 

 （11）                            


将5个均衡点分别代入矩阵的行列式[image: ]和迹[image: ]中，根据雅克比矩阵的局部稳定性，行列式[image: ]、迹[image: ]为系统的演化稳定策略，可得具有稳定性；[image: ]不具有稳定性；其中鞍点为。

因此，在[image: ]平面内讨论演化博弈的均衡点及稳定性。如图2所示，利用MATLAB软件对博弈演化过程进行模拟。从而绘制本地人才与外来人才博弈过程的动态复制相位图如图3所示，为整个区域的分界，将整个坐标系分为右上部分与左下部分。当初始状态位于右上部分时，竞合关系的演化状态最终向[image: ]趋于稳定，即本地人才[image: ]与外来人才[image: ]均选择竞争策略；当初始状态位于左下部分时，竞合关系的演化状态最终向[image: ]趋于稳定，即本地人才[image: ]与外来人才[image: ]均选择合作策略。由此可见，处于稳定状态时，博弈参与者均采用竞争策略或均采用合作策略，而一方竞争另一方合作的状态是不能稳定存在的。

[bookmark: _GoBack][image: ]       
图2 Matlab模拟演化过程                     图3 本地人才与外来人才博弈的动态复制相位图
比较两种稳定状态下双方的收益，发现选择合作策略时双方均没有损失，选择竞争策略时双方均会损失部分收益。但在每次博弈中，可能出现其中一方背叛的行为，即采取竞争策略。因此，人才之间因生态位重叠而发生的竞争是不可避免的。结合人才竞争模式分析结果与演化稳定状态发现，外来人才与本地人才之间的竞争会导致两种结果：本地人才与外来人才竞争，一方占有明显优势，甚至一方生态位完全将另一方的生态位涵盖，第一种结果是双方不能共存，即其中一方因不甘于现有资源与机会提供等，选择能够给自己提供条件更加优越的发展空间的组织或区域；第二种结果是双方以不同形式共存，其一，生态位被包裹的一方成为另一方的下级，实现特殊形式的“共存”；其二，竞争平衡被打破，本地人才与外来人才在生态位发生分离的情况下继续共存。





在区域的建设发展过程中，政府的宏观干预至关重要。假设将演化博弈过程中的其中某一次的博弈抽象为完全信息静态博弈模型，两个人才拥有完全信息且均为理性人。若政府对于达成合作或者协议交易的人才给予激励政策提供相应的资金补贴、专项资金等分别为，通过改变人才自身的发展观念，认识到竞争产生的损失不仅是金钱损失，更重要的是失去提升自身素质和能力及获取对方知识、技术溢出的机会；或者通过降低，即通过竞争虽然可以得到的更多的资源、机会及发展空间等，但可能会失去社会、企业的信任，使得且，即双方的合作收益大于背叛对方选择竞争策略时的收益，在一定程度上促进人才之间合作的实现，减少背叛行为的出现。图4为政府干预下人才的竞合收益情况，策略（合作，合作）为该博弈模型中的纳什均衡，即当一方不改变策略选择时，另一方也不会轻易改变策略选择，即当本地人才采取合作策略时，外来人才也会采取合作策略，且双方均不会主动改变策略的选择。因此，在人才引进与配置的过程中，政府的宏观调控及政策引导发挥着至关重要的作用。另外，人才的发展观念及对于自身生态位的认识与定位等，均可在一定程度上减弱因生态位重叠而造成的本地人才与外来人才之间对于资源、空间及机会等的不良竞争。
[image: 1537325680(1)]
图4 政府干预下的人才竞合收益矩阵
3 基于生态位的人才优化发展的对策建议
本文通过上述演化博弈的分析可知，因人才生态位重叠发生的竞争不可避免。适度的竞争有利于增强区域的人才竞争力，促进人才资源不断优化，不断提升整体实力，但过度的竞争可能会破坏整个区域内部人才发展的协同关系。基于演化稳定状态与竞争结果的分析，在区域不断建设发展的过程中，应避免外来人才与本地人才之间的激烈竞争，基于人才自身及生态位角度，其一，改变人才发展观念，降低弱势人才的心理不平衡感；其二，根据生态位特征，调整生态因子阈值，为人才提供更加优质的发展环境，促进发挥人才自身特有的优势；其三，针对不同类型的人才，调整生态位宽度；第四，在充分发挥政府宏观调控作用的基础上，多元主体综合参与，促进双方合作与协同创新发展，促进人才价值的充分实现。因此，从打破传统观念、错位竞争发展、压缩拓展并举和综合多元作用四个方面为促进区域人才合作与协同发展提出相关对策与建议。
3.1 打破传统观念，重构人才生态位
人才流动与聚集受内部与外部两方面因素的共同影响，基于人才生态位视角，人才自身感知到理想生态位与现实生态位差距过大，自身需求无法满足，自我价值无法实现；外部由于人才个体的现实生态位受到强烈的挤占、限制，甚至被完全占据的情况下为了保护自身发展的资源优势而选择的行为。基于内部与外部的综合作用，人才往往更加倾向于竞争生态位的策略。
从人才自身角度出发，外来人才与本地人才需要打破人才之间必须竞争才能发展的传统观念，寻求相互合作，积极创新生态位布局，达成合作与协同创新发展共识，实现双方共赢。在区域人才生态系统中，每个群体个体均匀分布，形成复杂多样的网络关系，则此时的人才生态系统稳定性相对较高。根据惯性原理，外来人才流入时，该区域内部本地人才的固有生态位被打破的过程中会遇到阻力，这种阻力将导致对外来人才的排斥作用，阻碍经济发展。因而外来人才与本地人才必须在自身认知方面改变传统观念，通过区域内部自组织作用，合理重构双方人才生态位，实现资源共享、合作创新，协同促进区域经济建设与发展稳步健康的开展。
3.2 错位竞争发展，创新人才生态位
由于人才生态位受多维生态因子的影响，在一个生物群落中，不同群体在取食的地点、时间、对象和方式上都存在明显差异。与此类似，在区域的建设发展中，外来人才与本地人才之间可以通过错位竞争实现共同发展。即人才根据自身条件与环境因素之间的综合作用关系，在区域发展、企业或组织分工中构建区别于竞争对手的生态位空间，并主动承担与其优势相符合的社会责任。
在区域人才发展过程中，外来人才需要根据自身特质，如高科技技术、创新能力等，区别于本地人才的地缘、亲缘优势，明确自身的定位与分工，减少竞争相同的资源与机会等，协同创造、发掘多种可利用资源，共同构成区域发展建设的动力源。通过对本地人才的内部培养，使其向产业转型升级方向靠近的同时，应注意与外来人才之间形成层次位差，创新区域人才生态位的空间格局，形成外来人才与本地人才生态位分层次、分方向的错位发展态势。
3.3 压缩拓展并举，调整人才生态位
依据人才的专业化程度将区域内部人才划分为专业型人才和综合型人才，专业型人才的生态位相对于综合型人才的生态位较窄，因此，两类人才最适合的发展环境也存在差异。人才的发展依靠外部资源的供给，而资源供给存在充足与不充足的情况。当资源供应十分充足时，生态位较窄的人才竞争力较强，即专业型人才的竞争力将超过综合型人才；在技术与经济水平不高时，其产业与生产方式单一，缺少可利用的资源，生态位较宽的综合型人才以牺牲对较小范围资源的利用率来换取对更大范围资源的利用，此时生态位较宽的人才竞争力较强。但现实中的资源供给总是介于充足与不充足之间，人才生态位竞争的关系则更加复杂[4]，需要根据资源供给情况及时调整人才生态位。
总体而言，对于综合型人才可以考虑扩宽生态位，广泛利用多种资源与机遇，分散竞争压力；对于专业型人才应考虑适度压缩生态位，强化自身专长，深度发展。因此，根据不同类型的人才，拓宽与压缩生态位并举，淡化外来人才与本地人才的概念，促进两者在冲突中逐渐融合，在包容中不断演化，针对性的调整人才生态位，降低人才生态位的不良争夺。
3.4 综合多元作用，平衡人才生态位
外部人才聚集与内部人才培养的“内联外引”提供充足的人才输送，成为区域发展的不竭动力。为了保障人才供给，需从多层次、多方面对人才实施优惠与保障措施。无论对于外来人才还是本地人才，应以政府为主导，企业、高校、科研机构、金融机构等多元主体相互作用、主辅相承，形成复杂、动态的网络结构，共同作用于区域人才生态位的平衡，为人才开发、配置、留用、激励等提供支持与保障，推进人才链与创新链、产业链、资金链、政策链之间的对接、聚合与开放，形成“五链”环环相扣，高度渗透与融合的网状发展结构。
对于引进的外来人才，应在多元主体的共同作用下，营造自由、开放、宽容、公平的社会文化环境，及时保证这类人才群体的生态位宽度，为其生存、工作及发展提供基本保障。同时，本地人才的生存发展不容忽视，必须要均衡、保障本地人才的生存及就业的生态位宽度，如鼓励区域内部企业家外出创业等，实现有组织有规模的带动劳动力外出就业，平衡区域内部的人才流动，保证劳动力类型与结构；鼓励本地人才结合产业发展方向自主创业，实现小微企业的“二次创业”等。另外，通过政府、培训机构与中介平台联合为本地人才提供就业创业培训、再教育等机会，保证其占据一定的生态位空间。
综上所述，区域的建设与发展需要外来人才与本地人才的通力合作与协同创新，多元主体之间相互配合，主辅相承，柔性引才，力争为所有人才提供公平公正的工作与发展机会，尊重人才与规则，认可付出与才能，打造真正的地方人才品质。多方共同努力，适当降低人才生态位重叠，推进健康均衡的人才生态位建设，合理引进人才、科学配置人才、人性化管理人才、合理重构人才，减少竞争性内耗，最大限度的开发人才的潜在效能。
4 案例分析：雄安新区的人才竞合关系及优化策略
2017年4月1日，雄安新区正式设立，成为继深圳特区、上海浦东新区后又一具有历史意义的新区。雄安新区由雄县、安新县、容城县及周边地区组成，具有明显的区位优势，稳定的地质条件，优良的生态环境，开发程度较低，发展空间充裕。雄安新区是一个外来人才与本地人才群体特征明显的典型区域，其目前的人才总量、结构、配置水平与发展规划存在严重的不匹配性，必将聚集多层次的外来人才。试图利用人才生态位竞合关系的博弈模型，分析雄安新区典型的人才竞合类型，以期为雄安新区人才资源的有效流动、高效聚集、科学配置与开发提供有价值的参考。基于人才生态位视角，雄安新区的外来人才与本地人才之间的生态位类型主要为完全包裹型，且外来人才占据明显的竞争优势，当大量的外来人才流入并聚集时，将导致本地人才的生态位受到挤占，尤其是生存、生活方面；另外一部分为重叠型生态位，主要是工作、发展方面的挤占，且重叠部分由外来人才占据。
雄安新区位于北京、天津、保定腹地，地处内陆，当地居民具有安土重迁、保守且缺少创新创造精神的个性特点，面对雄安新区的设立，本地人才既无法快速适应其高端定位、产业升级的定位，也不愿从事服务行业等，且更不愿选择外出择业，这将导致本地人才的生态位不断缩减，甚至面临失业等多方面风险。基于此，需调整优化雄安新区外来人才与本地人才的生态位关系。基于博弈模型的分析结果：第一，综合多元作用，平衡人才生态位。充分发挥政府主导作用，强化市场引导作用，加强对本地人才的培养、培训力度，增加专项支持资金，帮助本地人才克服知识、技术方面的不足，结合产业转型方向，通过与培训机构、中介机构联合促进本地人才再就业的链条式服务，保证其生存、生活、工作空间，减少生态位缩减。如雄县布局绿色生态农业的发展、安新县旅游业的升级、容城县服装行业的转型等，针对性的培养花卉园艺师、旅游运营管理师、服装设计师等，构建本地人才全新的生态位；第二，错位竞争发展，创新人才生态位。通过打造地方人才品质，实现雄安新区特色的人才错位发展模式，雄安新区致力于打造全国城市样板，地方品质、雄安质量的塑造至关重要，而人才品质是其中的关键环节，在柔性引才的同时，力争为所有人才提供公平公正的工作与发展机会，尊重人才与规则，认可付出与才能，打造真正的地方人才品质，提升公共服务与配套基础设施的完善，保障外来人才与本地人才优良且公平的生存与生活环境，实现工作方面的层次错位与合作发展。第三，打破传统观念，重构人才生态位。通过文化差异与融合并举，塑造包容、开放、公平的社会文化氛围，降低对外来人才的排斥程度，促进多元文化的共存与融合，尤其是对海外人才的包容与接纳，可适当结合相应的制度对外来人才给以一定的保护。只有通过多方共同努力，共享与合作才会实现最大的共赢，适当降低雄安新区外来人才与本地人才的生态位竞争，推进健康合理的生态位建设，柔性引进人才，开放聚集人才、科学配置人才、人性化管理人才、高效重构人才，减少竞争性内耗，最大限度开发人才的潜在效能，激发创新活力，促进外来人才与本地人才通力协作为雄安新区的建设发展贡献力量。
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