基于TRIZ理论的陕西航空产业升级策略研究
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摘要：航空产业属于八大战略新兴产业之一的高端装备制造产业，陕西省作为中国航空产业重要基地，产业链较为完整，但相比发达国家尚存在较大差距，陕西航空产业的快速转型升级对提升产业综合竞争力具有重要意义。通过结构解释模型识别了影响陕西航空产业升级的7个关键因素，基于创新问题解决理论(TRIZ)，将关键影响因素转化为了陕西航空产业升级的10个关键问题，并将关键问题作为标准因子建立了TRIZ问题模型和解决方案模型。借鉴TRIZ中40条发明创新原理，分析其对航空产业升级的启示，并有针对性的制定陕西航空产业在国家政策、产业环境、技术创新和产品制造等方面的中长期和短期升级策略。
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Abstract：Because aviation industry has an important strategic role on the national defense industry and economic development, its upgrading has been deeply concerned by government and society. As an important gathering place for aviation industry, Shaanxi has become the aviation industry base who has the most complete industrial chain. However, there is still a large gap between SXAI and other developed countries, it is necessary to make scientific and reasonable strategies for Shaanxi aviation industrial upgrading. Firstly, 7 key influencing factors of SXAI were selected based on Questionnaire investigation and ISM. And these key factors were translated into 10 key problems by using TRIZ. Secondly, TRIZ model of SXAI was established to formulate strategies by using contradiction matrix and 40 inventive principles. Finally, a set of strategies were formulated according to the response principles which include short-term strategies and medium-and long-term strategies in national policy, industrial environment, technological innovation and product manufacturing.
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0引言
航空产业具有影响范围广、集成和综合化程度高、多元化广域协同等重要特点，同时也是集技术密集性、资本密集型和高附加值的战略新兴产业，具有非常强的经济带动能力，对国民经济和国防工业发展起着重要作用，也是国家综合实力、科技能力和国际竞争力的综合体现。由于我国航空产业起步相对较晚，我国航空产业相对欧美等发达国家在科技原创能力方面还有很大的差距，存在航空技术水平不高、创新能力不足、产品种类偏少、产能过剩等影响我国航空产业优化升级的问题[1-3]。随着航空产业的全球价值链不断的调整，以及日益突出的航空市场寡头垄断现象，使得我国航空产业的发展进一步受到挤压，参与国际航空产业的业务份额受到影响，且很难升级到全球价值链的高端市场。目前我国航空产业正处于转型升级的重要阶段，为了促进我国航空产业快速发展，亟待通过产业升级进一步优化产业结构，提升创新能力，加快产品升级，从而推动我国航空产业向全球价值链中高附加值领域攀升[4]。
陕西作为我国航空产业的重要基地，在我国航空产业中具有重要的作用和意义。陕西航空产业发展拥有充沛的人力资源、领先的技术研发、完善的产业体系和活跃的国际合作[5]。目前，陕西省已经形成了“一基地五园区”的航空产业格局，形成了从航空产品设计、生产、试验和维护的较为完善的航空产业链，涵盖了航空材料、航空零部件加工、航空专用设备生产和航空维修等业务环节，相对国内其他航空产业集群，具有较强的竞争优势[6]。但同时也应该看到，陕西航空产业依然处于全球航空产业价值链的低端，产品附加值较低，并且存在高技术产业所需装备主要依赖进口、自主创新能较差、产业配套能力薄弱和成本持续增加等问题[6]。因此，在我国大力实施“一带一路”发展战略和国家大飞机项目机遇下，研究陕西省航空产业优化升级问题，促进陕西省航空产业走出技术附加值低区域，向全球航空产业价值链中高端迈进，对于推动陕西省航空产业提升，提升我国航空产业综合竞争力具有重要意义。
传统的策略制定更多的从定性层面提出相应策略，主观性较强，并且不考虑问题间的相互作用，对于解决航空产业升级中的矛盾存在一定的局限性[7]。例如，对于航空产业普遍创新能力不足和人才短缺问题，传统的解决方法之一是通过引进人才提升创新能力，但会导致成本增加，这就形成一对矛盾，而传统方法更加注重解决当前关键问题，而不是通过问题间的矛盾关系彻底解决这一矛盾。TRIZ理论提供了一套高度抽象的解决问题的方法，可以帮助人们摆脱思维惯性，从更高的层次去思考问题，从而有更多创新的空间，找到更加合适的问题解决方案。TRIZ理论将现有问题抽象为矛盾，并通过分析一对一对的矛盾，利用其相应的发明原理和方法更好的解决系统内的矛盾[8]。陕西航空产业升级涉及多种影响因素，存在多对技术矛盾，因素间也会相互影响产生矛盾，利用TRIZ理论可更好的处理此类技术矛盾问题。
综上，本文针对陕西省航空产业升级，利用解释结构模型识别了陕西航空产业升级的关键成功影响因素；运用TRIZ理论识别陕西航空产业升级关键问题，并建立问题模型和解决方案模型；根据TRIZ理论的40条发明原理制定陕西航空产业升级策略。
1研究综述
国内外学术界对航空产业的发展和战略管理做了一定的研究，本文从国外航空产业发展战略研究现状、和国内航空产业发展战略研究现状方面进行文献综述。
（1）国外航空产业发展战略研究现状。国外的航空机构致力于航空产业发展的战略管理研究，经过NASA和ESA的长期和系统性研究，目前已经形成建立成体系的航空工业发展战略和战略管理机制。NASA将航空产业战略规划分为三个层面，分别是管理局发展战略、航空企业发展战略和航空产业组建的发展战略[9]。管理局发展战略明确了其航空产业战略管理的组织机构、并将航空产业战略管理划分为战略规划、战略实施和战略监督与控制三个阶段；航空企业发展战略则基于总体战略规范化管理企业发展；航空产业组建发展战略侧重于战略规划的具体工作内容。ESA制定了“终点-终点”的战略管理跨框架，从而建立了高效、透明和协同的战略管理体系[10]。此外、学者Allen J. Scott等人分析了蒙特利尔的航空产业对当地就业和其他产业的促进作用。Wilson Suzigan探讨了有利于航空产业集群发展的影响因素。
（2）国内航空产业升级研究现状。国内学者较少涉及航空产业发展战略的研究，目前国内学者对航空产业升级和发展战略研究集中在国外航空产业发展战略分析、国内航空科技产品的发展战略分析和选择等。此外，我国学者通过分析我国航空产业面对的产业环境和政策环境，从不同的角度和维度提出了有利于我国航空产业发展的发展战略，具体包括多元化竞争战略、技术创新战略、航空产业内部重组战略等，不同程度的促进了我国航空产业发展[11]。在战略选择层面，学者们有从价值链角度探讨我国航空产业升级的发展战略，以及通过运用经典战略管理工具-SWOT和波特五力模型等方法研究我国及区域航空产业发展现状、航空制造业升级影响因素等[12-13]，提出技术创新、集群发展、军民融合发展和差异化策略有利于我国航空产业发展[14-16]。学者朱煜明等通过实证研究建立了关于航空产业升级效果评价的指标体系，为航空产业升级效果评价提供依据[17]。学者苏秦等人以航空产业为例分析了技术创新和组织对装备质量竞争力的促进作用[18]。
此外，学者们从产业集群角度对陕西航空产业进行了研究，分析了陕西航空产业集群的分类、竞争力和陕西航空产业集群发展影响因素，并提出了相应的发展策略。学者白山文利用SWOT方法分析了陕西航空产业的机会、威胁、优势和劣势，并提出了陕西航空产业发展战略[19]。学者朱煜明等通过运用GE矩阵进行了航空子产业评价和选择研究[20]。学者则分析了陕西航空产业集群绩效的关键影响因素[21]。学者吴静分析了区际产业转移对西部制造业转型升级的影响，得出陕西制造业对区际转移溢出的吸收和转化力较强[22]。学者段婕等从投入、产出和市场三个方面建立了陕西航空产业竞争力评价体系，对陕西航空竞争力进行了评价，并提出了提升对策[23]。
总体而言，对陕西航空产业升级的研究集中在发展战略、产业评价和影响因素等方面，缺少对陕西航空产业升级相关研究。而且，目前对陕西航空产业的研究注重对解决某一问题或数个问题而提出对策和策略，未考虑解决单个问题时引起的其他问题的恶化，无法彻底解决陕西航空产业升级中的矛盾。本文利用TRIZ理论，在陕西航空产业升级策略制定中，可系统性的考虑各关键问题间的矛盾关系，从而提出有效的陕西航空产业升级策略。
2 陕西航空产业升级TRIZ模型建立
2.1TRIZ理论
TRIZ(创新问题解决理论)是一种以知识和矛盾解决为基础的、面向人的系统方法[24]。TRIZ是前苏联根里奇·阿奇舒勒通过分析大量不同领域的专利，经过归纳得出的一中解决问题的方法[25]。TRIZ方法解决问题的一般模式如图1所示，包括识别特定问题、建立TRIZ问题模型、建立解决方案模型和获取特定解四个步骤。根据TRIZ理论，任何一对技术矛盾都可以根据相应的39个技术参数（表1列举了部分技术参数）找到对应的创新解[26]。用来解决矛盾的方法由40条发明创新原理构成（表4列举了本研究所用到原理），通过将矛盾的参数以及对应的发明创新原理形成矛盾矩阵，便可以对矛盾进行解决。虽然TRIZ起源于工程技术领域，但是目前已被广泛的应用在管理领域，解决管理中存在的矛盾问题[27]。

表1 TRIZ部分技术参数

	序号
	参数名称
	序号
	参数名称

	9
	速度
	27
	可靠性

	11
	应力或压力
	33
	可操作性

	21
	功率
	35
	适应性及多用性

	22
	能量损失
	36
	装置的复杂性

	23
	物质损失
	37
	监控与测试的困难程度

	24
	信息损失
	39
	生产率
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图1 应用TRIZ理论解决实际问题的一般模式
2.2陕西航空产业升级的TRIZ模型

（1）关键问题生成。利用TRIZ研究陕西航空产业升级策略，第一步需要分析对陕西航空产业有重要作用和影响的关键影响因素，也即TRIZ模型的输入内容（标准因子）。已有研究成果基于实证研究方法，从关键成功因素和外部驱动力两个维度研究了航空产业升级影响因素，形成了影响因素集 
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 [13][17]。本文基于上述研究成果，结合问卷调查方法和ISM（解释结构模型）方法从影响因素集中获得陕西省航空产业升级关键影响因素。然后将关键影响因素转换为陕西航空产业升级的关键问题，即TRIZ输入的标准因子。运用ISM方法获取陕西航空产业升级关键影响因素的过程如图2所示：
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图2陕西航空产业升级相关影响因素解释结构模型
陕西航空产业升级影响因素的集合为
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。根据专家打分，分析要素两两之间的相互影响关系，遵循以下规则：

①根据
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有无直接影响，进行以下赋值：
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② 如果两个因素之间存在相互作用，按以下规则进行赋值：
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值得注意的是：当
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和
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之间有直接的相互影响关系，且两因素之间的影响不相上下，则都赋值为1。

③ 如果两个因素之间不存在直接的相互作用，则都赋值为0。
两两因素间的关系表可形成邻接矩阵A，则
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，根据邻接矩阵A，可计算得到可达矩阵
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根据可达矩阵，可将所有因素分为可达集、前因集、共同集、起始集和终止集，并进一步获得各个因素的级位划分矩阵
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代表级别。

根据级位划分矩阵进一步得到骨架矩阵
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，进而获得多级递阶解释结构图
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。建立规则如下所示：①分区域从上到下对因素进行逐级排列；②在同一级别因素中添加与级别中某一个因素有强连接关系的因素，并用有向弧表示它们之间的相关关系；③按
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所表示的相关关系，根据级间的有向弧最终绘制出有向图
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最后，结合问卷调查中各个因素的重要程度和在递阶结构中的所处级别获得关键影响因素。
（2）问题模型建立
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图3标准因子与TRIZ标准参数的适配模型
因为TRIZ中的参数是为了解决工程技术领域的矛盾，不能直接应用于解决管理领域的矛盾。为研究陕西航空产业升级问题，通过将陕西航空产业升级标准因子与TRIZ标准参数适配，适配流程如图3所示，从而可以将TRIZ理论应用于陕西航空产业升级研究中。基于适配流程，通过文献研究和具体领域专家的完善，最终形成与TRIZ适配结果，见表2。
表2 陕西航空产业升级标准因子与TRIZ参数的适配

	序号
	陕西航空产业升级标准因子
	TRIZ标准参数

	
	标准因子
	因子类型
	关键问题
	标准参数
	标准参数说明

	1
	专业知识和技术的掌握程度
	提升性
	专业知识和技术水平较低
	功率
	系统执行功能时能量使用率

	2
	技术创新能力
	提升性
	创新能力不足
	速度
	物体的速率

	3
	研发资源条件保障能力
	控制性
	研发资源投入不足
	压力/压强
	作用在子系统的力量

	4
	高级人力资源的获取能力
	提升性
	人才储备不足
	生产率
	单位时间系统所完成的功能或作用的数量

	
	
	
	人才流失严重
	物质损失
	系统的部分原料、零件、物质或者子系统的全部或部分、永久性的或者暂时性的损失

	5
	工艺流程管理与创新能力
	控制性
	工艺流程落后
	可操作性
	运作简单容易

	
	
	
	生产设备不够先进
	可靠性
	系统在可预测的方式与特征下执行其想要功能的能力

	
	
	
	生产效率较低
	生产率
	每单位时间系统所完成的功能或作用的数量

	6
	培植龙头企业
	控制性
	行业龙头企业较少
	系统的复杂性
	要素的数目与多样性及系统内要素间的相互关系

	7
	国家战略与政策
	控制性
	政府支持力度不足
	压力/压强
	作用在子系统的力量


（3）解决方案模型建立。根据表1中关于陕西航空产业升级的标准因子与TRIZ标准参数的适配结果，根据陕西航空产业升级解决方案模型构建流程（如图4），建立陕西航空产业升级中矛盾问题的解决方案模型，如表3所示。
表3 陕西航空产业升级解决方案模型 
	序号
	标准因子
	关键问题
	TRIZ参数
	改善的参数
	恶化的参数
	发明创新
原理

	1
	S1：专业知识和技术的掌握程度
	C1：专业知识和技术水平较低
	21
	21
	37
	35

	2
	S2：技术创新能力
	C2：创新能力不足
	9
	9
	35
	10,15,26

	3
	S3：研发资源条件保障能力
	C3：研发资源投入不足
	11
	11
	29
	3,35

	4
	S4：高级人力资源的获取能力
	C4：人才储备不足
	39
	39
	35
	1,35,28,37

	
	
	C5：人才流失严重
	23
	23
	22
	35,27,2,31

	5
	S5：工艺流程管理与创新能力
	C6：工艺流程落后
	33
	33
	35
	1,16,26,32

	
	
	C7：生产设备不够先进
	27
	27
	24
	10,28

	
	
	C8：生产效率较低
	39
	39
	35
	1, 28,35,37

	6
	S8：培植龙头企业
	C9：行业龙头企业较少
	36
	36
	35
	29,15,28,37

	7
	S10：国家战略与政策
	C10：政府支持力度不足
	11
	11
	35
	35
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图4 陕西航空产业升级解决方案模型构建流程
3基于TRIZ的陕西航空产业升级策略制定
3.1 陕西航空产业升级关键问题生成
（1）识别关键影响因素

根据已有研究成果获得39个影响因素备选集，经过问卷调查方法，得到23个影响因素。以23个因素为准，由专家打分建立23个因素两两间影响关系列表。专家小组共5位成员，皆为对陕西航空产业具有深入研究的政府管理者和学者，其中政府管理者2名，高校学者3名。经过3轮专家意见的收集和反馈得到邻接矩阵A。根据2.2中的影响因素ISM建立流程和方法，最终建立如图5所示的关于陕西航空产业升级影响因素的解释结构模型。
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根据问卷调查时对39个影响因素重要程度的评价结果，选择评价值大于重要性评语非常重要和重要中间值4.5的影响因素，并结合各影响因素在多级递阶结构中的层级，选择处于较为基层的影响因素，最终得到陕西航空产业升级的关键影响因素分别为S1专业知识和技术的掌握程度、S2技术创新能力、S3研发资源条件保障能力、S4高级人力资源的获取能力、S5工艺流程管理与创新能力、S8培植龙头企业、S10国家战略与政策。
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图5陕西航空产业升级相关影响因素解释结构模型
（2）确定关键问题

应用TRIZ解决问题的思路和“以解决技术矛盾来推动产业发展”的思想，结合专家访谈意见，将以上识别出的7个关键影响因素（标准因子）转化为相应的影响产业升级的关键问题，如表3所示。
表3中展示了陕西航空产业升级的关键影响因素和关键问题，与之相对应的TRIZ参数，以及解决该关键问题时会得到改善和恶化的参数，从而形成了11对技术矛盾，并给出可用于解决这些技术矛盾的发明创新原理。例如，对于在与研发相关的关键影响因素中的“S2：技术创新能力”，对应的关键问题是“C2：创新能力不足”。根据张东生[32]的研究可以得到，解决这个问题会得到改善的工程参数是“9、速度”，在改善该参数的同时，会引起参数“35、适应性和通用性”的恶化，从而形成一对矛盾。通过查询矛盾矩阵表找到与该对矛盾对应的发明创新原理是“10、预先作用原理”、“26、复制原理”、“15、动态特性原理”。同理，可得到其他关键问题对应的改善和恶化的TRIZ标准参数，以及相应的发明创新原理。

3.2 TRIZ发明原理在航空产业的应用
根据大量研究成果可得，TRIZ中的40条发明原理不仅仅适用于工程技术领域，其在管理领域也普遍适用。TRIZ理论已经被广泛引用于解决复杂管理创新问题[28-29]。结合相关研究成果[30-32]，并根据陕西航空产业的特点，通过对TRIZ领域专家和航空领域专家调研访谈，得到TRIZ各个发明原理对航空产业升级的启示，部分如表4所示。
表4 TRIZ 40条发明创新原理对航空产业升级的启示
	发明创新原理
	对航空产业升级的启示
	发明创新原理
	对航空产业升级的启示

	1.分割原理
	a.将产业链作进一步划分

b.将航空市场进行细分
	28.机械系统替代原理
	a.充分利用现代化营销工具

b.引入先进的管理系统

	2.抽取原理
	a.抽取核心业务

b.抛弃多元化经营中的不良环节

c.处置部分落后的生产线

d.进行流程再造，去掉不必要的流程
	29.压力原理
	a.科研外包

b.弹性的组织结构

	10.预先作用原理
	a.航空产品型号确定之前，进行初步的市场调查

b.做好风险识别和应急措施方案
	30.柔化原理
	a.柔性管理

b.柔性制造系统

	14.曲线曲面化原理
	a.调整业务流程

b.实行航空企业内领导人轮岗

c.重构供应链
	31.孔化原理
	将面向客户层面作为一个将信息流入和流出组织的多孔膜

	15.动态原理
	a.通过合理规划和适当扶持，培植一批航空骨干龙头企业
b.不同的产业生命周期采取不同的战略策略

c.柔性生产系统

d.大规模定制
	32.颜色改变原理
	a.改变产品的外在形象

b.宣传过程中，通过色彩的搭配，创建牢固的品牌形象

	16.未达到或过度作用原理
	a.零部件零缺陷管理

b.推行百分比满意客户服务

c.六西格玛管理战略

d.360度人力资源管理战略
	34.抛弃或再生原理
	a.对产品寿命期内的问题进行充分保障

b.抛弃落后的生产线、不良业务

	19.周期性动作原理
	a.周期性对企业活动进行修改，加强员工工作热情

b.设置周期性的升级目标、市场目标

c.批生产：小批量定制
	35.物理或化学参数改变原理
	a.调整产业结构、对产业环节进行重组

b.调整知识体系、人才建设体系

	20.有效动作持续原理
	a.不断进行产品升级，延长产品生命周期

b.企业组织终身学习

c.保持长期的战略合作伙伴关系

d.培养客户忠诚度
	36.相变原理
	注意产业升级的规律

	25.自服务原理
	a.设置自我标杆

b.设置内部竞争机制
c.产业链的整合
	37.热膨胀原理
	快速或紧缩的发展战略

	27.廉价代替品原理
	低成本领先战略
	40.复合材料原理
	a.复合的产业结构

b.复合的产品体系

c.复合的人才


3.3 陕西航空产业升级策略制定
根据已建立的陕西省航空产业升级解决方案模型、TRIZ40条发明原理在航空产业升级领域的启示，结合航空产业的专家意见和陕西航空产业所处的发展环境制定陕西航空产业升级策略。
在制定陕西航空产业升级策略时，根据策略持续的时间长短，将策略分为中长期策略和短期策略两种。航空产业内中长期策略一般与国家航空产业的五年规划相一致，而短期策略则以年度经营计划为主。因此本研究将持续时间为3~5年的策略定义为陕西航空产业中长期策略，而将持续时间为1~3年的策略定义为陕西航空产业的短期策略。
具体的某一个策略是为了解决关键问题，通过对应TRIZ中的技术参数（改善的技术参数），当改善此参数来解决面对的关键问题时，将可能引起其他参数恶化，从而根据改善的参数和恶化的参数，利用矛盾解决矩阵，便可找到对应的发明创造原理，而通过发明创造原理对航空产业的启示，通过对航空领域专家调研，便可得出具体的策略。例如为了解决关键问题“C8：生产效率较低”，其对应改善的参数为第39个参数生产率，改善生产率会导致第35个参数适用性和多用型参数恶化，查找矛盾解决矩阵可找到对应发明创造原理为1/30/35。对照表4中TRIZ原理在航空产业中的启示，原理1为分割原理，对航空产业的启示为“a.将产业链作进一步划分；b.将航空市场进行细分”，通过此原理可知进一步细分产业链可以优化生产结构能够集中生产资源，从而提高生产效率；原理30为柔化原理，对航空产业的启示为“a.柔性管理；b.柔性制造系统”，通过此原理可知利用柔化制造系统可提高生产效率；原理35为物理或化学参数改变原理，对航空产业的启示为“a.调整产业结构、对产业环节进行重组；b.调整知识体系、人才建设体系”，通过此原理可知调整产业结构、对产业环节进行重组。此外，通过在策略制定的过程中对航空领域专家的调研，获得抛弃多元化经营中的不良环节和将非核心生产活动外包也可是提高生产效率的策略。因此，根据发明创造原理1/30/35对航空产业的启示，结合航空产业专家的意见，最终得出解决生产率低的问题可以采取以下策略。策略分别是a.对流程进行重组，b.抛弃多元化经营中的不良环节，c.柔性制造系统，d.非核心活动部分外包给最佳分包商等策略。因此，解决生产率低问题的策略类型为短期策略。
以解决关键问题为目标，依照表3中解决该问题对应的发明创新原理，对照表4中TRIZ发明原理在管理中的运用及对航空产业升级的启示，并结合航空产业领域专家意见，最终针对10个关键问题分别制定短期和长期的升级策略，具体如表5所示。
表5 陕西航空产业升级策略
	关键问题
	响应原理
	策略
	类型

	专业知识和技术水平较低
	35
	a.调整知识体系，对国外先进技术进行消化、吸收，实现技术的二次创新；

b.调整产业结构、对产业环节进行重组。
	中长期

	创新能力不足
	10,15,26
	a.引进多技能、高创新性的研发人员；
b.产学研合作、科研外包。
	中长期

	研发资源投入不足
	3
	集中优秀的资源与能力于研发领域
	中长期

	人才储备不足
	35
	a.引进国外优秀人才；
b.引进多技能人才。
	中长期

	人才流失严重
	35
	a.建立科学的人才发展体系；
b.充分发挥员工能动性。
	中长期

	工艺流程落后
	1,16
	a.进行流程再造，去掉不必要的流程；
b.处置部分落后的生产线。
	短期

	生产设备不够先进
	10
	a.从国外引进先进的生产线、生产设备；
b.提前进行适当培训，强化员工技能；
c.做好风险识别和应急措施方案。
	短期

	生产效率较低
	35,1
	a.对流程进行重组；
b.抛弃多元化经营中的不良环节；
c.柔性制造系统；
d.非核心活动部分外包给最佳分包商。
	短期

	行业龙头企业较少
	15
	通过合理规划和适当扶持，培植一批航空骨干龙头企业
	中长期

	政府支持力度不足
	35
	a.加强政府对产业的扶植；
b.建立复合的目标市场结构，开发民机市场；
c.产品研发、设计或上市前进行；
d.充分的市场调查；
e.做好风险的预防与管理；
f.重点发展产业的核心环节。
	中长期


4结论
本文运用TRIZ理论，对陕西省航空产业升级策略进行了研究，通过识别陕西航空产业升级关键影响因素，形成陕西航空产业升级关键问题，与TRIZ理论的标准参数形成适配；分析了TRIZ理论的40个发明创新原理在陕西航空产业升级中的应用和启示，构建陕西航空产业升级的TRIZ模型，并得到了陕西航空产业的中长期和短期升级策略。陕西航空产业升级的短期策略侧重于航空制造和市场运营保障相关领域，应尽量减少多元化经营中的不良环节，强化核心产品，分包非核心产品，通过对已有设备进行升级，对产品制造流程进行再造和重组，形成科学和标准的制造工艺和生产流程，降低航空科技装备和产品的成本，提升航空产品的制造品质，从而在短期内提升航空产品的效益。
中长期策略则从国家政策、产业环境、技术创新和产品研发和产品制造等方面提出了升级策略。紧跟国家“一带一路”、“军民融合”等国家战略，积极响应和利用国家航空产业发展政策，着力提升航空技术创新能力，培育航空产业市场，进而以需求刺激航空相关产业发展，培植龙头企业，加强产业集聚，为陕西航空品牌建设和运营销售提供升级空间。充分利用陕西航空优势，建立优势突出的陕西航空产业体系，加强地方政府支持力度，将航空产业作为陕西支柱产业，积极引进航空产业配套子项目，成为全球航空器重要部件及配套设备的研发、试制、生产、试飞和维修基地。通过重点项目的实施，进一步优化陕西航空产业结构。积极参与航空产业全球价值链活动，通过加强产学研合作充分转化和吸收国外先进航空技术，提升陕西航空产业的原始创新能力。从陕西省层面设置航空技术研究和航空产品开发的优惠政策，吸引高级人才资源，通过产学研合作建立专业航空人才培养体系，为陕西航空产业注入发展动力。着重攻克通航领域的产业技术，研制先进的通航产品，以通航产业的发展带动航空产业发展。
基于陕西航空产业升级的短期和中长期策略，提出陕西航空产业升级可借鉴的具体策略实施方案。
（1）加强标准化和智能化提高生产效率。陕西省航空制造业综合实力位居全国前列，但与发达国家航空制造业相比，陕西航空制造业依然工艺流程弱和生产效率低问题。优化工艺流程，提高生产效率是陕西航空制造业升级的基础。借助发展大飞机和MA700等支线飞机契机，一方面陕西省政府协同航空制造龙头单位组织团队总结、学习和吸收国外航空制造先进理念、流程和标准，进而形成先进而完备的航空制造标准，通过流程和标准推广优化制造流程；另一方面，针对重点航空制造单位，更换老旧生产设备，促进制造过程中的工业软件的应用，推动航空制造的自动化和智能化，进而提升航空制造生产效率。
（2）深化航空领域的军民融合发展。军民融合战略是陕西航空产业发展指导战略，同时也是陕西航空产业升级的依托。陕西省拥有丰富的航空军工资源，陕西省政府应大力推进航空领域的融合。通过“军转民”方式最大化的利用陕西省丰富的航空军工资源，转化先进航空技术推动陕西省航空产业升级。陕西省政府组织和培育一批具有发展潜力的民营企业作为“民参军”的主力军，通过“民参军”活动进一步发展陕西省航空民营产业，在加强陕西航空民营企业发展的同时，加快航空产业集群的壮大和发展。
（3）建立航空产学研合作联盟支撑创新发展。产学研合作成为创新发展的重要途径。陕西省具有多个航空领域国家重点实验室，陕西航空动力研究院的成立加速了航空领域的成果转化，推动了陕西航空产业的发展。在此基础上，陕西省应建立范围更广的航空产学研合作联盟，将陕西省重点航空企业、研究所、院校和服务单位紧密的联系在一起，构建产学研协同创新网络，通过统一平台加强航空技术交流，加速航空领域的科技成果转化。
（4）延伸产业链条提高本地配套率。航空产业集群发展是陕西航空产业升级发展的根本方式。陕西省具有丰富的航空军工资源，西飞和一飞院等研发生产单位也是陕西航空的龙头企业，是陕西航空产业基地集群发展的重要力量。然而，陕西省的原材料和机载成品配套产值只占5%和25%左右，未能有效的利用好龙头企业的带动能力。因此，陕西省应明确以龙头企业带动发展航空产业集群，以龙头企业为核心，通过政府支持发展一批配套企业，鼓励和协调龙头企业与本地的零部件厂商建立战略联盟，提高本地化配套率。
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