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摘要：学术界对技术创新动态能力的概念界定尚未达成一致，维度划分也不统一。本文通过梳理和综述已有文献关于技术创新动态能力的理论发展、各类观点和研究方法，剖析技术创新动态能力与技术创新能力的本质差别，指出二者概念上的区别和联系，二者性质不同、研究对象不同、理论层次也不同；分析技术创新动态能力的作用机制，认为技术创新动态能力通过不断调整资源的结构与配置来为技术创新活动提供资源投入、创造更适宜的环境，是技术创新活动的一种前置性活动，可以使技术创新更高效也更能适应不断变化的动态竞争环境；最后指出已有研究中还存在研究对象单一、研究方法不完善等问题，并对后续研究作出展望。
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A Literature Review of Dynamic Capability of Technology Innovation

Du Junyi, Feng Gang
(School of Economics and Management, Guangxi Normal University, Guilin 541004, China )

Abstract: The concept definition of dynamic capability of technological innovation in academic circles has not been agreed, and the dimension division is not uniform. This paper combs and summarizes the theoretical development, various viewpoints and research methods of the existing literature on the dynamic ability of technological innovation, analyzes the essential difference between the dynamic ability of technological innovation and the ability of technological innovation, and points out the difference and connection between the two concepts, they have different properties, different research objects and different theoretical levels. The paper further analyzes the mechanism of the dynamic capability of technological innovation, and holds that the dynamic capability of technological innovation provides resource input and creates a more suitable environment for technological innovation activities by constantly adjusting the structure and allocation of resources, it is a kind of leading activity which can make technological innovation more efficient and adapt to the changing dynamic competition environment. At last, the paper points out that there are still some problems in the existing research, such as single object and imperfect research methods, and prospects for the follow-up research.
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1  技术创新动态能力提出的背景
1.1  技术创新动态能力提出的理论背景   
企业动态能力理论最早起源于20世纪90年代，属于企业资源观（RBV）的一种补充。企业资源观是一个有非常大影响力的理论框架，这种理论从侧重于企业内部组织的角度出发，是对传统的企业战略理论强调产业结构和战略定位的补充。企业资源观有助于解释企业的竞争优势从企业内部是如何实现的，以及这种企业竞争优势如何能够持续一段时间。但是有些研究指出,这种企业资源观并没有充分解释某些公司在快速变化和近乎不可预测的环境下仍然具有竞争优势的原因，以及为什么这种竞争优势在如此动荡和不确定的环境中仍可以持续保持，于是一些学者将企业资源观理论扩展到了动态的环境中，企业动态能力理论应运而生。Teece等[1]认为在竞争格局不断快速变化的市场中，企业的管理者研究、整合和构建各种内部和外部资源以应对快速变化的环境的能力是企业持续竞争优势的来源，特别是对知识这种资源的控制在这种情况下尤为重要[2]。企业资源观关心的内容是“资源”，是具体的可获得的物质资源，包括设备（例如制造设备、器械），人力资源（员工及员工拥有的知识），还有可以利用的公共资源等。而动态能力可以看作是改变这些资源的过程和能力。Teece等[3]认为动态能力是企业管理者获取和舍弃资源，然后将现有的资源重新整合和组合，产生并创造新的价值，是一种改变基础资源的战略上的行为惯例。Eisenhardt等[4]认为动态能力是公司集成、获得或放弃资源，重新配置以匹配甚至是造成市场变化的过程。
当前动态能力理论主要分为两种。一种是“能力说”。Teece等[1]认为动态能力是企业所具备的一种能力，是应对快速变化的竞争环境的能力，而这种能力的实现需要对原本拥有的能力进行重组，包括对企业原本拥有的资源重新调整与舍弃，和对可以获得的资源的获取。而另一种是“惯例说”。Zollo等[5]更偏向于认为动态能力是一种稳定的企业的运作模式或惯例——通过学习和吸收而产生的可以提高企业效能的，对普通运营管理惯例的扩展和新建。虽然近些年以来不同学者对于动态能力的具体定义和解释不尽相同，但是这些不同的观点之下仍然有相同之处，基本上都倾向于认为动态能力并非仅是一种随时间变化的组织学习能力，它其实是与配置资源和学习吸收新知识（知识从严格意义上讲也是一种资源）所相关的行为或能力[6]。
基于企业动态能力理论，一些学者在对企业技术创新的研究过程中提出了企业技术创新动态能力与动态技术创新能力的概念，这是企业动态能力理论研究的进一步扩展和深入。从理论上把握技术创新动态能力的内涵，分析其构成维度，可以推动技术创新动态能力理论的发展。    
1.2  技术创新动态能力提出的现实背景
进入21世纪，市场环境变化不断加快和竞争激烈程度不断加剧，许多企业原有的运营的模式、提供的产品已经不足以让企业在市场上立足，市场竞争从以往单纯的生产效率与价格的竞争转向满足需求、提供差异化的产品的竞争，低层次的模仿和同质化的产品很难再引起日渐挑剔的消费者的关注。当前创新是企业绩效的源泉，是企业的生命线，缺乏创新的企业将难以生存，所以创新的作用日益凸显。创新是当代企业发展必不可少的要素，同时具有创新能力也是创造和维持企业核心竞争力与竞争优势的关键。改革开放以来，我国经济快速发展，一直都是名副其实的制造大国、消费大国，但随着我国经济发展进入新常态，经济从高速增长转为中高速增长，产业结构优化升级，从要素驱动、投资驱动转向创新驱动。党的十八大明确提出科技创新是提高社会生产力和综合国力的战略支撑，必须摆在国家发展全局的核心位置。2016年中共中央、国务院发布并实施《国家创新驱动发展战略纲要》，将创新的重要性提升到了国家战略的高度。所以，技术创新不仅已经成为了全国上下关注的热度话题，同时也是需要学术界继续深入研究的热点问题。
2  技术创新动态能力的研究现状
通过对相关文献的梳理可以发现，许多学者对技术创新动态能力理论无论从概念还是构成或是度量，都存在相当大的争议，该理论尚存模糊之处。目前关于技术创新动态能力的主要几种定义，如表1所示。
表1  技术创新动态能力定义的主要研究
	学者
	年份
	定义

	Cheng等[7]
	2013
	动态创新能力是包含基于创新知识的组织学习过程和惯例以及创新知识资源和惯例的转化的一种运营能力

	徐宁等[8]
	2014
	为积极应对环境变化，企业持续地进行一定的技术创新投入，带来相应的技术创新产出，并能进行有效技术创新转化的能力

	熊胜绪等[9]
	2016
	是重构和优化企业的创新资源基础，变革创新流程与惯例，推动企业创新能力不断提升的能力。它是比技术创新能力更高层次的动态的技术变革能力

	王昌林[10]
	2017
	是一种多维度的综合能力，是企业对内外知识和资源有效地整合和利用，及企业在创新内外环境交互作用下进行适应性重构、不断演进的能力。有明确的流程或者管理支持其演进，发挥作用的过程是改变组织现有知识资源结构的过程

	张林等[11]
	2018
	可以理解为多种要素的组合，是一种动态的、需要企业不断积累经验和知识才能形成的组合。它将会提升企业的技术，进而增强企业的竞争能力。要素组合包括：技术创新投入能力、技术创新产出能力、技术创新转化能力、技术创新实现方式和技术创新管理能力



[bookmark: OLE_LINK3]国内学者徐宁等[12]提出现代企业要想持续生存和发展，必须需拥有技术创新的帮助，技术创新能力是综合衡量企业技术创新的指标，之前的技术创新能力理论的一系列研究都属于静态分析，而在当今高度复杂和快速变化的竞争环境中的技术创新能力还应当必须具备可持续性的特点，必须以动态视角来研究技术创新能力，所以应当从企业动态能力的角度研究技术创新。他们借鉴Teece[13]提出的动态能力理论框架（将动态能力划分为识别能力/sening、获取能力/seizing、转化能力/transforming），把技术创新动态能力也划分为了技术创新投入能力、产出能力与转化能力3个维度。随后徐宁等[8]对先前的技术创新动态能力理论进行了补充，从技术创新能力评价的相关研究出发，提出虽然技术创新能力评价的相关研究颇多，但是无论是从创新的内容还是从创新的过程来评价技术创新能力都有比较大的局限性，现有对创新能力的界定与评价在现在高度变化的环境下已经不能满足实际需要，认为应该采用时间跨度比较大的面板数据进行分析；同时指出动态性技术创新能力是中小企业发展生存的重要部分，将技术创新动态能力的概念重新定义为：企业以价值创造为主旨，通过积极应对外部环境的变化，持续地进行一定的技术创新投入而带来相应的技术创新产出，并能进行有效技术创新转化的能力，认为将技术创新包含的投入能力、产出能力、转化能力串联起来就构成技术创新动态能力。这一概念被一些学者认为是延续了Teece等[1]的企业动态能力理论。徐宁等[8]将技术创新动态能力明确地分解成3个维度，并且对技术创新动态能力的价值创造效应进行研究，提出为企业创造价值是技术创新的最终目的，所以具有价值创造效应的特征是技术创新动态能力的本质，然后以无形资产和商誉的增量以及公司成长性为变量进行了相应的实证分析，提出提升与塑造技术创新动态能力是中小企业追求持续成长应当追求的途径；基于技术创新的投入能力、产出能力和转化能力3个维度，由专利和发明申请数量等能体现创新产出的指标构成技术创新产出能力因子，由研发投入占主营业务收入比例和技术人员占员工比例两个指标构成技术创新投入因子，由本年度无形资产增加值与上年企业总资产的比值和商誉增加值与上年总资产的比值构成技术创新转化能力因子，采用计算因子加权总分方法得到技术创新动态能力的计算公式。
Cheng等[7]在对突破性创新活动的相关研究中提出了动态创新能力（dynamic innovation capability）理论，并以两种理论基础来描述它。一个是吸收能力，即企业具备的一种可以识别出新信息的价值，然后吸收新信息，并将这个新信息应用于商业目的的能力。第二个是组织惯性或组织惰性。组织惯性是企业创新发展中的稳定性，正是这种稳定性导致了企业往往不足以适应环境的变化。企业常常在这种组织惯性的挣扎中建立起日常惯例以求效率的最大化，这种惯例会随着时间深深地根植于组织之中，它们会降低企业的创新能力以应对环境变化的需求，因此也会对组织进行巨大变革产生强烈的内部阻力。企业动态能力就是随着时间和经验的积累而成为一种惯例的结果。他们认为动态创新能力是指以创新知识为基础的组织的学习过程和日常活动，和企业创新知识资源和日常活动转化相关的经营能力，是企业用于开发、集成和重新配置现有资源与新获得的资源以及运营能力的，难以转移和模仿的创新能力。有学者认为这种动态创新能力理论是Zollo等[5]的动态能力观点的延续。Cheng等[7]认为企业的动态创新能力是随着时间和经验的积累不断发展的，动态技术创新能力主要取决于技术创新知识的学习和积累，使得企业更容易识别新产品开发的价值，从而更好地利用组织已有的知识和技能。与动态能力理论的重心是各种资源相比，不同的是Cheng等[7]对动态创新能力的界定更偏重于强调企业对信息（包括新的信息、经验和新知识）的吸收和利用，动态创新能力是企业对这些信息吸收后产生的结果。他们在研究中对6个行业内的多家公司进行抽样并向部分高管发送调查问卷，采用主观表现衡量方法与相对法，以全部在职员工数量的对数变换来衡量公司规模（因为人们普遍认为规模大的公司在获取资源上更有优势），用调查对象所在公司获取重要的新产品信息能力、对新产品的变化作出反应的程度、掌握最先进新产品的能力、不断开发新产品的能力、新机会的识别能力这5个项目来衡量该公司的动态技术创新能力。
[bookmark: OLE_LINK2]王佳等[14]主要对技术创新动态能力的形成机制进行了分析，认为企业技术创新动态能力是属于企业动态能力的范畴，并在研究中引入企业家精神对技术创新动态能力的作用，认为具备企业家精神的管理者具备特殊的素质，可以敏锐地洞悉机会、制定决策，促进相关内部知识与外部资源的获取、积累和流动，提升创新管理、资源投入、研究开发、制造生产、市场销售能力，进而提升了企业的技术创新动态能力。他们还提出技术创新动态能力的提升受内部因素和外部因素的影响，内部因素除了企业家精神外，还包括企业的组织学习能力、激励机制、创新网络，外部因素包括政府的相关政策、市场环境、金融体系。在企业的运营过程中，不仅仅是在研究开发部门存在创新活动，而是各个环节都有创新的可能：组织学习能力是企业技术创新能力的源泉，可以让企业获取不断变化的动态的外部市场信息和技术，然后释放到组织活动的各个环节中，组织的激励机制可以激发员工对创新的积极性，使组织具有创新与合作的氛围及热情，网络整合可以促进企业与价值链上的组织进行资源信息交互、协同发展；支持创新活动的政府政策能减少企业自身的直接投入、降低风险，促进产学研合作，保护创新成果；市场环境的自我调节作用能够引导企业的创新活动，带来最大的收益；健康的金融体系是企业技术创新获取足够资金保障的重要力量。这些一系列的内外部因素最终作用于技术创新，提升企业的技术创新动态能力。
王昌林[10]把技术创新动态能力分解成网络能力、动态能力和原创能力3个要素，这3个要素由内到外驱动企业新知识的创造以适应不断变化的环境。网络能力可以识别有价值机会，并获取企业所不具备的外部知识和资源，由创新网络构建能力、网络关系管理能力和网络利用能力构成，本质是构建与创新有关的网络关系，目的使企业具有更优越的网络位势、更容易获取创新相关资源；动态能力对已有的和新获得的知识和资源进行构建重组；最后原创能力产生出全新的创新成果。他认为创新活动的基础是知识，强调知识的吸收、流动和转化是企业技术创新动态能力的核心。王昌林[15]在研究中对他所提出的技术创新动态能力的测量采用对部分高新技术企业进行问卷调查的方法来收集数据，主要是参照现有的对技术创新能力的量表构建技术创新动态能力测量模型，分别对网络能力、原创能力、动态能力3个模块进行测量。
熊胜绪等[9]认为技术创新动态能力是一种变革能力，由机会的识别和感知能力、整合创新资源能力、适应环境的变革能力构成。这种变革能力与技术创新能力不同，后者是一种静态的技术变革能力，而技术创新动态能力是一种动态的、比技术创新更高层次的变革能力。这种高层次的变革是由新技术、新需求带来的竞争压力引发，通过对环境的识别、探索和学习，改变现在的创新资源、流程和管理，也就是当前的技术创新能力，产生新的影响技术创新能力的惯例和流程，最终影响企业创新绩效。他们认为尽管存在各种各样的争议，但是技术创新动态能力应当属于企业动态能力，是组成企业动态能力的一个部分，而之前学者的研究都只是将技术创新动态能力作为一种静态的企业运营或运作的能力来研究，并没有体现出技术创新动态能力理论/动态技术创新能力理论和已有的技术创新能力理论的区别，也未能体现出动态能力理论中应对环境的变化而不断调整这一动态概念，技术创新动态能力与技术创新能力应当是不同的，所以之前的研究大都存在一定的不足与局限。
3  技术创新动态能力与技术创新能力的关系
由此可见，在不同学者对技术创新动态能力/动态技术创新能力的研究中，研究方法都有比较明显的区别。这虽然在一定程度上是由于企业动态能力整个理论框架尚未完善的缘故，但是笔者认为，最主要的原因还是在先前的大量研究中未能清晰地认识到技术创新能力理论和技术创新动态能力理论的根本区别（由于技术创新动态能力理论和动态技术创新能力理论在概念上有很大的相似，所以以下统称技术创新动态能力）。
目前技术创新能力理论已比较成熟，企业的技术创新一般在研究中被划分为3个维度，即创新的投入、创新的产出以及创新的实现，然后依靠创新的转化为企业带来创新的效用和回报。对企业技术创新能力的研究往往选取企业创新投入与产出和企业绩效等相关数据进行分析，主要采用的指标有申请的专利数、经费投入、研发投入时间、产品的销售额、新产品占有率等等。例如，魏江等[16]根据自己的一些调查，认为企业技术创新能力应该主要从研究与开发能力、生产能力和市场营销能力3个维度来度量，综合考虑技术创新的效率和回报率，并提出研究与开发能力指数、生产能力指数、市场营销能力指数构成的函数作为企业创新能力综合指数，通过对每个企业创新能力综合指数的测定来判断该企业技术创新能力的强弱；崔总合等[17]提出了企业技术创新能力评价指标体系，认为企业创新分为技术创新、管理创新、市场创新、制度创新4个维度，其中的企业技术创新能力通过R&D投入、R&D产出、组织与管理相关指标进行评分；张林等[11]将企业技术创新能力分解成技术创新和管理创新两个评价维度，同时选取技术创新转化能力相关指标共同构成技术创新能力评价体系。
现有对技术创新动态能力的许多研究过程和结论与技术创新能力的研究相类似，人们普遍认为技术创新最重要的目的就是创造和保持企业的竞争优势以在激烈的市场竞争中生存乃至胜出，而技术创新动态能力也被认为可以使企业在现代激烈的竞争环境中拥有竞争优势，而研究者往往忽略了二者之间的差别，所以许多针对技术创新动态能力的研究与技术创新能力的研究有很多类似乃至相同的变量、结构、方法和结论也就不足为奇了。因此，这些研究很难说有足够的说服力。
本文认为技术创新动态能力和技术创新能力是完全不同的。首先是概念不同。技术创新是从创新相关的生产资料的投入到新的生产方法的引入再到新的产品的产出的一个机制，是一个比较完整的生产过程；技术创新能力主要研究的内容是技术创新从投入到产出这个过程内的机制和关系问题。而技术创新动态能力并不是一个完全全新的理论，而是诞生于企业动态能力理论的框架之下，是属于企业动态能力的一部分，无论是动态能力理论学说的“能力说”还是“机制惯例说”，都认为企业动态能力关注的是资源，主要功能是对内部和外部现有的和可获取的资源的整合与重构，目的和结果是适应不断变化的环境，从而获得长期持续的竞争优势；指的是通过对企业内外部资源进行不断地调整配置，提升企业的技术创新能力以适应不断变化的激烈的竞争环境的能力。
其次是研究的对象是不同的。从技术创新能力已有研究采用的指标及度量方法都可以比较明显地看出，企业技术创新能力相关研究的核心问题是创新的投入产出比和创新技术成果的利润转化率等与效率相关的话题，它最关注创新活动本身，以及创新活动产生的成果和该成果最终转化成的绩效。而技术创新动态能力作为企业动态能力理论的延伸和扩充，应当参照动态能力的一系列研究，突出动态能力自身的性质和特性，比较强调资源和资源位势[18]，着眼于技术创新活动资源配置的相关问题。
第三，二者的理论层次也有区别。技术创新在大部分时间是企业某些部门的职能，是企业所进行的一项日常活动，技术创新能力是对这种活动的衡量与评价，属于企业运营层面微观的战术性问题。而技术创新动态能力是企业动态能力的一部分，企业动态能力理论是企业资源观的拓展，属于企业战略理论，具有一定的全局性、整体性、预测性、长远性和指导性，技术创新动态能力对企业技术创新能力乃至整个企业的影响涉及新知识的学习吸收，包括机会的判断识别、资源的重新调配、组织结构的调整等等，是企业的宏观全局战略性问题。所以，技术创新动态能力和技术创新能力是两种完全不同层次的能力。
本文认为，技术创新动态能力与技术创新能力的联系如图1所示，技术创新动态能力通过对企业现有的基础资源、组织结构、目前的工作流程与惯例、已拥有的人力资源与知识和可获取的外部资源与知识进行不断地整合与重构，将这些“普通资源”重组调整为更有利于技术创新的资源，比如高度可调配的资源、充满对创新的支持与灵活度的组织结构、更高效的工作流程、吸收并充分学习了新知识的员工以及对各种变化的快速应对，通过技术创新活动将这些整合与重构后的资源转变为创新成果并最终转化为创新绩效。从狭义上讲，创新绩效的提升并不是技术创新动态能力的直接成果，技术创新动态能力并不能直接产生创新绩效，不会直接地对创新绩效产生作用，也并不参与到具体的技术创新活动例如科技研发、技术改进、新产品的生产和新服务的提供中去，它只是现有内外部资源的“搬运工”，通过不断调整资源的结构与配置来为技术创新活动提供更充足的资源投入，创造更适宜的环境。它作为一种技术创新活动的前置性活动，可以使技术创新活动更高效也更能适应不断变化的动态竞争环境。技术创新动态能力的作用发生在技术创新活动之前，它可以从更高层次上对技术创新活动产生影响；它不一定仅仅会使创新活动有更多的成果产出，也有可能通过降低投入、减少成本（包括时间成本和机会成本）、创新成果更富有竞争力等方式来实现提高企业创新能力。
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图1  技术创新动态能力与技术创新能力的关系

技术创新动态能力是通过配置和重构资源对技术创新产生影响，它并不能直接产生创新成果与创新绩效，也未包含技术创新活动本身，但是它会在一定程度上使企业更加适应环境、提高技术创新能力。部分行业内竞争激烈，并且市场情况复杂很难预测，处在行业内的部分企业所能支配的资源也非常类似，甚至拥有相似甚至相同的供应链，但是仍然有少数企业业绩突出，具备持续的竞争优势，这往往是因为其具备对资源整合与重构的能力——具有更加合理的组织结构、更能吸收新知识的技术人员、对原始资源的调配采购更高效等等，也因此更适应环境，其实这也就是具有更高的技术创新动态能力。所以在某些同质化严重的行业背景下，技术创新能力会明显体现出企业的技术创新动态能力。  
4  技术创新动态能力研究目前存在的问题与展望
企业动态能力理论的提出已经有20多年的时间了，但技术创新动态能力理论是一个比较新的概念，其相关研究才刚刚起步，本文只是对现有的技术创新动态能力研究做了概述、梳理和讨论，认为非常有必要把技术创新动态能力的概念做更明晰的阐述，但尚未做更深入的探究，技术创新动态能力的研究还有许多问题亟待解决。
4.1  企业技术创新动态能力的形成机制
在一个动态的环境下，技术创新动态能力要发挥其作用，与企业所制定的战略有关。有学者认为动态能力是一种“惯例”，动态能力发生作用又需要不断“打破惯例”，技术创新动态能力它究竟是如何产生的，企业如何培育并拥有技术创新动态能力，这个问题在目前已有的研究中很难找到答案。完善对企业技术创新形成机制的研究有助于对它进行后续更深入的剖析研究，同时也有助于寻找出建立和提高企业技术创新动态能力的方法与路径，在当今激烈的市场竞争下为我国企业的创新驱动发展提供有更高价值的理论依据。
4.2  技术创新动态能力研究的对象
目前与有的研究更多地把计算机、电子信息技术、电信、软件等高新技术行业的企业作为技术创新动态能力的研究对象。诚然，这些高新技术企业可能技术创新能力会比较强，拥有比较多的技术创新成果比如发明和专利，各种指标也更容易观测和测量，但是技术创新不仅仅发生在这些企业内，技术创新动态能力也不只作用在这些类型企业。技术创新动态能力的相关研究不能只局限于高新技术企业等这些类型的行业企业，应该涵盖更多类型的研究对象，这样才能够揭示技术创新动态能力理论的普遍适用规律。
4.3  技术创新动态能力的研究方法
回顾以往对企业技术创新动态能力的实证研究，可以发现其采用的数据大部分无外乎是资金和人力资源的投入、发明与专利数量、资产增量或绩效等等，与技术创新能力相关研究所采用的指标如出一辙。许多企业的竞争优势被认为是技术创新动态能力的作用，可是技术创新动态能力该如何测量与评价也是一个让人感到疑惑的问题。如笔者所言，选取技术创新职能相关的客观数据，然后利用与研究技术创新能力近似甚至是相同的方法得到的结果很难让人信服；而部分学者采用的利用向特定类型企业高管进行问卷调查的方法，又可能存在一定的主观性和“幸存者偏差”。根据前文的剖析，技术创新动态能力理论与技术创新能力理论是完全不同的，技术创新动态能力的实证研究和度量方法的说服力还存在疑问，所以，技术创新动态能力的研究方法仍需讨论。建立客观的技术创新动态能力测量与评价方法，不仅有助于后续的研究，也可以为政府政策的制定、企业的决策提供更科学的参考依据。但毫无疑问的是，科学的实证研究会使技术创新动态能力相关研究日趋完善。
4.4  新兴技术对企业技术创新动态能力的影响
近些年来，一些新技术的涌现令人瞩目，这些新技术从方方面面改变着企业的生产方式和人们的生活方式，也逐步改变着企业的发展方向和竞争方式，特别是“互联网+”、人工智能（AI）、大数据等等技术的出现和广泛应用。在市场竞争中，这些新技术对企业技术创新动态能力会产生什么样的影响，这些技术的采用能否帮助企业提升技术创新动态能力，都是值得思考和更深入地研究。


参考文献：
[1]TEECE D J, PISANO G, SHUEN A. Dynamic capabilities and strategic management[J].Strategic Management Journal,1997,18（7）:509-533.
[2]GRANT R M. Toward a knowledge-based theory of the firm[J].Strategic Management Journal,1996,17（S2）:109-122.
[3]TEECE D J, PISANO G. The dynamic capabilities of firms: an introduction[J]. Industrial and Corporate Change,1994,3（3）:537-556.
[bookmark: OLE_LINK1][4]EISENHARDT K M, MARTIN J A. Dynamic capabilities: what are they?[J]. Strategic Management Journal,2000,21:1105-1121.
[5]ZOLLO M, WINTER S G. Deliberate learning and the evolution of dynamic capabilities[J]. Organization Science,2002,13（3）:339-351.
[6]曹红军,赵剑波.动态能力如何影响企业绩效：基于中国企业的实证研究[J].南开管理评论,2008,11（6）:54-65.
[7]CHENG C C J, CHEN J S. Breakthrough innovation: the roles of dynamic innovation capabilities and open innovation activities[J].Journal of Business & Industrial Marketing,2013,28（5）:444-454.
[8]徐宁,徐鹏,吴创.技术创新动态能力建构及其价值创造效应：来自中小上市公司的经验证据[J].科学学与科学技术管理,2014,35（8）:125-134.
[9]熊胜绪,崔海龙,杜俊义.企业技术创新动态能力理论探析[J].中南财经政法大学学报,2016（3）:32-37.
[10]王昌林.企业技术创新动态能力三要素[J].企业管理,2017（5）:121-123.
[11]张林,宋阳.企业技术创新能力评价体系构建研究[J].商业经济研究,2018（10）:114-11.
[12]徐宁,徐向艺.控制权激励双重性与技术创新动态能力：基于高科技上市公司面板数据的实证分析[J].中国工业经济,2012（10）:109-121.
[13]TEECE D J. Explicating dynamic capabilities: the nature and microfoundations of (sustainable) enterprise performance[J].Strategic Management Journal, 2007, 28（13）: 1319-1350.
[14]王佳,张林.技术创新动态能力形成机制与影响因素研究[J].技术经济与管理研究,2017（10）:40-43.
[15]王昌林.创新网络与企业技术创新动态能力的协同演进：基于系统动力学的分析[J].科技管理研究,2018,38（21）:1-10.
[16]魏江,许庆瑞.企业创新能力的概念、结构、度量与评价[J].科学管理研究,1995（5）:50-55.
[17]崔总合,杨梅.企业技术创新能力评价指标体系构建研究[J].科技进步与对策,2012,29（7）:139-141.
[18]沈锭荣,王琛.企业动态能力与技术创新绩效关系研究[J].科学管理研究,2012,30（2）:54-58.


[bookmark: OLE_LINK41]作者简介：杜俊义（1980－），男，河南安阳人，博士，助理研究员，主要研究方向为企业战略管理；冯罡（1992－），男，河南驻马店人，硕士研究生，主要研究方向为企业技术创新。

image1.emf
基础资源

组织结构

工作流程

与惯例

人力资源

与知识

外部资源

与新知识

整

合

、

重

构

高度可调

配的资源

充满支持与

灵活度的

组织结构

高效的工作

流程

吸收最新

知识的员工

对变化的快

速反应

技

术

创

新

活

动

创

新

成

果

与

绩

效

技术创新动态能力

技术创新能力


